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(Se abre la sesion a las 10 horas y 41 minutos).

El Sr. PRESIDENTE: Buenos dias. Vamos a comenzar la sesidon de la Comision. Disculpen
ustedes por el retraso, especialmente las taquigrafas, porque habra mas Comisiones esta tarde,
seguro. En primer lugar, se ha solicitado por parte del Gobierno una alteraciéon del orden del dia para
que la comparecencia 282/19, que es la del Viceconsejero, sobre Avalmadrid, se tramite como primer
punto del orden del dia. ¢Aceptan la alteracion? (Asentimiento.) Estamos todos de acuerdo. Entonces,
pasamos a la primera comparecencia.

C-282(XI)/2019 RGEP.6721. Comparecencia del Sr. D. Isaac Martin Barbero,
Viceconsejero de Economia y Competitividad, a peticion del Grupo Parlamentario Mas
Madrid, al objeto de informar sobre medidas que piensa poner en marcha en la entidad
Avalmadrid, SRG (Por via del articulo 210 del Reglamento de la Asamblea).

Ruego al sefior Martin Barbero que ocupe su lugar en la mesa. (Pausa.) En primer lugar,
saludamos al sefior Viceconsejero de Economia y Competitividad. Para delimitar el objeto de la
comparecencia, tiene la palabra el Grupo Parlamentario que la ha solicitado, es decir, Mas Madrid, por
un tiempo maximo de tres minutos; el sefor Tejero tiene la palabra.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Voy a ser yo el que explique la peticion de comparecencia. Se
me argumenta de una forma recurrente que este diputado esta obsesionado con Avalmadrid y creo
gue es necesario corregirlo. Este diputado estd obsesionado con mdltiples indicios de mala gestion, de
insuficiente gestion, de deficiente gestion y ya veremos si de corrupta gestion en Avalmadrid; pero lo
mas relevante es la insuficiente y deficiente gestion de Avalmadrid, al menos en esta sesion, porque,
mas alld de que exista o haya existido corrupcion en la gestion de Avalmadrid, este diputado y mi
Grupo Parlamentario estamos muy preocupados por la debilidad de un instrumento que es
fundamental para el emprendimiento, para el acompafiamiento, para el desarrollo de proyectos
empresariales de todo tipo en la Comunidad de Madrid, especialmente de las microempresas,
auténomos y pymes; porque los datos financieros y de nimero de operaciones de Avalmadrid, en
comparacion con cualquier otra entidad de garantia reciproca equivalente que exista en otras
comunidades autdnomas, son muy muy malos. No es posible, no esta justificado que la Comunidad de
Madrid tenga un instrumento de acompafiamiento a las necesidades financieras del emprendimiento —
y no solamente del emprendimiento sino también del desarrollo de la vida empresarial en pymes y
micropymes- que tenga unos volimenes de crédito vivo que estan por debajo afio tras afio, hasta el
punto de que en la actualidad hay menos operaciones y por menos importes totales que en 2017 y en
2018.

En realidad, la obsesion que tiene mi Grupo y la que tiene este diputado es poner a
disposicion del tejido empresarial madrilefio un instrumento potente, capaz y profesional. Creemos
que se acumulan muchisimos indicios, muchisimos hechos y muchisimos datos que ponen de
manifiesto que el staff directivo actualmente al frente de Avalmadrid necesita una renovacion seria y
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profunda. Por eso hemos hecho comparecer al Viceconsejero, porque entendemos que Ciudadanos,
qgue de forma recurrente alude a la necesidad de apoyar el emprendimiento, deberia estar muy
preocupado por la situacion actual...

El Sr. PRESIDENTE: Sefor portavoz, le ruego que vaya finalizando.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Estoy terminando. Y, por lo tanto, nos gustaria conocer sus
actuaciones y el anuncio de decisiones ejecutivas.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra el sefior Viceconsejero por un tiempo
maximo de diez minutos.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Muchas
gracias. En primer lugar, quiero dar las gracias a esta Comision por la invitacidon a comparecer y por
hacerlo para hablar del futuro de la entidad. Coincido con el sefior Gutiérrez Benito —y celebro que asi
sea- en el diagndstico acerca de la centralidad, de la importancia que tiene esta entidad para el
desarrollo de la Comunidad de Madrid.

Antes de todo, me gustaria aclararles que, ldgicamente, comparezco en mi doble condicion
de Viceconsejero -lo soy desde finales de agosto- y de responsable ejecutivo de Avalmadrid, donde, si
consultan el Registro Mercantil, veran que estoy a efectos de 4 de octubre; lo digo porque seguro que
entienden que el grado de detalle con el que podemos proceder a la hora de desmenuzar lo que
tenemos por delante viene limitado por ese factor.

En cualquier caso, quiero trasladarles que lo que hagamos en Avalmadrid, la vision que
tenemos, ldgicamente, esta estrechamente vinculada con la apuesta por un modelo productivo para
nuestra Comunidad que descanse en el talento, que favorezca el crecimiento industrial.
Recientemente se habld en esta misma Comisién sobre politica industrial y el Plan Industrial. En él se
contiene, por ejemplo, una dotacion de 15 millones de euros para apoyar el crecimiento de la
industria madrilena a través de Avalmadrid y de la capacitacion, la inversion, la atraccion, la defensa
de la competencia y la competitividad. En definitiva, Madrid tiene que seguir siendo un motor de
generacion de prosperidad, porque no podemos darnos por satisfechos simplemente con ser la
comunidad auténoma que mas rapido crece, la que mas empleo genera y la mas abierta. Tenemos
qgue compararnos con los lideres en Europa.

Ni como Viceconsejero ni como responsable ejecutivo de Avalmadrid puedo darme por
satisfecho, porque si, desde la Direccién General de Autdnomos, a lo largo de los Ultimos cuatro afios,
hemos atendido a 50.000 auténomos, pero solamente hemos logrado certificar 1.220 planes de
empresa, y habiendo lineas especificas para autonomos, para entidades de economia social,
solamente hemos sido capaces de poner en pie 300 proyectos a través de Avalmadrid. Entonces, si
alguien —seguro que ustedes no- pensaba que venia aqui a decirles que lo hacemos todo
perfectamente y que no hay margen de mejora, tengo que decirles desde ya que considero que eso
no es asi.
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Ahora, tengo que compartir con ustedes que es muy importante la SGR y que en la
Comunidad de Madrid sea potente, y celebro que también lo vea asi su sefioria, porque no es una
realidad exotica: hay 18 en nuestro pais, sostienen 660.000 empleos y a lo largo de su historia han
dado garantias por 32.000 millones de euros y hecho posible una inversién inducida de 42.000; y si
vamos a datos de CERSA y CESGAR, tenemos aproximadamente la capacidad de generar 37 euros por
cada euro que moviliza una SGR. Por lo tanto, entiendo y celebro que la discusion radique en como
mejoramos la eficacia de Avalmadrid.

En cualquier caso, déjenme que me detenga en explicarles por qué es importante
Avalmadrid; lo es fundamentalmente porque los beneficiarios de las actuaciones de Avalmadrid son
las pymes. Las pymes tienen mas dificultades por su condicién, pero son centrales para la economia,
incluso la norteamericana si nos vamos lejos, desde luego la europea, pero lo es mas en Espana que
en la media de la Unién Europea.

El valor afiadido que generan esta 8 puntos por encima de la media europea, el empleo que
generan esta 10 puntos por encima de la media europea; pero es que, ademas, las pymes tienen una
importancia central en nuestro tejido social: sin pymes no hay clase media, sin pymes no hay
oportunidades, sin pymes, en definitiva, no hay movilidad social. Y las pymes, desgraciadamente, son
las que se ven mas afectadas por la crisis; las pymes son las que tienen menos capacidad de
sobrellevar los riesgos, porque tienen colaterales mas fragiles, porque tienen capitales mas limitados y
porgue tienen mas dificultades para informar, para poner a disposicion de aquellos a los que les piden

apoyo financiero, de su situacion.

Por eso, una entidad como es Avalmadrid -una SGR- es critica a la hora de eliminar parte del
riesgo que lleva asociada cualquier operacion de crédito de financiacion a una pyme, porque de esa
manera, hacemos frente al hecho, que tenemos que reconocer, de que las entidades financieras
tradicionales son muy conscientes de que tramitar una operacion de 100.000 euros tiene
practicamente el mismo coste que tramitar una de 1 milldn, con la particularidad de que tramitar una
de 50.000 lleva asociadas muchas dificultades en muchas ocasiones a la hora de obtener la
informacion.

Por lo tanto, una sociedad de garantia reciproca es fundamental para ayudar a una pyme a
levantar financiacién, que, en muchos casos, es tanto como levantar negocio. Estamos hablando de
una herramienta que es critica no solamente para facilitar el crecimiento a la empresa sino su
pervivencia, porque, como sus sefiorias seguro que conocen, la esperanza de vida de una empresa
aumenta con los afios que tiene. En la Comunidad de Madrid cuando nace una empresa tiene
aproximadamente una esperanza de vida estimada de ocho afios y medio -por cierto, también
superior a la media espafiola-, y cuando tiene diez afios de vida tiene una esperanza de vida adicional
de otros dieciséis afios; ese es el negocio de Avalmadrid.

Y con independencia de que tiene razdn su seforia y de que Avalmadrid no esta al nivel de
actividad que es exigible y esperable para una entidad que opera en una comunidad autdnoma que
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representa aproximadamente una quinta parte del PIB de nuestro pais, con independencia de algunas
razones en las que ahora me detendré, quiero reivindicar la labor que se ha hecho en Avalmadrid,
porgue el reconocimiento de las limitaciones no debe ser un obstaculo para reivindicar el hecho de
gue hemos estado a lo largo de los Ultimos cuatro afos invirtiendo en torno a 90 millones de euros,
algunos afos superando los 100 millones; la inversion inducida en esos afios ha estado en el entorno
de 115 a 120 millones; a lo largo de los ultimos cinco afios hay 80.000 empleos cuyo mantenimiento
es atribuible a las operaciones de Avalmadrid y sigue habiendo 11.000 socios participes; por cierto,
aproximadamente la mitad de ellos en el municipio de Madrid, y tenemos 71 municipios en nuestra
comunidad auténoma de los 179 donde hay diez 0 mas socios participes de Avalmadrid.

Quiero también decirles, por si es de su interés, que el importe medio de los avales
financieros que se otorgan supera los 75.000 euros para el caso de los avales financieros y supera
ligeramente los 15.000 para los avales técnicos. iPero eso son cifras! La realidad que hay detras, aun
en el afo 2019 -un afio, como saben ustedes mejor que yo, extraordinariamente dificil para
Avalmadrid-, es una realidad en la que Avalmadrid ha apoyado a una empresa que desarrolla una
plataforma para trazabilidad de alimentos; ha apoyado a una empresa que tiene una plataforma para
guiado y posicionamiento de coches, trenes y tranvias; ha apoyado a una empresa de climatizacién y
fontaneria; ha apoyado, por ejemplo, lavanderias, cafeterias o incluso una empresa para la gestion de
centros para personas con enfermedades mentales cronicas. Eso es lo que esta en juego cuando
hablamos de Avalmadrid.

Avalmadrid, por cierto, es una realidad que tiene su germen en 1981 y que desde 1984 no
ha sido una realidad de un Gobierno en particular, y mucho menos de un partido, sino que es un
proyecto colectivo, es un proyecto cuya comprension es fundamental para entender la transformacion
que ha conocido nuestra comunidad autonoma. Y si, es un proyecto que tiene problemas: tenemos un
problema de credibilidad, tenemos un problema de incumplimiento de las expectativas que tienen los
ciudadanos madrilefios respecto de nosotros, tenemos un problema a la hora de gestionar el riesgo
mejor, tenemos un problema a la hora de utilizar las lineas que ha puesto la comunidad auténoma a
disposicion de los auténomos y los emprendedores, y tenemos también, por qué no decirlo, un
problema de motivacion en nuestros trabajadores, que se han visto afectados por unos hechos que
seguro que son ustedes conscientes de que no favorecen la capacidad de trabajo.

Ahora, vengo aqui para explicarles algunas cosas que queremos hacer; tendré tiempo de
desarrollarlas en los siguientes turnos. Vengo aqui, a lo mejor porque soy nuevo, con la idea de que la
oposicion también esta avida por hacer propuestas; hacer oposicion no es solamente ponérselo dificil
a quien temporalmente tiene encomendadas las labores ejecutivas sino que consiste también en hacer
propuestas y sugerencias acerca de como hacerlo mejor.

Déjenme que les cuente algunas cosas que estamos haciendo para reforzar la credibilidad
de la entidad: hemos mejorado la propuesta de riesgos, incluyendo los estados financieros
actualizados en todos los casos; hemos establecido criterios excluyentes concretos en admision de
operaciones; hemos incluido documentacién minima que antes no se exigia; tenemos un marco de
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apetito al riesgo que es el mas exigente en el sector; hemos aumentado la calidad en los informes con
motivo de concesidon; hemos limitado los importes maximos, y hemos limitado el maximo que
podemos hacer en operaciones que tienen garantia hipotecaria. Estos son solo algunos ejemplos;
luego, si quieren, les desarrollo mas.

Quiero decirles con claridad que los errores que se han cometido en Avalmadrid son errores
minoritarios respecto al grueso de la actividad, son errores que son enmendables y son errores, si me
permiten, que son incluso capitalizables. Estamos decididos a seguir avanzando y decididos también,
aunque a alguno le pueda parecer una insensatez, a defender la potencia del instrumento. iY no lo
hemos resuelto todo! Estamos pendientes de incorporar consejeros independientes.

El Sr. PRESIDENTE: Le ruego que vaya finalizando.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Asi lo
haré, sefor Presidente.

El Sr. PRESIDENTE: Esta muy interesante la intervencion, pero tiene que ir terminando.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Aln
tenemos que nombrar consejeros independientes, tenemos que reforzar la implicacion de los socios
patrocinadores, algunos de ellos se estan planteando seriamente su continuidad y eso me preocupa
enormemente, y tenemos que ganar la credibilidad con el regulador.

Les diré cuales considero que son las mayores vulnerabilidades a las que nos enfrentamos
en este momento: nos enfrentamos a la necesidad de motivar y alinear a todo el equipo, no
solamente al staff directivo, sino a todo el equipo con el nuevo propdsito. Necesitamos implicar a los
socios protectores, pero le diré mas, necesitamos implicarles a ustedes. Si no somos capaces en los
proximos meses de deslindar el legitimo y necesario estudio de lo que ha venido pasando de la
proyeccion de la entidad hacia el futuro, no tendremos facil lograr los cuatro objetivos fundamentales
-y con esto termino, si me lo permite, sefior Presidente-: es necesario apostar por la funcién de
Avalmadrid, itodos!, no solo el Gobierno; es necesario recuperar el respeto y el aprecio por la
institucion; es necesario lograr reforzar la credibilidad de nuestro trabajo y, por supuesto, estan
ustedes en su derecho y en su obligacion de exigirnos resultados. Si nos dan el apoyo para sacar eso
adelante, yo me comprometo a hacer todo lo posible por estar a la altura. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Viceconsejero. Pasamos al turno de portavoces.
En primer lugar, por un tiempo maximo de siete minutos, tiene la palabra la portavoz de Unidas
Podemos-Izquierda Unida-Madrid en Pie; sefiora Sanchez.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefior Presidente. Primero, quiero darle las gracias
por venir, por la comparecencia y por lo que nos ha contado. Vamos a ver, en los Ultimos Plenos y
demas, aqui se han presentado algunas iniciativas, algunas, desde mi punto de vista, bastante
peregrinas, pero con la preocupacion que todo el mundo tiene respecto a los autéonomos, a los
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emprendedores, etcétera. Son precisamente las asociaciones de autdnomos quienes estan
demandando que existan entidades como Avalmadrid que cubran sus necesidades de financiacién; yo
creo que esto estd bastante claro y aceptado por todo el mundo. Lo que pasa es que nos
encontramos en una situacién bastante compleja en la que ademas diferentes declaraciones que se
han hecho por diferentes miembros del propio Gobierno de la Comunidad de Madrid a veces
contradictorias entre ellas, tampoco han dejado muy clara. Yo ahora veo al compareciente con mucho
animo de seguir adelante y de sacar adelante esta entidad, pero no es lo que se ha podido a veces
deducir de las propias declaraciones cruzadas de miembros importantes del Gobierno. Esto nos
preocupa, y hos preocupa bastante, porque claro si nos preguntan por la utilidad de esta entidad no
es que sea Util, es que deberia tener un papel mucho mayor porque es indispensable para cubrir
precisamente las dificultades que tienen de financiacién, de liquidez, muchisimas de esas pequenas
empresas, microempresas y pymes.

Ha habido una cosa de la que no ha hablado y es la importancia que tienen precisamente
estas empresas que son el porcentaje mayor de empleo en la Comunidad de Madrid y en la totalidad
del Estado espafiol, o sea que no solamente por el lado de dinamizar la economia, del crecimiento
econdmico, sino por el propio empleo y las cosas del comer de la mayoria de la poblaciéon de nuestra
Comunidad. Es verdad que ha dicho algunas cosas al final porque para mi si que era fundamental,
dado el enfoque que tiene esta comparecencia, sobre qué vamos a hacer a futuro, no tanto qué ha
pasado en el pasado, porque para eso habra una Comisiéon de Investigacién completa, aungue si que
es verdad que lo que ha pasado en el pasado influye en las medidas que se deben tomar para que las
cosas vayan mejor en el futuro y eso requiere una andlisis serio y mas que una depuracion de
responsabilidades, que, como digo, eso es competencia de otro lugar, es necesario un plan de mejora
y que no vuelvan a suceder estas mismas cosas. Entonces control, seguimiento, auditoria en todas las
cuestiones que tienen que ver, que es donde parece que ha habido problemas con la concesién y
control de estos préstamos, creo que son cuestiones importantes. Ha hablado de riesgos, me gustaria
gue lo extendiese un poco; no sé si tienen algun sistema estandarizado de scoring. Es que, respecto a
los riesgos, no entiendo como pasan las cosas si verdaderamente se tiene un sistema estable y
solvente para valorarlos. Y después lo que ha comentado: informes de concesion, limitaciones de
maximo... Me parece muy bien, pero a veces mas que lo cuantitativo es lo cualitativo es como se
asegura que se estan cumpliendo los requisitos, las normas, qué seguimiento se hace, qué tipos de
auditoria... La verdad es que no creo que haya una diferencia cualitativa cuando estas cosas se hacen
desde fuera o desde dentro sino que lo importante es si se establecen o no los mecanismos, sea
desde fuera o sea desde dentro, si son transparentes y son conocidos por todas las partes y, de
hecho, publicos, que seria, yo creo, lo ideal. Y me gustaria para ver como mejoramos esto, que, sin
duda, estamos todos de acuerdo en que es indispensable y, de hecho, es insuficiente, muy
insuficiente, dado el tejido de pymes, autdnomos y demds. Mas que tarifas planas y mas que
cuestiones de este tipo, nosotros somos de los que creen que con planes de viabilidad, con planes de
empresa y facilitdndole las cosas a la gente, la economia puede funcionar bastante mejor, pero
siempre de una manera transparente y cuyas bases sean conocidas por todos y todas. Entonces si
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que me gustaria que se centrase un poquito mas; creo que ya ha dicho que lo iba a hacer y yo le
agradeceria que lo hiciera. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Portavoz. Tiene la palabra, por parte del
Grupo Parlamentario Vox, don José Luis Ruiz; estamos hablando de Avalmadrid, antes hemos hablado
del Canal de Isabel II, asi que le agradezco que cambie de tercio.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, voy cambiando de tercio segin va... Muy bien, muchas
gracias. Muchas gracias, sefor Martin, por haber venido aqui a esta Camara. Mire, el Grupo
Parlamentario Vox esta volcado totalmente en la defensa de los autonomos y de los pequefios
empresarios que para nosotros constituyen la verdadera savia de los vasos conductores de la
economia nacional. Son la Espana que madruga, si, pero también es la Espana que trasnocha con la
pantalla de la tablet, mirando las cuentas y calculando los recibos que entraran al dia siguiente. Nunca
descansan y su vida personal y empresarial son inseparables. Los que hemos nacido y crecido en un
ambiente de pequeiio empresariado sabemos muy bien lo que es la responsabilidad, la constancia, la
consecucidon de objetivos, la paciencia y la capacidad de adaptacion. Valores tanto mdas necesarios
cuando en la sociedad actual estornudas y te aparecen media docena de ofendiditos. Decia Santa
Angela de la Cruz que no hay nadie que viva sin cruz y el que huya de ella, encontrara otra mayor.
Eso lo sabe bien el pequeio empresario, no hay atajos, pero también es muy gratificante cuando las
cosas empiezan a ir bien. Las dos caras de la moneda. De repente el negocio crece, hay que cambiar
de oficina, contratar mas gente, la satisfaccion de ver cémo todo se mueve a tu alrededor y cémo tu
pequeio proyecto personal empieza a cobrar vida propia.

Mi padre comenzd su andadura empresarial gracias a la confianza, a la confianza que un
banquero local deposité en él. Eran los tiempos en los que la banca era local, era cercana y los
negocios se cerraban con un apretdon de manos. Estoy hablando de cuando las Cajas de Ahorros
estaban en manos de las personas mas reputadas y honestas de cada provincia. El boom econémico,
el milagro econdmico de la Espafia de los sesenta y primeros setenta, se sustentd en este formato y
no hubiera sido posible sin ello.

Todo empez6 a cambiar cuando la politica, cuando el Estado de las autonomias se aduefid
de las Cajas de Ahorro y del relativismo moral de las relaciones profesionales. Después del desastre
que supuso la quiebra de la practica totalidad de las Cajas de Ahorros a manos de politicos del Partido
Popular y del Partido Socialista, con la inestimable colaboracion de Izquierda Unida y de algunos
separatistas, y al margen de las Cajas Rurales que estan haciendo hoy dia una muy buena labor en la
Espana interior, casi el Unico instrumento con vocacion de ayuda a esos héroes sin capa que levantan
la persiana cada mafiana, son estas sociedades de garantia reciproca que, como Avalmadrid, dan un
empujon al auténomo para poder acceder a un crédito que de otra manera no conseguirian.

Avalmadrid estuvo a punto de seguir el camino de Caja Madrid y de esas otras entidades
embrutecidas al servicio de los politicos y del capitalismo crony o de amiguetes. Bueno, realmente lo
siguid, como quedd demostrado en la inspeccion no planificada que realizd el Banco de Espafia entre
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finales de 2016 y principios del 2017. La revision de una cartera de 167 avales otorgados entre los
ejercicios 2008 y 2016 hizo sonar todas las alarmas. Los avales seleccionados lo eran por razones muy
concretas; no fue dejado al azar. Los habia con aparentes vinculaciones entre las sociedades avaladas
y miembros o familiares de los miembros del Consejo de Administracion o la Comisidon Ejecutiva; los
habia también con vinculaciones con la Comunidad de Madrid, con Caja Madrid, con la CEIM o con la
Cadmara de Comercio, es decir: los socios protectores de Avalmadrid. Y otros fueron seleccionados
sencillamente porque, en la fecha en la que se realizd la inspeccién, eran fallidos o estaban en mora.
Pero en todo caso no deja de ser llamativo el hecho de que, a diferencia de lo ocurrido con las Cajas
de Ahorro, las operaciones sospechosas en Avalmadrid no tuvieron lugar en los afios de vino y rosas,
en los burbujeantes 2000 a 2007, sino que vivieron su momento algido en el apogeo de la crisis, y lo
cierto es que tiene todo el sentido. No podemos olvidar que hay una relacion estrecha entre los que
comandaron Caja Madrid y los que hicieron lo propio en Avalmadrid, empezando por el singular hecho
de que la antigua caja madrilefia siempre fue su segundo accionista de referencia.

Por cierto, y hago aqui un paréntesis, si bien hoy dia no se puede afirmar rotundamente que
Avalmadrid sea una empresa publica a pesar de la obvia tutela que ejerce la Comunidad de Madrid
sobre la sociedad de garantia reciproca, desde mi punto de vista es absolutamente innegable la
naturaleza publica de Avalmadrid antes de la intervencién de Caja Madrid, pues era la Comunidad la
que controlaba, de hecho y de derecho, el viejo Monte de Piedad de la calle Celenque.

Pues bien, como iba diciendo, es bastante razonable que cuando empezaron las dificultades
en la Caja y en las empresas de los amigos de los cajeros, buscaran refugio en un save haven, en un
refugio seguro. éQuién podia mejor echar una mano que esa sociedad discreta y en la que nadie se
fija, tributaria al fin y al cabo de la Caja y de la Comunidad, y ademdas con una regulacion muy
favorable? Ni estaban prohibidas las operaciones vinculadas, ni se hacia referencia a ellas en los
informes de concesién de aval. Ademas, como la SGR tenia por objeto empresas pequenas, con
dificultades de acceso al crédito, eso suponia una mayor tolerancia a la baja solvencia, y pues eso,
iancha es Castilla! Afortunadamente, ese tiempo ya pasd, y ahora estamos en una fase de
investigacion y exigencia de responsabilidades politicas en su caso, pero no por ello mas halagiiena, a
pesar de sus palabras. El Vicepresidente de la Comunidad, Ignacio Aguado, no tardd un minuto en
afirmar que su objetivo es cerrar Avalmadrid. No tengo dudas tampoco de que al PP este hueso se le
ha atragantado y que le encantaria enterrar bajo una tonelada de cemento a la sociedad, dentro de
un cofre con siete llaves. Pero eso no va con Vox.

Ya he dicho al principio que Vox es un partido que esta por y para los esparioles de la
cultura del esfuerzo, con los empresarios, los trabajadores, los autdnomos, la Espafia que madruga y
que trasnocha, los espaioles que cada dia tienen que sacar adelante su forma de vida. Avalmadrid es
un buen instrumento para ellos, porque les da ese empujon, ese espaldarazo de confianza que puede
suponer la diferencia entre cerrar el negocio o tener ilusién por su expansiéon. Lo que no vamos a
consentir es que ni una sola empresa de amiguetes, de politicos y de afines haga uso de un aval de
Avalmadrid, que podria haber sido el salvavidas o el trampolin de un auténomo o pyme que sea
merecedor de él.
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Miren, sefiores, sobre Avalmadrid esta Camara se divide en dos partes: los de la izquierda,
los que quieren hacer un uso politico de este asunto, sin importarles las consecuencias para la
pequefia empresa, Y el bicentrito, los que quieren cerrarlo y echar quintales de losa encima. Nosotros
gueremos un Avalmadrid serio, solvente, profesional, que sea util para nuestros pequefios
empresarios y trabajadores autdnomos; ellos se lo merecen y es lo menos que podemos hacer en esta
Camara. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra el sefior portavoz de Mas Madrid,
don Eduardo Gutiérrez.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias. Ya veo que el portavoz de Vox no escucha al
resto de los portavoces, simplemente lee literalmente lo que le han escrito. (EI Sr. RUIZ
BARTOLOME: No me lo han escrito; yo sigo mis propios criterios.) Si, si, y yo expreso mi opinidn
propia. Asi, que, por favor, irespéteme!, irespéteme!, porque en ningln momento, por parte de la
izquierda, por parte de este lado, hemos dicho que queremos cerrar Avalmadrid. (E/ sefior Ruiz
Bartolomé pronuncia palabras que no se perciben.) La comparecencia... (El Sr. RUIZ BARTOLOME:
Yo no he dicho eso, lea lo que he dicho.).

El Sr. PRESIDENTE: Le ruego, sefior portavoz de Vox, que deje hablar al compareciente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior Presidente, ¢éme puede descontar el tiempo que me
estd interrumpiendo el sefior portavoz de Vox?

El Sr. PRESIDENTE: Tiene cuarenta segundos mas.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias. Sefior Martin Barbero, su primera
intervencién me ha parecido muy oportuna para una presentacion comercial o una escuela de
negocios. Espero que, en la segunda ocasion tenga usted a bien contarnos cuales van a ser esas
medidas para esa caracterizacion de los problemas que usted ha hecho; nos falta credibilidad. Ha
hecho usted una exposicion de credibilidad, gestionar bien los riesgos y conseguir la motivacion de las
plantillas porque, en el ambiente acumulado, evidentemente es muy dificil estimular los recursos
humanos. Cuéntenos como va a conseguir este tipo de cosas en su segundo turno, por favor.

Como también cae en su competencia, le explico que el programa de auténomos, en el
presupuesto de esta Comunidad ha tenido una ejecucion del 52 por ciento en el afio 2018, y hay un
convenio de 3 millones entre Avalmadrid y la Comunidad de Madrid para facilitar avales a los
auténomos; asi que, por favor, preste atencion a como ejecuta este tema.

Le voy a plantear algunos rasgos, no voy a exponer los datos estadisticos insuficientes,
clarisimamente insuficientes que la Memoria de Avalmadrid publica y da a conocer a todos los
madrilefios que ponen dinero en Avalmadrid, porque todos ellos ponen de manifiesto que esta muy
por debajo de lo razonable y deseable para apoyar al tejido empresarial a los que se levantan, a los
que trasnochan, a los que se esfuerzan, a los que emprenden y ponen su patrimonio en riesgo.
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Nosotros creo que hemos puesto de manifiesto, a lo largo de la Ultima Legislatura, en muchas
ocasiones, que estamos a favor de que Avalmadrid se potencia.

Ahora bien, es imprescindible que usted tenga claro que cuando dice: necesitamos el apoyo
de esta Cdmara, el apoyo del Legislativo para sacarlo en adelante en el futuro. Yo le digo: el apoyo de
esta Camara por parte de mi Grupo lo tiene, siempre y cuando ustedes, los que han venido a
regenerar, ia regenerar!, la politica en Madrid y se han aliado con el Partido Popular, tengan claro
quién quiere que les apoye, porque me da la sensacion de que el Partido Popular no les apoya a esa
regeneracion.

El 30 de agosto, el Vicepresidente de la Comunidad de Madrid, don Ignacio Aguado, de su
formacion politica, anuncié publicamente que el Director General estaba destituido, iy lo dice el
Vicepresidente de esta Comunidad de Madrid! Necesitamos que usted explique por qué anuncié el
Vicepresidente, publicamente y en television, la destitucién de Pedro Embid porque, a dia de hoy, no
se ha explicado. Es mas, hay noticias de que existe un Consejo de Administracion donde la
expresidenta, Rosario Rey, planted la destitucion de este sefior por sus desempefios; desemperios,
que, como hemos visto por los datos que conocemos, son muy malos y muy deficientes. Para
estimularle a que nos cuente qué es lo que van a hacer para conseguir mejorar la credibilidad,
gestionar mejor los riesgos y motivar a las plantillas, yo le voy a hacer una serie de preguntas. ¢Qué
interés tiene usted en mantener al sefior Embid, que ha sido destituido, segtn el Vicepresidente, y a
su equipo de gestion, al frente de Avalmadrid? ¢Qué van a hacer ustedes con el tema de los riesgos?
Porque llevan ustedes seis meses en Avalmadrid —y digo ustedes, porque usted es el presidente- sin
director de riesgos, porque el sefior Juan Antonio Chorro, ial que Avalmadrid denuncié ante la Fiscalia
por delitos!, ha sido nombrado subdirector de Avalmadrid por usted o por ustedes. Lo cierto es que,
cuando dice usted que necesita el apoyo de la Camara, mire usted a ver qué apoyo, porque el Partido
Popular le estd obligando a usted a mantener a todo un staff directivo, que estaba destituido por su
Vicepresidente, que resulta que el subdirector, sefior Chorro, estaba denunciado ante la Fiscalia y, sin
embargo, usted le mantiene. éComo valora usted que el director comercial de Avalmadrid, don
Christian de la Torre, haya abandonado Avalmadrid? Era el director comercial de Avalmadrid, y lo ha
abandonado hace un mes, ivoluntariamente! Sefior Martin Barbero, itiene usted un polvorin y no
toma usted ninguna decision! ilas anuncia su Vicepresidente, pero, usted, Viceconsejero de
Economia, no toma ninguna decision! La Unica decision que realmente esta tomando usted es
mantener a todo el equipo, que viene acompafiando al Partido Popular durante afios, en todas las
operaciones que han sido sancionadas por el Banco de Espafia como fraudulentas; por tanto, tome
medidas, sefior Isaac Barbero.

Es mas, écomo es posible que usted siga manteniendo al director financiero, don Fernando
de la Fuente, que el propio Banco de Espafia pidid6 que fuese incorporado, como alto cargo, en el
fichero de altos cargos de Banco de Espafia, y que ha acompafiado todas las operaciones que Banco
de Espafia ha sancionado como ilegales? Ademas, era el que recibia los requerimientos del Banco de
Espana iy no tomaba ninguna decisiéon sobre esos requerimientos de Banco de Espafial No podemos
entender que usted diga que quiere y apuesta por Avalmadrid, cuando resulta que usted mantiene
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literalmente al staff, que esta claro que le impone el Partido Popular. Si quiere usted puede sonreir;
entiendo que esa sonrisa es una sonrisa fria, es una sonrisa que dice: ivaya, por Dios!, resulta que
ahora el Partido Popular me esta imponiendo al director general, al director financiero y, es mas,
tenemos que premiar a un sefior que se llama José Antonio Chorro, nombrandole subdirector, cuando
dos meses -idos meses antes!- ha sido denunciado ante la Fiscalia. Expliqueme usted cémo va a
conseguir mejorar la credibilidad, gestionar mejor los riesgos, después de que llevan seis meses sin
director de riesgos, y de que su director general, don Christian De la Torre, abandona voluntariamente
Avalmadrid.

Sefor Isaac Barbero, usted cree que no tomando decisiones usted no comete errores, pero
esta cometiendo un error: estd dejando que Avalmadrid se deteriores mucho mas de lo que es
imprescindible que no ocurra, asi que...

El Sr. PRESIDENTE: Ya ha pasado su tiempo.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iYa me he pasado? Vale. Asi que, sefior Barbero, cuéntenos,
en su siguiente turno, qué medidas va a tomar mas alla de expresar los deseos de que ocurran cosas.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefor portavoz. Por el Grupo de Ciudadanos, tiene la
palabra dofia Tamara Pardo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Buenos dias. Gracias. En Ciudadanos consideramos que
estamos en disposicion de exigir, porque también intentamos dar ejemplo, y esto lo estamos
demostrando con hechos. En este sentido, la dimisién de Albert Rivera ha sido un claro ejemplo de
asuncion de responsabilidad y coherencia. Estas responsabilidades no se asumen en otros ambitos, al
menos, de momento.

En cuanto a la permanencia en el puesto de alcaldesa del PSOE en Mostoles, o la reaccién
ante la sentencia conocida en el dia de ayer por los ERE de Andalucia. Desde Ciudadanos, como
partido de centro liberal, nos mantenemos firmes en nuestras convicciones, abogando por la libertad y
por el respeto, si bien teniendo como una de nuestras banderas la lucha contra la corrupcion, venga
de donde venga.

En este sentido, como ya defendimos en la Legislatura pasada, Ciudadanos apoya las
Comisiones de Investigacion, y asi lo hemos hecho respecto a la que proximamente va a comenzar
sobre Avalmadrid. Pero Ciudadanos quiere avanzar con seriedad y rigor a la hora de investigar las
posibles irregularidades y buscando los problemas reales para dar soluciones, impulsando una
regeneracion efectiva, mirando al futuro, pero teniendo presentes los origenes. En poco mas de tres
meses en el Gobierno Regional, configurado por Ciudadanos y el Partido Popular, se estan
impulsando, por un lado, la ley para proteger a los denunciantes de corrupciéon, ya que hay que
adoptar cambios normativos concretos para aprender de errores pasados y luchar de manera efectiva
contra la corrupcion; por otro lado, el Gobierno regional también ha impulsado en el dia de ayer el
anteproyecto de ley que tiene por objeto suprimir la figura del aforamiento. Esta propuesta de
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reforma requerira la aprobacion de la Asamblea por mayoria de dos tercios y la aprobacion de las
Cortes Generales. En esas votaciones sera buen momento para que los partidos politicos, nosotros
mismos, estemos a la altura del interés general, siendo capaces de dejar a un lado las ansias de
titulares o de poder, asi como las siglas, y votar en consenso a favor de una regeneracion real.

Dicho lo anterior y centrandonos en el objeto de la presente comparecencia, Ciudadanos
considera que la sociedad de garantia reciproca presta una funcion esencial para la ciudadania y para
el interés general, pues permite, especialmente en épocas de recesiébn econdémica, que muchas
personas puedan acceder a la financiacion que necesitan, llevando adelante sus proyectos. Asi,
cuando existen obstaculos en la financiacion para algunos colectivos que pueden concretarse en un
mayor precio o en la necesidad de garantias, a través de una colaboracion publico-privada, las
sociedades de garantia reciproca cumplen esa necesidad gracias a la confianza y la seguridad juridica
que existe.

A modo de ejemplo, centrandonos en la actividad avalista efectuada por Avalmadrid en el
ejercicio 2018, sus cuentas anuales indican que dicha actividad alcanzé 84 millones de euros,
habiéndose formalizado un total de 1.672 avales, formalizandose operaciones con 1.045 pymes y
auténomos, elementos clave de nuestra competitividad empresarial, como también abanderamos en
Ciudadanos. Asi, en el ambito estatal, Ciudadanos ya impulsdé la primera ley de auténomos vy
numerosas proposiciones no de ley que tenian por objeto mejorar su situacion. Sin embargo, dada la
paralisis nacional en la que nos hemos encontrado, Ciudadanos también registra proposiciones no de
ley en la Comunidad de Madrid para beneficiar a los autdonomos. Asi, vamos a exigir al proximo
Gobierno central que permita que los trabajadores por cuenta propia dejen de adelantar el IVA por las
facturas que no hayan cobrado y se beneficien de una auténtica ley de segunda oportunidad, como
establece la Directiva Europea aprobada en junio, siendo también interesante el resultado al que se
llegue cuando se produzca esta votacion.

Centrandonos en el ejercicio 2019 y siguientes, mirando al futuro, para poder profesionalizar
la institucion y evitar posibles injerencias no deseadas, Ciudadanos esta interesado en conocer si se va
a mantener la estructura actual o si se considera necesario realizar alguna modificacion en los érganos
de Gobierno de Avalmadrid.

Por otro lado, en cuanto a las lineas de actuacidn, actualmente Avalmadrid tiene presencia
fisica en cuatro lugares concretos, como son la capital madrilefia, Alcala de Henares, Pozuelo de
Alarcon y Getafe, con lineas de financiacion ya consolidadas para el apoyo de pymes, auténomos y
emprendedores, con un apartado especifico para las empresas de base tecnoldgica y con lineas
especificas para la innovacién empresarial, para la internacionalizaciéon o para el aumento del tamarfio
de nuestras empresas. Ciudadanos quiere conocer cdmo se va a proyectar Avalmadrid en el futuro
para atender las necesidades de los autdnomos y pymes de los 179 municipios madrilefios y si se va a
profundizar en procesos de digitalizacion para dar escalabilidad al negocio, asi como las medidas para
fomentar la gobernanza y la transparencia.
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Finalmente, Ciudadanos considera que hay otros puntos de gestién en Avalmadrid que
también pueden ser objeto de mejora, entre otros, los relativos a las recuperaciones, asi como los
relativos al riesgo asumido en las operaciones. En relacién con este hecho, la ratio de morosidad se
situd al cierre de 2018 en 11,62 por ciento, porcentaje que se ha ido incrementando afo a afio y que
es superior a la media del sector. Ciudadanos quiere conocer qué medidas concretas se han puesto o
se van a poner en marcha para mejorar estos dos aspectos concretos. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora portavoz. Tiene la palabra ahora la portavoz
del Grupo Popular, la sefiora Alicia Sanchez-Camacho.

La Sra. SANCHEZ-CAMACHO PEREZ: Muchas gracias, sefior Presidente. Muchisimas
gracias, sefor Viceconsejero, por esta comparecencia; la hemos considerado muy interesante. Yo creo
gue no esta usted planteandola ante una escuela de negocios, sino que estd ante los representantes
de la soberania y de la Comunidad de Madrid; por tanto, le agradezco su valoracién de la situacion
actual, teniendo en cuenta que son mejorables los objetivos financieros de la entidad. Desde luego,
debemos contar con el consenso de todos, entre ellos —ya se lo traslado-, del Grupo Parlamentario
Popular, pero también conviene hacer una reivindicacion del trabajo realizado por parte de las SGR
desde su creacion, especialmente en los Ultimos diez anos.

Seforias, yo querria empezar diciendo que el Partido Popular tiene un compromiso firme con
la sociedad de garantia reciproca Avalmadrid. Nosotros creemos que es un instrumento nuclear, un
instrumento importante para el refinanciamiento, para la ayuda, para la garantia econémico-financiera
de nuestro tejido productivo. Nuestro tejido productivo en la Comunidad de Madrid, pero en toda
Espaiia, es en mas de un 90 por ciento de micropymes, de pymes y de autdonomos, con lo cual, ante
las dificultades de financiacion —no pueden acceder a los mercados de capitales ni a los mercados de
valores, puesto que no es la idiosincrasia de esas entidades y de esas microempresas-, tienen que
acceder al mercado bancario. Por tanto, para facilitar ese acceso al mercado bancario, creemos que es
un elemento nuclear y fundamental la sociedad Avalmadrid.

Por eso, nosotros queremos dejarlo clarisimo y de una manera rotunda y firme: en aquellas
declaraciones, valoraciones o apropiaciones que han realizado otras personas u otros representantes
en esta Comision, no hablen en nombre del Partido Popular, porque en nombre del Partido Popular
hablamos nosotros, que somos los que hemos apostado por instrumentos como este, por politicas
fiscales, por politicas laborales, por politicas industriales que han permitido que la Comunidad de
Madrid sea referente en crecimiento de empleo, en tasa de actividad, en crecimiento de empresas, en
inversiones productivas, en inversiones capitalizadas del extranjero —en un 75 por ciento-, y que, por
tanto, sea la comunidad auténoma que mas crece, que mas prospera y que mejores servicios publicos
y calidad tiene. He escuchado, ademas, en algunas de las intervenciones de la izquierda, incluso el
reconocimiento de la situacion actual. Por tanto, nosotros le mostramos el apoyo, creemos que es
importante y relevante el trabajo que estd haciendo Avalmadrid y queremos precisar algunas
cuestiones.

3849




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

Mire, sefior Viceconsejero, escuchando algunas de las intervenciones, parece que
Avalmadrid sea una entidad publica. A no ser que usted nos ilustre con mayor conocimiento y mayor
sabiduria, lo que nosotros entendemos es que es una entidad privada, una entidad mercantil de
financiacion y, por tanto, una entidad crediticia con caracter puramente privado. Yo les recomendaria
a algunos de los comparieros que se leyeran muy bien la Ley de Régimen Juridico del Sector Publico,
la Ley de Patrimonio del Sector Plblico, articulos 111 y 166, que establecen la categoria claramente
privada, mal que le pese al sefior Gutiérrez o a otros sefiores de la izquierda, porque no es
semipublica. No existen las entidades semipublicas -vayanse ustedes a la normativa europea y a la
normativa nacional-, sino privadas o de régimen publico, y en este caso, estamos hablando de una
privada.

Por tanto, le pido al sefior Gutiérrez que no impute ni mienta respecto al Partido Popular en
relacion con los cargos a los que ha hecho usted referencia, con el sefior Chorro o a otros
nombramientos, porque mal que le pese a usted —yo entiendo su obsesion personal y su obsesion ya
casi compulsiva-, la Comunidad de Madrid no puede hacer nombramientos o dejar de hacer
nombramientos en Avalmadrid. Es una sociedad participada al 26 por ciento como socio protector. iNo
somos mayoritarios! iRespete usted los procedimientos del Consejo de Administracion de la entidad!
Por tanto, sera el Consejo de Administracion de la entidad el que tome sus decisiones internas de
staff, de renovacion y, por tanto, el cargo ejecutivo. Asi pues, no impute usted falsedades en ambito
parlamentario, que yo entiendo el populismo al que puede hacer usted referencia y, desde luego, lo
justifico dados su compulsion y su interés obsesivo con el Partido Popular, que no somos los
representantes de todos los males; se lo aclaro para que usted vea. Esta usted viviendo en una de las
mejores comunidades auténomas, ien la mejor!, y gracias a la gestion durante muchos anos del
Partido Popular.

Pero mire, sefior Viceconsejero, mas que la interaccién, porque usted comprenderd que me
he visto obligada después de algunas de las manifestaciones, yo queria entrar en su intervencion.
Nosotros hemos estado haciendo una valoraciéon de la actividad de Avalmadrid y es verdad que es
claramente mejorable en los Ultimos cuarenta anos, pero usted sabe muy bien que Avalmadrid, en los
Ultimos cuarenta afios, ha formalizado mas de 50.000 avales y, por tanto, hemos facilitado mas de
2.160 millones y estamos mas o menos al nivel de otras SGR —por ejemplo, en el ambito de Cataluia,
de Avalis- comparadas en ambito autondmico y, por tanto, en modelo de gestion. ¢Que es mejorable
Yy que necesitamos que se mejoren esos proyectos de negocio, esos proyectos a futuro para esas
pymes? Estoy totalmente de acuerdo y ya le digo que en todo lo que podamos aportar de manera
constructiva, ahi vamos a estar.

Pero yo también le quiero hacer alguna alusién. Mire, nosotros creemos que en los Ultimos
diez afios la gestion de Avalmadrid ha supuesto la aportacion de creacion de nuevas empresas y el
mantenimiento de muchos puestos de trabajo. Usted lo ha afirmado. Nosotros creemos que hay mas
de 5.600 empresas que han sido de creacion nueva, y tanto en trabajo directo como indirecto, se han
creado muchos puestos de trabajo, pero yo querria conocer las previsiones de futuro.
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Usted ha hecho alusiones a cuestiones fundamentales. Nosotros creemos que la credibilidad
de Avalmadrid es uno de los objetivos a los que usted ha hecho referencia, tanto el staff directivo
como todo el total de recursos humanos de la entidad que necesitan esa aportacion de credibilidad y
de reforzamiento. Por lo tanto, los requerimientos, aunque formen parte del estudio y objeto de
analisis de la Comision de Investigacion, de la que también formo parte, yo le queria preguntar en
cuanto a aquellas inspecciones realizadas desde 2012, a lo que usted ha hecho referencia, sobre
limites en las operaciones, que creo que se han reducido en mas de 1 millon de euros muchas de esas
operaciones; controles de procedimientos; controles administrativos, tanto en la inspeccion de 2012
como del 2016, la del Banco de Espaiia, que es a la que usted ha hecho referencia en todos esos
mecanismos de mejora de procedimiento. Ahi le queria yo preguntar qué avances se han producido,
cdmo valora usted esas mejoras de procedimientos, qué queda por hacer en esas mejoras de
procedimiento interno para el control de deuda, para el control de morosidad y, desde luego, para el
control de la realizacién de los procedimientos administrativos de gestion.

Otro de los aspectos prioritarios para nosotros es la innovacion tecnoldgica. Usted sabe que
estamos en un mercado en el que algunos han hecho alusién a las situaciones de las cajas y del
sistema bancario, o del sistema crediticio; estamos en un mundo globalizado, en un mundo en el que
el impacto de lo que ocurre en cualquier lugar del mundo estd afectando y ha afectado a nuestro
sistema financiero y a nuestro sistema crediticio, pero, ademas, estamos en permanente evolucion.
Estamos ahora compatibilizando esa actividad con Fintech, con otras entidades de caracter digital, y lo
gue a mi me gustaria saber es qué estd haciendo Avalmadrid, qué proyectos de futuro, en el ambito
de la digitalizacion, tiene Avalmadrid para poder también garantizar ese crédito a muchas pequefias y
medianas empresas que, evidentemente, las entidades financieras crediticias ordinarias no estan
facilitando ese crédito, y ya estan accediendo a sistemas digitales, como digo, las Fintech, o como
otras.

También me gustaria saber como sigue funcionando el canal on line al que ustedes hicieron
referencia en la Ultima intervencion, el sefior Embid...

El Sr. PRESIDENTE: Sefiora portavoz, vaya finalizando.

La Sra. SANCHEZ-CAMACHO PEREZ: Acabo, sefior Presidente, muy rapidamente,
haciéndole esas preguntas y algunas mas que nos restan, pero, desde luego, agradeciéndole su
valoracion objetiva, positiva y, desde luego, constructiva, y nuestra responsabilidad como Partido que,
en este caso, estamos apoyando la SGR, va a tener en todo momento nuestra voluntad constructiva y
no obstruccionista o destructiva, como otros quieren realizar. Muchisimas gracias, sefor
Viceconsejero.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Para finalizar este turno, tiene la palabra la portavoz
del Grupo Socialista, la sefiora Castellanos.

La Sra. CASTELLANOS GARIJO: Gracias, sefior Presidente. Gracias, sefior Viceconsejero,
por asistir, pero ademas también gracias por su tono, porque yo esperaba, siguiendo un poco la ldgica
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del titular del departamento al que usted pertenece, que hubiera hecho una defensa a capa y espada
de la gestidn realizada antes, y veo que, con ciertas dosis de sensatez y de realismo, lo primero que
ha hecho ha sido reconocer problemas. También es evidente que, dada la situacion en la que se
encuentra inmersa la entidad, le quedaban pocas opciones, pero yo le agradezco este ejercicio de
honestidad profesional y de honestidad politica.

Porque es verdad que los resultados de Avalmadrid no son nada positivos, y por mucho que
ahora la sefora Sanchez-Camacho los compare con Catalufia que, por cierto, es la primera vez que
veo que se esgrime en esta Camara a Catalufia como ejemplo de correccion -cosa que debemos de
apuntar como una gran novedad-, lo que no resiste, desde luego, es el analisis y la comparativa con
Elkargi, éverdad? Sabe usted que si lo comparamos con la sociedad... Porque cuando hablaba de
dieciocho sociedades de garantia reciproca, es verdad, hay una por comunidad auténoma.

Esto es un instrumento que bien decia la sefora Sanchez-Camacho que no es publico;
efectivamente, bien se han guardado de que la participacion de la Comunidad de Madrid nunca
superara el 50 por ciento, para no entrar dentro del perimetro de lo consolidable, de lo de la rendicion
de cuentas y permanecer siempre en una zona ciertamente mas opaca. Pero también es verdad que
tendra que reconocernos la sefiora Sanchez-Camacho, y usted mismo, que por el mismo hecho de
tomar posesion como Viceconsejero, que sea nombrado responsable ejecutivo de Avalmadrid, algo
implica, éno?, porque si no, creo que ese nombramiento no se hubiera producido; es decir, hay,
efectivamente, una tutela y hay una cierta dependencia funcional, aunque juridicamente y en cuanto
a participaciones haya una diferencia que a nadie se nos escapa. iEs evidente que a nadie se nos
escapal

Le decia que las cifras son tozudas. Entonces, cuando vemos la captacién que hay en el
mercado del ambito crediticio, vemos la reduccion de cifras de los resultados de explotacion, que se
van reduciendo y también las cifras de los préstamos de los avales concedidos, que van desde 409
millones, no hace tanto tiempo, en el afio 15 -y no le estoy dando los mejores resultados de la
historia- a 296 en este Ultimo afo cerrado, con una tasa de morosidad, como se decia, del 12 por
ciento; bueno, son unos resultados que realmente no invitan a ser demasiado optimistas. Pero, como
decian, del pasado se encarga otra Comision; vamos a centrarnos aqui de cara a futuro.

De cara a futuro, aunque he visto que algunas portavoces le han puesto ya la pregunta para
que usted, como se suele decir, se lo agradezca mucho, yo le queria preguntar por varias cosas: la
primera, vamos a ver, la gestion. Me preocupa mucho la gestién, tanto en el analisis de riesgos como
en la concesion y, sobre todo -sera cierta preocupacion profesional-, me preocupa mucho lo que es la
gestion de seguimiento y la peticién de reintegro para lograr la indemnidad del patrimonio; me
preocupa mucho si se han establecido procedimientos nuevos, diferentes a los que sefialaban
anteriormente.

He de decirle, también es verdad, que tengo una preocupacion que me hace ser algo mas
pesimista, que es su propio nombramiento; frente a otras sociedades de garantia reciproca, en las
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que los ejecutivos nunca son los politicos, en este caso, el que usted sea el responsable ejecutivo, o
sea, que sea el CEO, a mi no me induce a ser demasiado optimista. Me hubiera gustado que entrara
dentro de un factor con un poquito mas de separacion, haciendo caso a lo que sefialaba la sefiora
portavoz del Grupo Parlamentario Popular, es decir, haciendo caso a esa separacion politica y
funcional, que esta entidad estuviera regida por un criterio meramente profesional y financiero. Y,
repito, su hombramiento no me parece la mejor prueba.

Luego, sobre todo, me preocupan el control y los reintegros, porque, mire, si la solucion
ante la ausencia de un supervisor de riesgos es, como usted ha dicho, dibujar un marco de apetito al
riesgo mas exigente, esta usted -coincidird conmigo- negando la mayor de la propia sociedad de
garantia reciproca. Las sociedades de garantia reciproca se crean y se dan como instrumento para
aquellos que tienen dificultades de acceso al crédito, de forma que, si una sociedad de garantia
reciproca se pone muy exigente con su mapa de apetito al riesgo, pues, realmente no cumple su
labor. Ustedes tienen que llegar a esos extremos de riesgo por los sectores mas innovadores, por los
sectores mas débiles financieramente, los que tienen menos respaldo delante de las entidades
crediticias, para cumplir esa labor social; porque ustedes saben que su propdsito no es el lucro, no es
el beneficio, como una entidad crediticia financiera normal. Lo suyo es un cumplimiento de una labor
social, que es la apuesta de una mezcla de capital privado y de capital publico por los sectores que
son mas pujantes, mas nuevos, mas novedosos, y mas débiles, desde el punto de vista financiero. Ese
es el papel que tienen que cubrir. Por eso creo que la solucidon no es tratar un mapa de riesgo mas
estrecho sino establecer mecanismos para lograr la indemnidad del patrimonio después mas
rigurosos, y es en lo que no le he oido decir nada.

Yo creo que lo que ustedes deben llevar es un seguimiento puntual, que ademas debe de ir
acompaniado con otra labor, que las sociedades de garantia reciproca han acometido de una manera
muy decidida en otras comunidades auténomas, que es el asesoramiento y un cierto tutelaje. No
solamente es dar un cheque, no solamente es dar un aval técnico o un aval financiero, sino hacer una
labor de acompafiamiento, una labor de asesoramiento, que, desde luego, en estos momentos, donde
mas que nunca la informacion es poder, le corresponde a ustedes proporcionarsela a aquellos que,
como les decia, tienen mas dificultades tecnoldgicas, mas dificultades financieras, mas dificultades
econdmicas.

En cualquier caso, creo que hay una labor fundamental que podria acometer desde ya,
siendo usted responsable ejecutivo de la entidad, cosa que ya le digo que discuto, y es la de la
transparencia. Cuando yo intento meterme en la pagina web y acudir, por ejemplo, a las cuentas
cerradas de los afos anteriores, veo que dentro de esos esta, como uno de los epigrafes, los controles
de auditoria, pero me encuentro con una sorpresa desagradable, y es que de los informes de auditoria
solamente hay la caratula que Ernst & Young o Price realizan de entrada, diciendo que encuentran
debilidades, que encuentran pocas fortalezas, por ejemplo, en el respaldo crediticio, que se indicara
en el punto cuarto del anexo... Pero, desgraciadamente, todo ese texto grueso, que a mi me habria
puesto de relieve cuales son las debilidades en su estructura de riesgo, si estan bien divididas en los
sectores productivos, que me podria decir cudles son las areas donde se ha hecho un especial
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hincapié, no lo encuentro. No encuentro politica de nombramientos, no encuentro politica de
retribuciones, no encuentro politica de reintegros de control de gestién; no encuentro los datos
necesarios para hacer una labor de seguimiento...

El Sr. PRESIDENTE: Le ruego que vaya finalizando.

La Sra. CASTELLANOS GARIJO: Terminaré en la siguiente, pero, de todas maneras, le
adelanto que voy a solicitar esos informes de auditoria por el conducto reglamentario para poder
realizar la labor adecuadamente. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora portavoz. Ahora le toca el turno al sefor
Viceconsejero por un tiempo maximo de siete minutos.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Muchas
gracias, sefor Presidente. Muchas gracias, senorias. Yo vuelvo a darles las gracias a todos por estar
aqui y por tener la oportunidad de tener este intercambio. Bueno, son muchas las preguntas que me
han suscitado, voy a ver si consigo responderlas todas, y las que no, intentaré recogerlas luego.

Lo primero, celebro que estemos todos de acuerdo en que Avalmadrid es una entidad
importante y que hay que seguir apostando por los auténomos y los emprendedores; en estos
tiempos no es facil encontrar un consenso, y debo de tener mucha suerte, porque es la primera vez
gue vengo a la Asamblea y me toca uno.

Tiene toda la razon, sefiora Sanchez Maroto, no he mencionado el empleo; a veces, uno no
menciona las cosas porque piensa que son demasiado evidentes, pero, tiene toda la razon, toda la

razon.

Planes de mejora, asunto del rating. Bueno, pues es una de las cosas en las que tenemos
terreno por recorrer, y yo tengo que confesarles también que no sé si por estandar de escuela de
negocio o qué, pero yo creo que a nivel de gestion de la informacion, de los datos, de automatizacion
de las decisiones, estamos por debajo de donde debemos estar. Y, desde luego, hay ya una politica
de implantar de manera sistematica los rating en las tomas de decisiones, y esa era una de las cosas
a las que me referia, que vamos reduciendo el margen para la discrecionalidad en las decisiones que
vamos tomando.

Tengo que decirle también que cuando estamos hablando de emprendedores, de negocios
nuevos o de negocios muy pequefios, lograr la informacidn necesaria para tener un rating es
complicado; de hecho, en algin momento, en algunos de los trabajos de inspeccion y de revision que
se nos han hecho, se nos ha comentado que los rating no eran representativos para los sectores en
los que los estabamos utilizando, porque eso requiere también un tamafio muestral importante.

Muy brevemente -si luego tengo mas tiempo..., 0, si no, quiza ya en otra ocasion-, tenemos
en la gestion de riesgo tres niveles: primero, la gestion del riesgo en la admision de las operaciones;
luego, hay un Director de Riesgos y Cumplimiento especifico que va gestionando y siguiendo ese
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riesgo -es a lo que me referia con las 65 métricas; luego, si tengo un momento, le aclararé a la sefora
Castellanos también a qué me referia-, como intentamos resolver ese dilema del riesgo que siempre
se da en una SGR, y, por supuesto, tenemos auditorias internas. Es decir, tenemos los tres niveles.
Me adelanto: le tengo que confesar humildemente que no sé si podemos publicar los informes de
auditorias. Me enteraré y le responderé cumplidamente a ese aspecto.

Al sefor Ruiz Bartolomé le digo que yo también soy hijo de un emprendedor, sé bien a lo
que se refiere y lo dificil que es sacar un negocio adelante. Y tiene razdn, la banca esta en transicion.
Justamente la introduccion de nueva tecnologia hace que esa banca basada en las relaciones esté en
retroceso, los cierres de sucursales tienen esa consecuencia, y la automatizacién de las decisiones
tiene que ver con que aquellas decisiones que son intensivas en contacto son mas dificiles de tomar;
por eso, efectivamente, son mas importantes las SGR que nunca.

Respecto a las operaciones vinculadas, no hay ninguna otra SGR que tenga una politica mas
estricta que nosotros ahora, primero con el codigo ético de 2016 y, luego, con lo de 2018. iTodo en la
vida tiene un coste! Si queremos emancipar o alejar cada vez mas de la influencia politica una SGR
como es Avalmadrid... En otros sitios en las que son referentes son presididas por empresarios;
empresarios que tienen concedidas garantias en esa propia sociedad como participes que son. Eso si,
comunicadas en forma, que es el problema que teniamos en su momento, etcétera. Entonces, ahora
mismo -lo digo también porque llegara el momento en que tengamos que pedir apoyo a esta Camara
si llega eso-, tendriamos que dar marcha atras en algunas de las politicas en las que nos hemos
pasado de frenada para poder ir hacia ese otro modelo de mas autogestion, si quieren llamarlo asi,
por parte de los participes -para que lo vea-.

Sefior Gutiérrez Benito, vamos a ver, le voy a decir una cosa si me lo permite. Yo, aunque
soy funcionario, he pasado algln tiempo en el sector privado y se me han dado casos como que una
vez me he sentado con alguien y me ha preguntado: écuanto tiempo llevas aqui? Le he dicho: meses.
Y me ha dicho: ¢a cuanta gente has despedido? Le he dicho: ia nadie! Y me ha dicho: pues te tienes
gue revisar esa métrica. No pensé que fuera usted quien me fuera a colocar en la misma situacion;
pero, bueno, estas cosas pasan.

Como espero que tenga ocasion de ver, nosotros estamos trabajando en revisar el sistema
de funcionamiento; no atribuimos responsabilidades a ningunas personas, no tomo posiciones de
partida. Y, por cierto, una de las cosas que he hecho ha sido reunirme con el Comité de Empresa, y el
Comité de Empresa me ha expresado su preocupacion por el porvenir y el futuro de algunas de esas
personas que usted ha mencionado. Y yo, por supuesto, en las decisiones que tome, me voy a sujetar
al interés de la compaiiia, pero me voy a sujetar también al de la legalidad y voy a intentar —que es la
obligacién de cualquier ejecutivo- acompasar los distintos intereses que hay por delante.

¢Que por qué se fue el sefior Christian de la Torre? Pues probablemente usted se lo
imaginara; si no, se lo digo yo: porque estaba agotado por la presion, porque es muy dificil ser el
embajador, la persona que va dando la cara de esta entidad con lo que esta entidad ha estado
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atravesando durante el Ultimo afio y medio; porque esta es una entidad que es intensiva en confianza,
y cuando se cuestiona todo lo que se ha hecho, cuando no se distingue entre unas operaciones que
son minorias y el conjunto de la funcion social, es muy dificil trabajar, es muy dificil reivindicar la
confianza y el apoyo de las entidades financieras. Y por eso, cuando me hablan de los nimeros, ique
tienen toda la razon!, los nimeros son malos, pero, ésabe cudl ha sido el peor mes de la historia
reciente de esta entidad? El mes de septiembre. Es muy dificil que te lleguen clientes, que
normalmente van asociados a operaciones a largo plazo, cuando se esta discutiendo si la entidad va a
seguir existiendo o no va a seguir existiendo, o cuando se esta proyectando una sombra de sospecha
sobre todo lo que hace.

La digitalizacion. Absolutamente necesaria. Tanto a la sefiora Sdnchez-Camacho como a la
sefiora Castellanos les digo que tenemos que mejorar la labor de asesoramiento, por supuesto, y para
eso la digitalizacion es la Unica via. éQué es lo que nos pasa? Pues que si la operacidon va bien,
nosotros no sabemos nada, nos enteramos cuando la operacion se complica. iNo somos un agente de
asesoramiento de la empresa! iY es fundamental que lo seamos! Porque solo podemos elegir entre
pedir mas garantias, que muchas veces es disfuncional, o ser mas exigentes...

El Sr. PRESIDENTE: Sefior Viceconsejero...

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Termino
en un segundo, si me permite, Presidente.

El Sr. PRESIDENTE: Dos minutos.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Gracias.
O ser mas exigentes respecto a la forma en la que podemos apoyarles en la propia gestion del plan de
negocio, y para eso necesitamos mas datos y seguir avanzando.

Me dejo sin contestar algunas cosas, perdon; voy a invertir el orden de respuestas en la
siguiente intervencion para no dejarme ninguna por contestar. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Ahora los Grupos tienen el turno de réplica si quieren
intervenir. Tiene la palabra la portavoz de Izquierda Unida-Podemos.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefior Presidente. Unidas Podemos-Izquierda Unida.
A ver, se me ha quedado corta su intervencion, me hubiera gustado que hubiera tenido mas tiempo;
supongo que lo tendra y que volvera por aqui para seguir informando, porque me parece importante.

Aunque tengo muy poquito tiempo, queria hacer un apunte. Esta banca romantica de
proximidad y relacion con el cliente lleva cambiada mucho mas tiempo del que meramente incide la
digitalizacion u otras cuestiones. Desde los afios noventa, las politicas que se llevaban dentro de la
propia banca incluian la rotacion de directores y direcciones para que no se estableciera ese tipo de
lazos. A veces es la propia empresa, la propia banca, las propias finanzas y el propio funcionamiento
del sistema el que lleva estas cosas y no otras cuestiones; me parece importante.
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Volviendo a lo que nos ocupa, una de las cosas que me parece mas interesante -al menos
porque no me la esperaba- de lo que nos ha planteado el compareciente es el asunto de incorporar
dentro de la organizacidn esa via o esa funcion de agente de asesoramiento de las empresas, porque
se puede abrir un abanico de posibilidades importante que dé todavia mas sentido a la colaboracion
con las pymes y con autdnomos, algo que las asociaciones madrilefias de pymes y auténomos mas
importantes en este momento estan demandando. Por decir algo constructivo hoy, quiza seria una
buena idea que se plantease la colaboracion con estas asociaciones. Nada mas. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. En el turno del Grupo Parlamentario Vox, tiene la
palabra el senor Ruiz.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, Presidente. Una aclaracién para el sefior
Gutiérrez. Yo lo que he dicho es que ustedes quieren hacer un uso politico del asunto sin importarles
las consecuencias para la pequefia empresa; no he dicho que la quieran cerrar, que es muy distinto.
Pero, ademas, le voy a decir una cosa, y es que su inspirador, el sefior Iglesias, ¢sabe lo que va
diciendo por ahi? Que la empresa privada es consustancialmente inmoral, como también lo es la
propiedad privada. Yo creo que eso ya dice mucho y todo sobre ustedes.

Sefora Sanchez, una cuestion. Yo creo que usted es demasiado urbanita y deberia ir mas, a
lo mejor, a las provincias de Castilla o de Andalucia, donde las cajas rurales hoy dia han recuperado
esa banca cercana que se habia destruido con la LOFCA en las cajas de ahorro. Yo lo veo, soy testigo,
yo mismo lo he vivido, y hablo por mi, por mi propia situacion personal, en mis negocios y demas

Cosas.

Coincido también con la sefiora Castellanos en parte de lo que estad diciendo. El criterio de
seleccion y de otorgamiento de avales no tiene que ser de tal manera que acabe al final impidiendo
que la gente que realmente necesita el aval no lo vaya a obtener; es decir, ha hablado usted de
topes, de limitaciones, de limites a la morosidad. Esta claro que el que viene aqui, el que busca a
Avalmadrid, es una persona, una empresita que no es capaz de conseguir los recursos por si misma
en una entidad financiera tradicional o comun y viene aqui a buscar un apoyo. Yo entiendo que haya
una morosidad superior en este tipo de sociedades que en los bancos, y esto es algo que creo que
todos debemos entender. Lo que se busca es que no haya tratos de favor, es decir, que no se
favorezca a unos por otros por relaciones de amistad, de compadreo, etcétera. Un poco esta pasando
también en la banca normal, en la banca privada; es decir, las consecuencias de la crisis son que, por
ejemplo, ahora, la gente no tiene acceso a hipotecas. La misma gente, con el mismo perfil de riesgo,
que hace treinta o veinte afios eran capaces de conseguir una hipoteca hoy dia no puede, porque
hemos hecho una sobreactuacién por culpa de la crisis. Yo creo que Avalmadrid tiene que tener
cuidado de que no le acabe pasando lo mismo; es bueno que haya controles, pero no hasta el punto
de que acabe desvirtuando su verdadera mision.

Y otra cosa, se habla mucho de I+D y de todo esto, a mi me encanta, pero Avalmadrid no
es una aceleradora de startups de Silicon Valley o sea hay que tener en cuenta que la gente que viene
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aqui, o tiene una licencia de VTC, o que monta una cafeteria, o que se hace con una franquicia o un
taller de reparacién de vehiculos... Seamos sensatos, la gente que viene aqui es humilde, con
proyectos empresariales sencillos en un poligono industrial de la periferia de Madrid o en un barrio.
Esta muy bien todo eso del I+D y queda muy bien para la foto, pero...

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Ruiz.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: Pero Yo creo que es exagerado. Gracias.
El Sr. PRESIDENTE: Tiene la palabra don Eduardo Gutiérrez.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior Martin Barbero, vamos a ver, yo no le he planteado que
usted despida, eso se lo tiene que decir usted a su Vicepresidente, sefior Aguado, que el 30 de agosto
anuncié que estaba destituido el Director General. Por lo tanto, sigue usted sin explicarme qué han
visto ustedes para que lo que han anunciado de forma intempestiva a través del sefior Aguado,
Vicepresidente de esta Comunidad, no lo hayan ejecutado. Dice usted que parte del problema, por
ejemplo, de un director comercial es la caida de la confianza, sobre todo en este Ultimo afo y medio.
Sabe usted perfectamente quiénes son los culpables de la caida de la confianza: los directivos de
Avalmadrid que durante afios han estado no contestando a los requerimientos del Banco de Espaia y
ha tenido lugar un expediente sancionador. Eso, publicado, es responsabilidad de los 6rganos politicos
de la Comunidad de Madrid, que, iqué casualidad!, han sido gobernados durante veinte afnos -y esto
no es una opinidn, sefiora Sanchez-Camacho, sino una sentencia- por una organizacion criminal,
segun sentencia de la Audiencia Nacional. No sé si esto es una falsedad; usted considera que es una
falsedad una sentencia, bueno, pues una sentencia de la Audiencia Nacional ha dicho que hay una
organizacion criminal en la gestién del Partido Popular. Y, ademas -y esto tampoco es una falsedad,
dofia Alicia Sanchez-Camacho-, la sefiora Aguirre, la sefiora Cifuentes y el sefior Gonzalez, unos
imputados, otros investigados, los tres Ultimos Presidentes de la Comunidad de Madrid. ¢Esto me lleva
a mi a pensar que el Partido Popular es la casa de todos los males? iEs la casa de muchos, muchos,
muchos males de la Comunidad de Madrid! La causa de que sea la Comunidad mas desigual de todas
las comunidades de Espafia. Por tanto, usted dira: iEso son falsedades! Pues ya ve, falsedades que
también comparte la Audiencia Nacional al calificarles a ustedes de organizacién criminal.

Por Ultimo, sefior Martin Barbero, me sumo a los requerimientos de la portavoz del Partido
Socialista. Las Memorias Econdmicas que se presentan de Avalmadrid son, por decirlo amablemente,
manifiestamente mejorables. Me comprometo publicamente a plantearles a ustedes la propuesta, a
todos los Grupos, de que se mejoren los anexos estadisticos que acompaiian a las Memorias para que
nos pongan de manifiesto cudl es la ejecucion en cada uno de los convenios que ha firmado la
Comunidad de Madrid con Avalmadrid; por ejemplo, no sabemos qué ha pasado con el convenio de
autéonomos. iVayan ustedes a la Memoria de 2018; imposible saber nada!, no hay ninguna
informacion.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Gutiérrez.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias.
El Sr. PRESIDENTE: Pasamos al turno de dona Tamara Pardo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Gracias. Brevemente. Creo que todos los partidos politicos
hemos coincidido en la funcién de Avalmadrid, en cédmo puede beneficiar realmente a los auténomos y
a las pymes. Y nos parece interesante ese nuevo enfoque en el que se puede incluir también un
asesoramiento para poder hacer un seguimiento de los avales que se otorguen. Y dado que si
comparto la afirmaciéon que se ha hecho de que la informacién es poder, a veces también hay un
problema de sobreinformacion o de mala informacién que se debe gestionar para que eso no
repercuta, al final, por ejemplo, en la credibilidad de una entidad como Avalmadrid, con los datos de
septiembre de 2019 que ha comentado el Viceconsejero, en gran medida debido al revuelo que hay
alrededor del asunto. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra, por el turno del Partido Popular,
dofia Alicia Sanchez-Camacho, por un tiempo de tres minutos.

La Sra. SANCHEZ-CAMACHO PEREZ: Muchas gracias, sefior Presidente. Sefior
Viceconsejero, quedaban algunas cuestiones que yo le queria aportar y algunas que usted queria
contestar.

Mire, antes de que nos pueda dar la contestacion, yo queria plantearle algunas cuestiones
adicionales que no pude realizar en la primera intervencion. Respecto a los planes de mejora y a los
planes de futuro del proyecto de la entidad, que es a lo que hemos venido hoy, creo que hubiéramos
necesitado mas explicacion sobre cudles son las lineas de trabajo de esos planes de mejora para
incrementar la actividad de la SGR, que compartimos que es francamente mejorable v,
evidentemente, compromiso de todos, y de usted en el ambito ejecutivo.

Respecto a la cartera de deuda, queria saber cuales estan siendo las valoraciones o cuales
son en estos momentos los modelos que ustedes estan teniendo de contratacion con determinadas
empresas para ese porcentaje de cartera de deuda que estan trasladando a otras entidades.

Respecto a la gestion de riesgo vivo, yo he estado valorando que en estos Ultimos diez afios
se mantiene el mismo nivel practicamente de riesgo vivo, si no me equivoco en los datos: hemos
pasado de 305 millones hace diez afios a 352; por tanto, querria también una valoracion adicional
respecto a esa cuestion. Usted ha dicho ademas que se estan mejorando los procedimientos, y yo le
he pedido explicacion respecto de ello.

Una de las cuestiones que mas me ha preocupado ha sido la afirmacién que usted ha hecho
respecto a alguno de los socios patrocinadores de que esta crisis de credibilidad pudiera estar
afectando a su posible retirada o no, y me gustaria que usted lo explicitara, porque creo que es una
cuestion fundamental que esos socios protectores, esos otros patrocinadores, sigan formando parte
del capital social, que, ademas, ha evolucionado de manera sustancial desde los 41 millones hace diez
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afnos hasta los 63 que tenemos ahora, ademas de las aportaciones de los mas de 11.000 socios
participes. Por tanto, me gustaria que usted abundara en ello.

Y, desde luego, sefior Viceconsejero, le reitero que nosotros creemos que la labor es
fundamental, que ha hecho usted una afirmacidon muy importante que yo creo que algunos de los
responsables que estan aqui, del ambito politico, deberian tener en cuenta: no se puede valorar el
todo por algunas de las cuestiones que hayan ocurrido, que ademas son objeto clarisimo de una
comisién de investigacién. Por tanto, en esa mayoria de procedimientos, esperamos que haya muchos
mas solicitantes, muchos mas posibles socios participes, como usted ha dicho muy bien, en
septiembre, porque creemos que asi deberia ser.

Y ahora que ha vuelto don Eduardo Gutiérrez, permitame, sefior Viceconsejero —como ve
usted que aqui hay una interaccién creativa-, sefor Gutiérrez, le recomendaria que se lea usted muy
bien la sentencias. Mire, yo he ejercido responsabilidades judiciales. A lo que usted ha hecho alusién
no son hechos probados ni es parte dispositiva, es la Exposicion de Motivos. Le recomiendo que se lea
usted muy bien las sentencias, y, ademas, de que se las lea y no lance esas falsedades; idespués de
esa afirmacion de don Ricardo Prada ha habido una modificacién en una sentencia en la que se ha
dicho que eso era absolutamente falso, porque no formaba parte del contenido probatorio de esa
sentencia! Por tanto, ino haga usted afirmaciones radical y rotundamente falsas en el populismo como
discipulo del sefor Laclau, porque, parece ser que todo lo que dice no tiene ningun juridico! Pero es
gue, iademas de eso, en esa sentencia, a la que usted ha hecho alusiéon, se aludia a la
responsabilidad civil subsidiaras de dos...

El Sr. PRESIDENTE: Sefora Sanchez-Camacho, ya estamos.

La Sra. SANCHEZ-CAMACHO PEREZ: Permitame, sefior Presidente. iDe dos municipios:
Pozuelo y Majadahonda! Seguro que ustedes van a pactar con ese Gobierno tan fantastico, que ahora
han sido condenados dos Presidentes del Partido Socialista Obrero Espafiol que...

El Sr. PRESIDENTE: Sefora Sanchez-Camacho, le retiro la palabra. Finalizamos este turno
con la sefiora Castellanos.

La Sra. CASTELLANOS GARIJO: Gracias, sefior Presidente. Yo voy a intentar evitar entrar
en el rifirrafe partidista pero hay un aspecto que si me gustaria precisar, y yo creo que nos beneficia a
todos. Se ha dicho aqui, y se ha reprochado con palabras yo creo que en tono duro, que no se puede
hacer un uso politico de la sociedad de garantia reciproca en contra de las empresas. Ha sido el sefior
Ruiz Bartolomé el que ha empleado varias veces el término politico, el adjetivo, como simbolo quiza
de lo perverso, de lo negativo. Yo creo que todos hemos tenido nuestra vida profesional, pero ahora,
todos los que estamos aqui sentados somos politicos, creo que todos estamos convencidos de estar
haciendo lo mejor para nuestra comunidad auténoma y para nuestro pais. El instrumento del que
estamos hablando, la sociedad de garantia reciproca, lo trajo a Espafa un politico, yo creo que fue
Rodriguez Sahagun; o sea, que no voy a arrimar el ascua a mi partido politico, pero fue un politico el
que, pensando en como podia ayudar a las pymes y a los pequefios empresarios, apostd por ese
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modelo. Yo creo que vamos a intentar revalorizar la politica, lo que hacemos todos los dias, vamos a
intentar reivindicar nuestra limpieza y la aportacién que hacemos a la sociedad.

Centrandome ya Unicamente en el tema de Avalmadrid, lo que me gustaria saber de cara al
futuro es cual es la labor que tienen pensado hacer, de indole comercial, como usted hablaba y de
fortalecimiento de la confianza para posicionar nuevamente como solucién éptima, como solucion
eficiente el recurso financiero de Avalmadrid. {Tienen pensado hablar con colectivos, hacer convenios
con cooperativas con entidades de economia social? Sabe usted que yo le dije a su Consejero cudles
eran las cifras de Avalmadrid respecto a la economia social del Ultimo afio, ése acuerda, verdad? De
12.000 ayudas previstas, se quedaron en 146 y de 1.000 cooperativas se quedaron en 3. {Tienen
pensada hacer alguna politica especifica para aumentar esa confianza? ¢Tienen pensada alguna linea
especifica con universidades para lograr la implementacién de la ayuda financiera a aquellos proyectos
de investigacion que puedan ser realmente referentes en la innovacion tecnoldgica, enlazando ademas
con los Programas RIS3 para dar otra opcion de calidad, otro segmento diferente a nuestra apuesta
tecnoldgica?

Y, por ultimo, éhay alguna linea especifica también que tenga que ver con la exportacion y
con la apertura a nuevos mercados? Y ahi la labor de asesoramiento, a la que hacia referencia antes,
al coger el modelo del Pais Vasco, que sabe usted que hizo una labor fundamental en el
acompanamiento -usted ademas lo debe saber por motivos profesionales-. La apertura de nuevos
mercados muchas veces es inaccesible no por el dinero sino porque no conocemos cual es el marco
juridico ni los canales de transmision de venta ni de comercializacion. Esas tres vias: economia social,
universidad y sector exterior, exportaciones, que es un pilar fundamental para la economia madrilefia,
me gustaria conocerlos. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Para el Ultimo turno tiene la palabra el sefior
Viceconsejero por un tiempo maximo de cinco minutos.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Muchas
gracias. Empiezo contestando a la sefiora Castellanos que, junto con la sefiora Sanchez-Camacho, no
me ha dado tiempo de contestarles antes. Pues si, Elkargi es un referente; no me duelen prendas en
decir que Iberaval es otro; ahora, también les quiero decir una cosa para que valoremos la evolucion
del riesgo vivo. La Comunidad de Madrid, que hace aportaciones valiosisimas al fondo de provisiones
técnicas de la SGR, no hace ni aportaciones a lineas de bonificacion ni lineas de reafianzamiento;
entonces, aqui no estamos compitiendo exactamente en igualdad cuando hablamos de crecimiento de
las distintas SGR. La ultima aportacion a la linea de reafianzamiento es de 2011, como conoce muy
bien, y las Ultimas lineas de bonificacidon son anteriores; ahi, puede que también, como ha ocurrido
con operaciones vinculadas, puede que nos estemos pasando de frenada, si realmente queremos
impulsar esto.

Sefior Gutiérrez Benito, no es una linea de auténomos, son dos. Le llevo la contraria para
darle la razon; no las estamos movilizando a la velocidad necesaria. Ahora, permitanme también
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decirles que eso tiene que ver con lo que es la FPT, es decir, las contribuciones que hacemos al Fondo
de Provisiones Técnicas. Esas son contribuciones que lo que permiten a la sociedad es sobrellevar
mejor los fallidos. Preguntémonos si lo que tenemos que hacer es justamente, dentro de esa linea de
asesoramiento, facilitar o poder elegir entre un mayor nimero de proyectos prometedores o, por el
contrario, inclinarnos a apoyar a aquellos proyectos que tienen una posibilidad de prosperar muy
limitadas. A eso me referia también, no les estoy pidiendo un cheque en blanco, creo que tenemos
que abrir un debate acerca de cdmo podemos trabajar e impulsar esto. No va a ser todo cuestion de
esfuerzo, de afan, también hay probablemente que hacer algunas correcciones en el rumbo en
positivo. No ya solo para evitar que ocurran cosas negativas sino para conseguir que pasen otras que
estan ocurriendo en otros sitios y no debemos quedarnos atras.

Tenemos lineas para la economia social, es una prioridad impulsarlo. Hay cuatro puntos que
gueria compartir con ustedes, si me permiten, las cuatro lineas de trabajado son: una, reforzar el
acceso a la financiacion, hacer mejor lo que hacemos —para que me entiendan-; dos, aumentar la
capacidad de asesoramiento, eso no lo estamos haciendo; tres, potenciar la linea de avales técnicos,
fundamental para que la pequefia y la mediana empresa pueda participar en los concursos publicos y,
cuatro, reforzar nuestra presencia alli, en ese 42 por ciento del territorio de la Comunidad de Madrid
donde vive el 1 por ciento de los madrilefios porque tenemos un déficit en capilaridad. Es verdad que
tenemos cuatro centros, pero no los estamos priorizando. También queremos implicarnos mas en la
recuperacion del tejido productivo después de desastres naturales que, como hemos visto en fechas
recientes, cada vez son mas frecuentes en nuestra Comunidad.

Esto respecto a la linea de economia social. Universidades, no tenemos una linea prevista
pero ahi hay otras de startups, que seguramente podemos activar, y decirle que esos proyectos a los
que me referia anteriormente, que hay algunos, sefior Ruiz Bartolomé, de economia muy sencilla,
pero otros extraordinariamente sofisticados, tienen apoyo del CDTI, y, por lo tanto, complementamos
las ayudas, como no puede ser de otra manera.

Respecto a lo que me pregunta el sefior Gutiérrez, pues, mire, vuelvo a lo mismo, a lo
mejor, determinadas cosas son la mejor prueba de la separacion que existe en este momento o de la
no injerencia politica. El sefior Embid sigue ahi porque el Consejo de Administracion ha tomado una
decision, no yo, el Consejo de Administracion y la comision de nombramientos, pero estoy encantado
de seguir hablandolo.

Me dice usted que sigo con el mismo equipo; no sigo con el mismo equipo, porque, junto a
la baja del director de riesgos, ha habido la baja del director comercial -tenemos una que es
provisional-; hemos incorporado una responsable de recuperaciones desde junio de 2019 -
contestando a varios de ustedes me preguntaban- y tenemos una responsable de seguimiento que
anteriormente no teniamos. Nunca hemos dejado de contestar a los requerimientos del Banco de
Espana. Lo que si hemos dejado, sefor Gutiérrez Benito, si me lo permite, es de tomar las medidas
gue nos llamaba el Banco de Espafia a tomar. No le estoy diciendo que no sea grave, lo digo por
precisar. Nosotros contestamos a los requerimientos del Banco de Espafia en cualquier caso. La
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innovacion tecnoldgica, la linea con aval si va bien, pero tenemos que impulsarla mas; ahi, estamos
trabajando con Cepsa y con los otros miembros del ecosistema de las SGR.

Me quedan muchas cosas en el tintero, como ven este es un tema que da mucho juego
porque estamos hablando de lo que es la economia real de la Comunidad de Madrid, pero, déjenme
gue termine con una cita, si me permite el sefior Presidente, que es cortita, de un libro que se llama
La economia de los pobres o La economia de la pobreza, que, al final de lo que trata es del riesgo,
que tiene mucho que ver con las pymes, de uno de cuyos autores es la profesora Duflo...

El Sr. PRESIDENTE: Por favor, se le ha acabado el tiempo. Diga la cita y ya acabamos.

El Sr. VICECONSEJERO DE ECONOMIA Y COMPETITIVIDAD (Martin Barbero): Que,
como saben, es Premio Nobel de Economia de este afo. Dice: “Finalmente, las expectativas acerca de
lo que la gente es capaz o incapaz de hacer tienen mucho que ver con lo que termina siendo posible.
Los nifios renuncian al colegio cuando sus profesores y, a veces, sus padres dicen que no esperan
mucho de ellos. Los deudores dejan de pagar una deuda cuando piensan que es muy probable que
vuelvan a incurrir en una situacion parecida. Y los politicos, de los que no se espera nada, a veces,
pierden la fe en poder hacerlo. Cambiar las expectativas no es facil, pero no es imposible.” Eso es lo
que espero haber podido empezar a iniciar hoy con ustedes: un cambio de expectativas respecto a
Avalmadrid. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Viceconsejero. Ahora vamos a pasar a la
primera pregunta vy, luego, si acaso, hacemos un receso de dos minutos.

PCOC-190(XI)/2019 RGEP.8110. Pregunta de respuesta oral en Comisién, a
iniciativa de la Sra. D.2 Soledad Sanchez Maroto, diputada del Grupo Parlamentario
Unidas Podemos Izquierda Unida Madrid en Pie en la Asamblea de Madrid, al Gobierno,
sobre razén por la que Fundaciéon N° 1 de Alcala de Henares no ha recibido la subvencion
como centro especial de empleo correspondiente al tltimo ejercicio.

Para responder a dicha pregunta, tiene que incorporarse a la mesa -si acaba con los
saludos- el sefior Director General del Servicio Publico de Empleo, don Ignacio Nifio Pérez. Le ruego
que se incorpore, porque hemos estado esperandole y hemos cambiado el orden del dia. Esta muy
bien lo de los saludos, pero ocupe su lugar en la mesa. (Pausa.) Les recuerdo que el tiempo maximo
para la tramitacion de la pregunta es de diez minutos, a repartir en partes iguales en un maximo de
tres turnos de intervencién para el diputado o la diputada que la formule y tres para el representante
del Gobierno que la conteste. Por tanto, tiene la palabra para formular la pregunta la sefiora Sanchez
Maroto.
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La Sra. SANCHEZ MAROTO: La pregunta ya la ha leido el sefior Presidente. Lo que
estamos preguntando es por qué no ha recibido todavia la subvencién -son mas de 180.000 euros los
gue le faltan- la Fundacion N° 1 de Alcalad de Henares.

El Sr. PRESIDENTE: Tiene la palabra para contestar el sefor Director General del Servicio
Publico de Empleo.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO (Nifio Pérez):
Muchas gracias y muy buenos dias a todos. Quiero agradecer al Grupo Unidas Podemos que se haya
interesado por esta cuestion en la que, como les trasladaré, estamos muy encima.

Para conocimiento del resto de los Grupos, permitanme introducir la problematica de este
Centro Especial de Empleo. En 2003 se acuerda la inscripcion de este Centro Especial de Empleo como
Fundacién Arco Iris Ciudad de Alcald, con el objetivo de realizar actividades de manipulados
industriales varios. Esta denominacién cambia en 2014 a Fundacién N° 1 Alcala. Segun datos de junio
de 2019, el centro cuenta con 37 trabajadores, de los que 30 presentan discapacidad y 7 no son
personas con discapacidad.

El centro recibe regularmente ayudas de la Comunidad de Madrid. En 2017 recibié ayudas
por coste salarial de 76.000 euros en primera convocatoria y 74.000 en segunda, ambos importes ya
abonados. En 2018 ha recibido también en concepto de coste salarial ayuda por 154.000 euros, de los
cuales ya han sido abonado el 90 por ciento, es decir, 139.000 euros, y queda pendiente —se esta
verificando en el momento actual- la liquidacion del 10 por ciento restante, que asciende a 15.000
euros. Estan en proceso de revision ahora mismo todas las liquidaciones de la convocatoria de 2018 y,
entre otras, las de este Centro Especial de Empleo.

En cuanto al ejercicio 2019, presentd su solicitud con fecha 20 de marzo; se resolvid
favorablemente con fecha 8 de octubre, y se le han concedido 182.000 euros. Del 90 por ciento del
anticipo, que asciende a 164.430 euros, ya estan todos los documentos contables y toda la
tramitacion realizada y hemos hecho gestiones con la Tesoreria de la Comunidad de Madrid, que nos
confirma que esta en proceso de pago en esta misma semana.

Debo decir también que este es un asunto conocido, porque el pasado 5 de noviembre
tuvimos una reunion con el Alcalde de Alcald de Henares, que es una persona que esta muy encima
de la situacién de este Centro Especial de Empleo, quien nos pidié una reunion para interesarse por el
pago pendiente; nos explico la problematica del centro, la problematica de los trabajadores, la
necesidad de reorientar su futuro y, como consecuencia de esa reunién, hemos hecho la gestion con
Tesoreria, a la que les hacia referencia, y ademas nos hemos comprometido con el Ayuntamiento de
Alcala de Henares a mantener una proxima reunion de trabajo en la Ultima semana de noviembre en
el propio municipio de Alcald para ayudarles en el proceso de reorientacion y refuerzo del centro y
colaborar con su objetivo, el objetivo del Ayuntamiento, que es garantizar el futuro del centro y de sus
empleados.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra la sefiora Sanchez Maroto en turno
de réplica.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muchas gracias, sefior Nifio. Quiero dar la bienvenida a
algunos concejales del Ayuntamiento de Alcala de Henares, que nos acompaiian hoy, que pertenecen
también a nuestro Grupo. Le quiero comentar que me tranquiliza, al menos en parte, toda esta
informacién que nos ha dado. Ojald que esto se solucione en breves dias, como esta comentando,
porque, fijese, esta misma semana hemos tenido constancia de que un cliente de la Fundacién, -
obviamente la Fundacién, como centro productivo, tiene clientes; es un centro que, para que la gente
lo sepa, se especializa en manipulados del sector farmacéutico, automovilistico, etcétera-, uno de
estos clientes, esta misma semana, ante la amenaza o los rumores de cierre de la propia Fundacion,
ha retirado el negocio de aqui. Esto, obviamente, tiene una incidencia muy negativa en lo practico y
material y también en el estado de animo de estas 36 personas, que son los empleados y empleadas -
porque aqui hablamos de grandes datos agregados- que tienen familia y tienen muchas dificultades.
Por eso estan en este centro, para encontrar trabajo, por sus diferentes discapacidades, y
entendemos que este centro hace una gran labor social.

Si realmente van a llegar estos fondos en breve, también, -ya que estd aqui- nos gustaria
gue existiese un compromiso por parte de la Comunidad de Madrid, como también lo estamos
pidiendo dentro del propio Gobierno local de Alcala de Henares, de mantenimiento de este centro.

Mirando la Estrategia Madrid por el Empleo, que fue ampliada para estos dos afios, -es decir,
que todavia esta vigente- nos anima comprobar que en el punto 3, que aborda el fomento del
autoempleo individual y colectivo, en su apartado 3.2, que incluye la economia social, en la medida
nimero 55, explicitamente se dice que se busca el mantenimiento de las ayudas a la contratacion
para los centros especiales de empleo. Nosotros pensamos que son indispensables y que hacen una
labor social impagable para unos colectivos que, obviamente, tienen muchas mas dificultades que el
resto para tener esa actividad productiva, una actividad productiva que, sin duda alguna, cumple una
funcién de integracion fundamental.

Nos gustaria irnos de aqui con esa seguridad o con esa tranquilidad, porque lo que ha
sucedido alrededor de este centro y a las 36 personas que van alli cada mafiana, y se sienten
realizadas por tener un empleo remunerado acorde a sus caracteristicas fisicas, es que lo estan
pasando muy mal; y también es importante a veces ponerles cara, saber que son algo mas que
nlimeros: son personas con nombre, apellido, familia y amigos, y que, en este momento, se sentian
muy realizadas a través de esta fundacion. Nosotros queremos poder mirarles a la cara -porque los
conocemos a todos personalmente- y decirles que van a poder seguir durmiendo tranquilos, porque
tanto el Ayuntamiento de Alcald como la Comunidad de Madrid, su Consejeria y su Direccion General
apuestan por su futuro. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra, en turno de dulplica, el Director
General del Servicio Publico de Empleo.

3865




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO (Nifio Pérez):
Muchas gracias. Sefiora Sanchez Maroto, muchisimas gracias por el énfasis en la intencionalidad de la
pregunta, que tomo y hago propia. iFaltaria mas! Vengo justo ahora de un acto de inclusién -por eso,
sefor Presidente, disculpe el cambio de orden; si no, no me habria sido posible asistir-, y en ese acto
hemos hablado mucho de esto y de la importancia que tiene el empleo como forma de integracion y
forma de salida de la exclusion. Soy un convencido de ello.

Sin embargo, tenemos que valorar dos facetas: primero, el apoyo de la Comunidad de
Madrid no va a faltar -va a ser y es ya una prioridad- a los centros especiales de empleo, tanto ahora
como con la nueva estrategia que, como sabe, porque tuvimos ocasion de hablar de ello, se va a
desarrollar para el periodo 2020-2023. Ahi va a estar siempre el cuidado de las plantillas y de los
centros especiales de empleo. No obstante, luego, cada Centro Especial de Empleo tiene que tener
una orientacion que lo haga viable y, tal y como nos manifestd con profunda responsabilidad el propio
Alcalde de Alcala, la situacion actual del centro en su orientacién de negocio no cubre los costes de
personal. Hay una problematica de gestién diaria, porque tiene que tener una mayor actividad para
poder cubrir los gastos que tiene. Eso no lo va a poder cubrir nadie, ni siquiera la Comunidad de
Madrid. Es decir, los centros especiales de empleo van a recibir toda nuestra ayuda, pero tienen que
ser viables con su actividad, tiene que haber una cierta viabilidad. Y luego, por supuesto, van a recibir
siempre el apoyo -y, si podemos, ademas, de forma creciente- de la Comunidad de Madrid; no le
gquepa ninguna duda de eso.

Vamos a visitar el centro, vamos a preocuparnos por los trabajadores, vamos a estar sobre
el terreno y hablaremos con ellos, y por supuesto nunca eludiremos la responsabilidad que tenemos
en cuidar la viabilidad de todos los centros especiales de empleo. Como le decia, ademas, vamos a
trabajar con el ayuntamiento en reorientar o fortalecer la orientacion productiva del centro para que
ese negocio que necesita tener le dé la fuerza necesaria para que su actividad sea solvente y sea
viable. Entonces, tenemos que valorar y distinguir esas dos facetas: por un lado, la ayuda de la
Comunidad a los centros especiales de empleo, porque es nuestra responsabilidad, sabemos el valor
de ese empleo, pero, por otro lado, también los centros especiales de empleo tienen que, por si
mismos, tener una orientacion que les permita ser viables.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Sefiora Maroto, tiene cuarenta segundos por si quiere
contestar, pero le dejaremos veinte mas por si acaso.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Sefior Director General, yo quiero creer en que es confiable
todo lo que me esta diciendo. Vuelvo a bajar al caso particular, por eso le he empezado contando que
precisamente con estos decalajes lo que se ha producido es una pérdida de negocio; obviamente, eso
afecta a la viabilidad del propio Centro. Nosotros, tanto el Grupo Parlamentario de aqui como en que
esta en el Ayuntamiento de Alcald, nos prestamos y nos ofrecemos voluntarios para ayudar en todo
esto, porque creemos que si es viable, si se desea hacer viable este centro en particular. Muchas
gracias.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Sefior Director General, le voy a dar diez segundos.

El Sr. DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO PUBLICO DE EMPLEO (Nifio Pérez): No
hace falta mas. Simplemente, hablando del decalaje, le diré que la resolucion es de 8 de octubre y
estamos resolviendo y pagando el 20 de noviembre. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Director. Pasamos al siguiente punto del orden
del dia.

C-235(XI)/2019 RGEP.6559. Comparecencia de la Sra. D.2 Maria de la O Olivera
Fernandez, Directora General de Formaciéon, a peticion del Grupo Parlamentario
Socialista, al objeto de informar sobre lineas de trabajo fundamentales de las unidades y
oérganos de ella dependientes (Por via del articulo 210 del Reglamento de la Asamblea).

Damos la bienvenida a la sefora Directora General de Formacion. Para delimitar el objeto de
la comparecencia, tiene la palabra, por un tiempo maximo de tres minutos, la sefiora portavoz, en
este caso la sefiora Bernardo, para justificar dicha comparecencia.

La Sra. BERNARDO LLORENTE: Gracias, sefior Presidente. Gracias, sefiora Olivera, por
acudir a esta comparecencia. Creemos que es fundamental que nos informe de todas las gestiones
gue estan dentro de las competencias de su Direccion General, de los proyectos, asi como de
cualquiera de las novedades que en materia de formacion nos pueda aportar, no a nosotros como
Grupo Parlamentario o al resto de Grupos Parlamentarios que hay aqui sino a la ciudadania de esta
Comunidad, porque estoy convencida de que para ellos es muy interesante.

Sabemos que la formaciéon para el empleo es un conjunto de instrumentos y acciones que
proporcionan a las empresas y a los trabajadores ocupados y desempleados una formacion adecuada
y adectan sus necesidades a las del mercado de trabajo. Creemos que el objetivo prioritario,
primordial, es capacitar a los trabajadores, empleados y desempleados para el desempefio cualificado
de las diversas profesiones, facilitando el acceso al empleo y ofreciéndole la participacion activa en la
vida social, cultural y econémica.

Sefiora Olivera, estamos muy interesados en saber como se ha encontrado usted a su
llegada a la Direccion General el estado de ejecucion del presupuesto, con qué herramientas cuenta,
qué procedimientos cree que se deberian cambiar, cuales son los que estan cambiando y, sobre todo,
qué estd pensando hacer la Consejeria a la que pertenece para poder reparar el perjuicio que, a
nuestro juicio, creemos que causa no poder contar con unos presupuestos nuevos -que es lo que
hasta ahora sabemos- en el afio 2020 y que tengan que seguir ejecutando los prorrogados del afio
2019. Yo creo que lo interesante aqui es escucharla a usted, y esta era la justificacion de su
comparecencia. Gracias.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefora portavoz. Tiene la palabra a continuacion la
senora Directora General de Formacién por un tiempo maximo de diez minutos.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE FORMACION (Olivera Fernandez): Muchas gracias.
Buenos dias a todos. Comparezco ante ustedes para informar sobre las lineas de trabajo
fundamentales de las unidades y 6rganos dependientes de la Direccion General de Formacion.

Comenzaré trasladandoles el objetivo de esta Direccion General, que no es otro que mejorar
la empleabilidad y la insercién laboral de los madrilefios mediante la articulacion de planes de
formacion para el empleo que se adapten y se anticipen a los requerimientos del tejido productivo.
Para articular unos planes formativos que cumplan este objetivo es imprescindible conocer las
necesidades de formacion de las empresas, estudiar la insercion laboral en cada familia profesional,
asi como evaluar los planes de formacion realizados con anterioridad. En esta evaluaciéon que ya
estamos realizando se examinaran cada una de las lineas de formacién, se mediran los resultados y se
aplicaran sus conclusiones en la orientacion de cada uno de los programas futuros.

Para conseguir el objetivo que he detallado contamos con la siguiente estructura dentro de
la Direccion General: tres Subdirecciones Generales, que ahora les detallo: la de Estrategia,
Evaluacion, Seguimiento y Control; la Subdireccion General de Planificacion y Gestién de la Formacion;
la Subdirecciéon General de Cualificacién y Acreditacion Profesional, y una unidad econémica, que es la
responsable de la gestion del presupuesto de la Direccion. Trabajan 445 empleados publicos en la
Direccion, que dispone de un presupuesto de 151 millones de euros en 2019. Disponemos de cinco
centros propios, todos ellos centros de referencia nacional; colaboramos con cerca de 800 centros
autorizados, y compartimos con la Consejeria de Educacion tres centros integrados de formacion
profesional.

En la actualidad se estan ejecutando los programas convocados mediante lineas de
subvencion bianuales; su ejecucion alcanzara previsiblemente los primeros meses de 2021. Estos
programas son: la convocatoria dirigida a desempleados, la convocatoria de formacion dirigida a
trabajadores ocupados, las convocatorias de Garantia Juvenil dirigidas a entidades de formacion y a
entidades locales, y, por ultimo, el programa de formacion con compromiso de contratacion;
asimismo, estamos ejecutando la programacion de cada uno de los centros propios y tenemos una
experiencia piloto con el Bono Formacién que finalizara en 2020.

En lo referente a evaluacion, seguimiento y control, se realiza el control de la ejecucion de
todas las actividades formativas y la revision de los centros autorizados para impartir formacion para
el empleo en nuestra Comunidad.

En el area de cualificacion y acreditacion, se realiza la certificacion de los alumnos, y
estamos trabajando en una en una nueva acreditacion en el sector de atencidn sociosanitaria.
Ademas, se han convocado las acciones formativas para la habilitacion de asesores y evaluadores,
anticipandonos a las necesidades de préximas convocatorias.
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Hasta la fecha, en 2019, se han realizado 5.174 acciones formativas y se han formado cerca
de 78.000 alumnos gracias a estos programas; asimismo, han recibido su acreditacion de
competencias 6,891 personas.

Todo lo anterior se refiere a las actividades que se estan llevando a cabo, pero el objeto
principal de mi comparecencia es exponerles cudles van a ser las lineas de trabajo de la Direccion
General de Formacion para los proximos anos. El objetivo de esta Direccion General, como declaraba
al principio, es mejorar la insercién y la estabilidad laboral de los trabajadores madrilefios mediante la
articulacion de unos planes de formacion para el empleo que se adapten y se anticipen a los
requerimientos del tejido productivo.

En la articulacion de estos nuevos planes nos guiaran los resultados de la evaluacion de las
medidas sobre formacién recogidas en la Estrategia Madrid por el Empleo, que culmina el 30 de marzo
de 2020. En esta evaluacién se examinaran cada una de las lineas de formacion, se mediran sus
resultados y servira de orientacion para la definicion de las nuevas medidas de la Estrategia Madrid
por el Empleo 2020-2023, que se realizard, por supuesto, de la mano de los agentes sociales.
También nos guiara el marco legal, la Ley 30/2015 y los decretos posteriores que la desarrollan.
Asimismo, se dara prioridad a las actuaciones contenidas en el programa de gobierno entre el Partido
Popular y Ciudadanos, que recaen en la responsabilidad de esta Direccion General, y mas
concretamente a mejorar las politicas de empleo y formacion de la Comunidad de Madrid, para que
los trabajadores desempleados puedan elegir el centro de formacién que mejor se adapte a sus
necesidades a través del Bono Formacion, y a potenciar la formacion para que los trabajadores
ocupados puedan mejorar sus competencias profesionales y las empresas madrilefias sean mas
competitivas.

Les detallo a continuacion las lineas de actuacion previstas en cada una de las unidades. En
la Subdireccion General de Estrategia, Evaluacion, Seguimiento y Control, una de sus funciones mas
relevantes sera la orientacion estratégica de la oferta formativa, mejorando la empleabilidad y
contribuyendo a la estabilidad y desarrollo profesional de los trabajadores. Esta oferta formativa
respondera al estudio de necesidades que se realizara, en colaboracion con los agentes sociales y las
empresas, en un grupo de trabajo especifico partiendo de los informes realizados por la Direccidn
General de Empleo; asimismo, trabajara en colaboracion con la Subdireccidn de Planificacion y Gestion
en la simplificacion de los tramites administrativos que deben realizar las entidades de formacion en el
marco de la subvenciones de formacion, como herramienta para conseguir una mayor eficacia y
eficiencia de los recursos empleados en estos procedimientos, y reforzaremos el seguimiento, control
y evaluaciéon de la calidad de los programas formativos, tanto en los centros propios como en los
centros autorizados.

Respecto al trabajo de la Subdireccién General de Planificacion y Gestion de la Formacion, a
finales del afio 2020 se convocaran los nuevos programas de formacion que se ejecutaran en 2021 y
2022. La programacion bianual viene a aportar estabilidad, seguridad y certidumbre a las entidades
formativas, permitiéndoles una mayor planificacion de su actividad e inversion en recursos formativos.
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Se realizara un disefio de planes de formacion modular y flexible, que permita una adecuacion mucho
mas rapida a las necesidades del mercado del trabajo. Una vez analizados los resultados del proyecto
piloto del Bono Formacion, se valorara el cambio de instrumento normativo o su posible extension a
otras familias profesionales. En cuanto a los centros propios de referencia nacional, pretendemos
potenciar su desarrollo y visibilidad.

Respecto a la Subdireccion General de Cualificacion y Acreditacion Profesional, se realizaran
nuevas convocatorias de procedimientos de evaluacion y acreditacion, tomando como base el estudio
de necesidades de evaluacion y acreditacion realizado este afio y atendiendo, entre otros, a las
exigencias normativas para el ejercicio de determinadas profesiones, las ocupaciones emergentes vy el
censo de personas interesadas en estos procedimientos. Por Ultimo, se trabajara en la tarjeta de
cualificacion profesional, tarjeta virtual que incluird la formacién, la experiencia profesional y las
acreditaciones en competencias profesionales de cada trabajador de la Comunidad de Madrid.

Quiero finalizar esta primera intervencion compartiendo con ustedes los principios que
regiran nuestro trabajo al servicio de los ciudadanos de la Comunidad de Madrid. Defenderemos el
ejercicio del derecho individual a la formacion y la garantia de igualdad en el acceso a una formacion
vinculada a las necesidades del mercado de trabajo; estaremos en permanente didlogo y relacién con
los agentes sociales y el tejido productivo; intensificaremos nuestra colaboracion con las entidades
locales, la Consejeria de Educacion y la Consejeria de Ciencia, Universidades e Innovacion;
trabajaremos codo con codo con la Direccion General del Servicio PUblico de Empleo, puesto que
nuestros objetivos estan estrechamente relacionados y los orientadores de las oficinas de empleo son
la figura clave a la hora de determinar los itinerarios formativos; daremos prioridad a la calidad, la
evaluacion y el control de los programas de formacion y vigilaremos de forma exhaustiva la correcta
aplicacion de los fondos destinados a la formacion para el empleo. La Direccién General de Formacion
cuenta para todo ello con un equipo de empleados publicos expertos que asumen con esta Directora
General el mandato recibido de nuestro Consejero y nuestra Viceconsejera de trabajar con rigor,
esfuerzo y transparencia. Muchas gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Directora General. Es el turno de
intervencion de los representantes de los Grupos Parlamentarios; por el Grupo Parlamentario Unidas
Podemos-Izquierda Unida-Madrid en Pie, su portavoz tiene siete minutos. Muchas gracias.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Muchas gracias. En principio, yo creo que utilizaré incluso
menos. Primero, quiero darle las gracias a la sefiora Directora General y pedirle disculpas porque me
he perdido el principio de su intervencion; somos un Grupo un poco en precario.

Algunas de las cosas que ha dicho me han parecido importantes; entiendo que la apuesta
por la formacion va a ser importante, ya se nos ha hablado de ello en alguna otra comparecencia. Me
guedan un poquito sin bajar a tierra algunas de las cuestiones mas materiales, especificas y
concretas, pero entiendo que los tiempos de comparecencia son cortos y espero que las desarrolle
ahora, si tiene oportunidad, en su siguiente intervencion.
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No ha hecho alusion -a no ser que haya sido cuando me lo he perdido- a planes especificos.
Obviamente en lo ideolégico no vemos las cosas de la misma manera y hay algunos enfoques; por
ejemplo, nosotros no somos muy partidarios del Bono Formacion como esta planteado, optariamos
claramente por otro sistema. También le tomo la palabra en cuanto al control, seguimiento y
evaluacidn, puesto que de esa manera tendremos datos objetivos para ver si esto funciona o no.
Relacionado con eso, no sé -y me gustaria que me lo dijera- si hay o tienen previstos planes
especificos precisamente para la gente o los colectivos mas castigados por el paro en nuestra
Comunidad; es decir, cuestiones especiales como: discapacidades; las mujeres, que no ha parado de
subir; los parados de larga duracion, que se han encastrado mas en el sistema y parece ser que cada
vez es mas dificil, y colectivos como los mayores de 50 y los mayores de 60 afios, que no olvidemos
gue la edad de jubilacién cada vez se sube mas y, sin embargo, a esos colectivos les resulta
practicamente imposible, una vez que entran en paro, volver a tener un empleo remunerado. Me

gustaria que me resolviese algunas de estas cosas. Muchas gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora portavoz. Por el Grupo Parlamentario
Vox tiene la palabra su portavoz por siete minutos. Gracias.

La Sra. CUARTERO LORENZO: Gracias, Presidente. Sefiora Olivera, buenos dias. En su
primera comparecencia en esta Comision queria darle la bienvenida en nombre del Grupo
Parlamentario Vox y decirle que, si bien no hemos solicitado nosotros esta comparecencia, si que, por
supuesto, queremos llevarnos de su intervencion una idea clara de cual va a ser la orientacién de esta
gestion que usted inicia ahora en Madrid en cuanto a la formacion para el empleo. Veo con cierto
optimismo su intervencion sobre la parte procedimental del funcionamiento de su Direccion General,
pero si es verdad que a veces nos centramos tanto en el procedimiento, en la orientacion estratégica,
en la medida de la calidad, que nos perdemos de los objetivos. Creo que es importante no solo definir
los procedimientos por los que vamos a llegar sino los objetivos a los queremos apuntar, y esto es en
lo que he basado mi intervencion.

Las expectativas de encontrar un empleo o de mejorar las condiciones laborales de cualquier
empleado pasan, en la mayoria de los casos, por tener o adquirir una formacion adecuada. La
formacion para el empleo se centra desde hace afios en la emision de los certificados de
profesionalidad, como usted bien conoce, regulados por el Real Decreto 34/2008, de 18 de enero;
instrumento para acreditacion oficial de las cualificaciones profesionales del catalogo nacional de
cualificaciones profesionales, que realmente en muchos casos funciona bien, pero el real decreto
también tiene sus defectos y sus carencias, como estoy segura de que usted ya conoce. Estos
certificados capacitan para el desarrollo de una actividad laboral identificable en el sistema productivo,
en el marco del subsistema de Formacién Profesional para el empleo; tienen caracter oficial, pero sin
embargo no constituyen, y eso es bueno, una regulacion del ejercicio profesional.

La finalidad de esta modalidad formativa es basicamente facilitar el aprendizaje permanente
de los trabajadores mediante formacion flexible, abierta, accesible, que tiene el reconocimiento de la
Administracion espafiola y de la Comunidad Europea. En este sentido, esta planteado el Objetivo
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Estratégico 1, potenciar la formacion y el empleo de calidad en la industria, de la propuesta del Plan
Industrial de la Comunidad de Madrid 2019-2025, que tiene una previsidn presupuestaria de 200
millones de euros. No obstante, actualmente una parte importante de estos certificados no se pueden
acreditar por la inexistencia de centros que puedan impartirlos, ées usted consciente de esta
circunstancia? Me gustaria que nos dijera si es consciente de lo que esta ocurriendo con este tipo de
certificados, en cuanto a la industria, si tienen detectados aquellos certificados de profesionalidad que
no se estan pudiendo emitir, y también si tienen detectados, si tienen estudios o tienen previsto
hacerlos, cual es el grado de demanda que se va a producir de ese tipo de profesiones, que, si bien se
pueden realizar, como hemos dicho, sin el certificado de profesionalidad, porque no es habilitante,
como en el tema del colegio profesional, si que cumplen una funcion muy importante para poder
estructurar el mercado de trabajo y poder poner en comunicacion la oferta de trabajo con la
demanda.

Muchas veces el problema de los centros colaboradores, para impartir estas especialidades,
es que los medios o instalaciones que se requieren para su realizacién, tanto por los costes como por
la normativa que se les exige, lo hacen inviable. Es necesario considerar que el desarrollo de estas
instalaciones, ademads, al margen de las empresas industriales asociadas, no seria eficiente
econdmicamente vy, finalmente, acabaria trasladando a la Administraciéon unos costes, desde mi punto
de vista, innecesarios. Por lo tanto, parece razonable que, para que los madrilefios no vean mermadas
sus posibilidades de acreditarse en estas profesiones, cuando si existen empresas con dichas
instalaciones, se permitiese a los centros de formacion privados establecer acuerdos con las empresas
del sector, de manera que la formacién se pudiera impartir en las propias instalaciones de las
empresas, permitiendo, ademas, mejorar la comunicacion empresa-demandante de empleo.

En la actualidad frente a cinco centros propios de la Consejeria de Empleo existen mas de
500 centros -creo que usted se ha referido a 800 entidades-, que son privados, por lo que esta claro
que el gran peso del desarrollo de la formacion para el empleo ya recae sobre el sector privado, por lo
gue no parece razonable no dejar entrar también al sector empresarial. Usted se ha referido -creo que
sera muy bien recibido por el sector de los centros de formacion- a la simplificacion de los tramites, al
igual que, efectivamente, al control y seguimiento de la calidad de la formacion prestada.

Queria ponerle el ejemplo que ya le puse al Viceconsejero de Industria. La industria, como
usted sabe, proporciona empleo de mayor calidad, mas estable y mejor retribuido que otros sectores;
induce a la creacion de mas empleo indirecto con su actividad, y, por abreviar, realmente creemos
que esta relacionado con un mayor bienestar de la sociedad. Si la aportacion de la industria, a nivel
nacional, es del 16,1 del PIB, la aportacion de la industria madrilefa se queda en un 11 por ciento,
segun los datos que proporciona la propuesta del Plan Industrial. Ante esta situacion, ni Espafia ni
nuestra region estan en condiciones de dejar pasar oportunidades.

Recientemente, como ya le indiqué al Viceconsejero de Industria, se ha presentado una
oportunidad Unica con el programa del futuro avion de combate europeo, con la reciente designacion,
por parte del Gobierno, de una empresa radicada en nuestra Comunidad como coordinadora del
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programa en Espafia; programa con volumen total de cientos de millones de euros en I+D,
oportunidad Unica para lanzar nuestra industria de alto nivel. Seglin informa la propuesta del Plan
Industrial, la Comunidad de Madrid es el hogar de mas del 67 por ciento de empresas del sector
aeroespacial. El Presidente de la empresa Airbus, en una entrevista en un periddico, en su edicion
digital, decia que animaba a los proveedores espanoles a unir fuerzas. En su caso, yo le animo a usted
a unir fuerzas también; en caso de que no lo haya hecho ya, revise esta lista de certificados de
profesionalidad que puedan estar relacionados con las actividades objeto de desarrollo de este
programa; hable con las empresas implicadas para conocer sus necesidades presentes y futuras;
desarrolle usted itinerarios normativos; permita que los madrilefios puedan acceder a este empleo y
no solo los madrilefios. Ayer, consultando la movilidad geografica de los empleados espanoles, Madrid
es una de las comunidades auténomas que tiene unos mayores indices de movilidad; es decir,
exportamos personal cualificado a otras comunidades auténomas y también importamos personal a
otras comunidades autonomas.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Si es tan amable, vaya terminando, por favor.

La Sra. CUARTERO LORENZO: Veamos esto, por favor, como un objetivo. Cuando le pedia
objetivos y no solo estrategias, esto es lo que le pido; entiendo que hay que hacer una planificacion
estratégica y eso lleva unos procedimientos, pero hablenos de sus objetivos, de sus objetivos de
personal cualificado en el sector industrial, en el sector, como le he dicho, del futuro avion de
combate, en el sector edlico, que también estd demandando en las industrias de la Comunidad de
Madrid poder desarrollar profesiones especificas; es un sector, en Espafia, como ha sido el sector
edlico, en el que hemos sido pioneros a nivel mundial.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muchas gracias.
La Sra. CUARTERO LORENZO: Y ya no me alargo mas. Gracias.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Muy amable. Gracias, sefiora portavoz. Tiene la palabra el
portavoz del Grupo Parlamentario Mas Madrid; por favor, tiene sus siete minutos. Gracias.

El Sr. TEJERO FRANCO: Muchas gracias, sefiora Olivera, por comparecer hoy aqui. Muchas
gracias por su exposicion sobre las lineas generales de la Direccion General. Yo me voy a centrar en
dos temas que me han parecido interesantes, a ver si me resuelve algunas dudas. En primer lugar,
respecto al plan que tiene la Direccién General de anticipar los requerimientos de formacion del tejido
productivo madrilefio, me gustaria si pudiese concretar a través de qué mecanismos se va a hacer
esta anticipacion, si es a través del organismo Madrid Emplea, que menciona las medidas del Acuerdo
de Gobierno entre PP y Ciudadanos, o de la Mesa de Analisis de Necesidades Formativas que surge en
el programa de empleo. También me gustaria saber si en esos mecanismos de anticipacién -creo que
la mejor forma de prever y anticipar es dirigir- se va a poner en contacto con otras partes de la
Administracion de la Comunidad de Madrid; si a través del PICMA se van a fomentar, desde la
Administracion, determinadas lineas concretas de actuacion, industrial o no industrial, para luego
favorecer ese tipo de formacion. Eso por un lado.

3873



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

La otra parte mas importante que yo creo que va a ser uno de los caballos de batalla de
esta Legislatura seguro, es el tema del cheque formacién. Entiendo que hay un proyecto piloto ahora
mismo, que empezd en julio de 2019, y segln he podido ver, es para una Unica familia profesional y
tiene un periodo de dos afios. A mi me gustaria saber, porque entra un poco en contradiccion este
hincapié en la idea del cheque formacion, de intentar ampliarlo o extenderlo, cuando en realidad hay
programa piloto que no solo no se ha evaluado ya, porque acaba de empezar, sino que al menos no
se evaluara hasta dentro de un par de anos -cuando acabe entiendo, un afo o dos-, y si realmente
hay algun interés real en evaluar su eficacia o lo que hay es, en el fondo, un interés ideoldgico en
imponer o utilizar este mecanismo por encima de otras diferentes posibilidades.

En concreto, en cuanto al cheque formacion, tengo algunas preguntas sobre como se esta
implementando o cdmo se va a implementar. En primer lugar, écudl es el papel que tienen los
orientadores laborales en la concesion del cheque formacion?, ési hay suficientes? En segundo lugar,
équé mecanismos de evaluacion se van a imponer o se van a utilizar para valorar su eficiencia?, équé
mecanismos de transparencia se van a dar a aquellos que obtengan el cheque formacién para
garantizar que realmente vale para algo elegir entre diferentes academias? O sea, ¢si cuentan con la
informaciéon adecuada con estos proveedores de formacidon externos?, ¢si realmente pueden elegir
entre unos u otros, en funcién de algln criterio objetivo o simplemente elegir el que tenga mejor
publicidad o lo que sea?

También me gustaria saber si estan pensando en maneras de controlar potenciales fraudes
en estas academias, porque han surgido algunas noticias Ultimamente que dicen que estas academias
reciben una cantidad de dinero, pero luego exigen a los profesores de dichas academias que
devuelvan parte en metalico; nos preocupa que esto pueda derivar en este tipo de actuaciones
fraudulentas, algunas, porque seguro que no son todas las academias de formacion. Creo que nada
mas.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Tiene la palabra el sefior portavoz del Grupo de Ciudadanos,
don Luis Pacheco.

El Sr. PACHECO TORRES: Gracias, Presidente. Buenas tardes, sefiorias. Es casi la hora de
buenos dias, mas que buenas tardes. Gracias a la Directora General de Formacion, sefiora Olivera
Fernandez, por su comparecencia; es muy grato poder hablar con usted. Estamos, sin duda, ante uno
de los aspectos mas fundamentales para la creacion de empleo y para dar respuesta a las demandas
gue una sociedad cambiante y en evolucion hacia esa modernizacion en su avance, requiere.

Cada dia, evidentemente, necesitamos una formacion de trabajadores mucho mas eficiente,
tanto ocupados como desempleados, de manera que la progresiva especializacién ayude en dos
aspectos primordiales: primero, el acceso a esos puestos para los que se forman a esos trabajadores
para dar cumplida respuesta a las demandas por parte de las empresas; segundo, evidentemente, la
profesionalizacién y mejor desempeiio por parte de los empleados formados. Esto va a producirles,
evidentemente, una mayor satisfaccion en el desempefio y en la eficacia de su trabajo y un
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afianzamiento en los puestos de ese trabajo haciéndolos mas largos en el tiempo y, por supuesto, una
aspiracion de todos para que esos contratos pasen a ser indefinidos y pierdan todo tipo de
precariedad.

Hay una frase que define muy bien lo que el punto de formacién puede aportar a una
sociedad; es una cita americana, que dice: “Cada dodlar que se invierte en formacion, la sociedad nos
la devuelve multiplicada por cinco”. Se hacen padres de esta frase muchos politicos, muchos —
digamos- sesudos economistas, pero yo creo que tienen mucha razon y debemos dar la verdadera
dimension al aspecto de la formacion. Por tanto, su Direccion General tiene dificil este tema: articular
las necesidades poniendo el foco en el futuro, sobre todo en un futuro que viene vertiginosamente
rapido; es decir, a lo mejor en los proximos veinte afos —esta es una deduccion del pasado Madrid
Retail Congress- mas del 50 por ciento de los empleos que desempefiemos en nuestra sociedad, por
consiguiente, en la Comunidad de Madrid estan por definirse, ain no existen. Cuando hablamos de
formacién y futuro, tenemos que pensar en esas campafias y el enfoque importante a esas nuevas
apariciones de desempeiio y, sobre todo, y mas importante, la formacién de esos docentes para que
sean capaces de transmitir toda esa modernidad.

Hay otro punto, que a mi me parece importante en la formacion, que es hacer casar la
oferta con la demanda. A veces estamos ofertando una formacion importante desde nuestros centros
acreditados y perfectamente homologados y, luego, nos encontrarnos con que no existe colocacion en
el momento en el que esas personas salen perfectamente formadas. Por tanto, en la blsqueda y
adecuacion al futuro, como le decia, sefiora Directora General, hacer la simbiosis de casar oferta y
demanda.

Hay un dato que yo no quiero que pase de largo y es que en nuestro Grupo, Ciudadanos,
apostamos decididamente por la formacion como palanca para la creacion de ese empleo, sobre todo
un empleo mas satisfactorio. Quiero hacer hincapié en que esa formacién no tiene que venir solo
adornada de la dotacion de un empleo a esos primeros demandantes o a las personas que lo hayan
perdido. A mi me preocupa mucho, luego, la incidencia de ello en ese segmento de poblacion entre
los 50 y los 60 afios, pero me parece importante combatir la precariedad y la volatilidad de esos
empleos. Creo que debemos enfocar muchisimo nuestra formacion a que desaparezca la precarizacion
y sobre todo la volatilidad, es decir, que hagamos que nuestros empleos perduren y tengan mas
longevidad en el tiempo, v, si son indefinidos, muchisimo mejor.

Hay un apunte importante que queria comentar antes, el apartado 82 y sucesivos de las 155
medidas, que han dado pie a este Gobierno, inciden muchisimo en estas medidas de formacion para
el empleo, pero sobre todo es importante acertar con los perfiles. En el punto 84, por ejemplo,
hablamos de la necesidad de ese Bono Formacion del que nos hacia mencion y que creo que va a ser
de una receptividad casi unanime por parte de todas los Grupos, y se apuntan programas y talleres
para mayores de 45 afios y, por supuesto, en ese especial apartado que apuntaba de 55 a 65 afios.
No podemos prescindir de cotizantes, trabajadores, que llegan a los 50 o 55 afios, y el mercado les
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excluye, maxime cuando tenemos tan importante bolsa que atender de 9, casi rozando los 10 millones
de pensionistas.

Es muy importante, por tanto, impulsar la actividad en los centros de referencia nacional,
también nos hacia usted mencién; importante el desarrollo de la tarjeta de cualificacién profesional; la
evaluacion posterior nos parece muy importante. Se han hecho muchas veces programas de
formacion de inclusion, de experiencia profesional, de acreditaciones y demas y, sin embargo, la
evaluacion posterior ha brillado por su ausencia. Nos parece importante medir la efectividad de esa
formacion. Por supuesto, la sensibilidad de la creacion o estudio de la viabilidad para un centro propio
de formacién para el empleo para esas profesiones que no se dan en las universidades o que no
tienen, de momento, cabida en la Formacién Profesional. Hablo de perfiles muy artesanales y que, de
momento, la Unica transmisidn y relevo generacional se ha encontrado a través de una transmision de
conocimientos de maestros a aprendices y demas. Creemos que se puede llegar a formalizar en esa
escuela de oficios donde esta...

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Pacheco, ha transcurrido su tiempo.

El Sr. PACHECHO TORRES: Luego, tendré ocasion de completar esta disertacion. Nada
mas; ahi me quedo.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior portavoz. Tiene la palabra el sefior portavoz del
Partido Popular, sefior Izquierdo.

El Sr. IZQUIERDO TORRES: Muchas gracias, Presidente. En primer lugar, quiero saludar a
la sefiora Olivera y también agradecerle su explicacion sobre como esta la Direccion General, cuales
son los principios que le van a guiar y, sobre todo, las politicas con la que la van a dirigir a lo largo de
los proximos afos.

Como usted bien sabe, el Partido Popular es el partido del empleo, el que se ha basado
fundamentalmente en la creacion de empleo, y no es porque lo digamos sino porque es una evidencia
historica. Después de la etapa de Felipe Gonzalez, donde el empleo neto no crecid, tuvo que venir el
sefior Aznar para crear 5 millones de puestos de trabajo; posteriormente, con la etapa de Zapatero,
después de la destruccion importantisima de puestos de trabajo, tuvo que llegar el sefior Rajoy para
crear también 3 millones de puestos de trabajo; y, ahora, hemos visto como las politicas de izquierdas
nos estan llevando de nuevo a la destruccion de empleo. Por lo tanto, yo creo que lo mas importante
es hacer una politica que precisamente se dirija en sentido contrario, y es apostando por la empresa
privada, que es de verdad la que crea empleo, y no tanto por lo que dice muchas veces la izquierda,
que es basarlo todo en el empleo publico, que hemos visto que es un error.

Por eso, los objetivos prioritarios del Grupo Parlamentario Popular son aumentar el empleo,
mejorar la empleabilidad e insercidn laboral, dar estabilidad al empleo y mejorar también la calidad
del mismo, evitando precisamente esa precariedad laboral y también la mejora de la promocion
profesional. Para conseguir estos objetivos hay muchas politicas, desde la bajada impositiva a la
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apuesta por la innovacion, pero una que consideramos absolutamente esencial y basica es la que
tiene que ver con la formacién, con los planes formativos, porque nosotros creemos que la formacion
es una inversion de futuro, que el trabajador, cuanto mas cualificado esté mejor va a ser para nuestra
region y para ese futuro en el que se va a exigir cada vez mas esa cualificacion.

Por eso, hicimos mucho hincapié en el acuerdo que se firmd entre el Partido Popular y
Ciudadanos en el que habia tres grandes objetivos: en primer lugar, mejorar las politicas de empleo y
de formacién; en segundo lugar, que los desempleados elijan centro formativo segin sus
necesidades, y todo ello a través del denominado Bono Formacion, y, en tercer lugar, mejorar la
formacion para los ocupados, mejorando su competencia profesional, pero también para las empresas
haciéndolas mas competitivas. Creo que la Directora General ha intervenido exponiendo también
algunas de sus politicas, que van dirigidas al cumplimiento de esos tres acuerdos. Lo que nosotros si
gueremos decir es que hay diez lineas de trabajo que consideramos absolutamente fundamentales: la
primera es mejorar la formacién, aumentando la accesibilidad de los empleados y también la
capacidad y competencia profesional de los ocupados, mejorando esa cualificacién. Para ello, es
necesario que la oferta formativa responda a un estudio de necesidades, en el que se tenga en cuenta
el seguimiento, la evaluacion y un buen diagndstico de como va la Estrategia Madrid por el Empleo,
gue se haga también teniendo un contacto permanente con los agentes sociales y con todo el tejido
productivo, y también en coordinacion con el resto de Consejerias, en especial con la de Educacion,
con la de Innovacién, pero también con la de Hacienda.

En segundo lugar, creemos que reducir la burocracia y todo lo que tiene que ver con la
tramitacion administrativa siempre va a mejorar la formacién. Los centros autorizados se van a
centrar, no tanto en cumplir precisamente con toda esa tramitacion administrativa sino mas en lo que
tienen que hacer, que es formar a los trabajadores.

En tercer lugar, creemos que los planes formativos tienen que ser cada vez mas flexibles.
Ademas, hay que vincular la formacion con la demanda de trabajo. La flexibilidad es esencial y yo
creo que cada vez en mayor medida; debemos evitar precisamente esa rigidez de los planes
formativos que ha habido anteriormente.

En cuarto lugar, creemos que hay que impulsar el Bono Formacion. Es verdad que estamos
realizando una experiencia piloto y creemos que esta funcionando bien; por lo tanto, pensamos que
hay que hacerlo extensivo, y consideramos que introducir la competencia en el sistema es bueno para
que el trabajador elija el centro que mas se adecle a sus necesidades.

En quinto lugar, creemos que esta bien apostar por los centros propios de formacion. Ahora
mismo son cinco, mas —creo que ha dicho en su intervencion- tres integrados con la Consejeria de
Educacion. Pero también creemos, como sefalaba la portavoz de Vox, que las empresas pueden y
deben ser centros de formacion. Ya tenemos 800 centros autorizados, pero creemos que no se debe
desperdiciar el potencial que tienen las empresas para formar precisamente a nuestros futuros
trabajadores.
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El sexto de los elementos es el desarrollo de la tarjeta de cualificacién profesional; es un
elemento en el que tenemos muchisimas expectativas. Lo que querriamos saber son los plazos,
cuando va a estar implementado y como va a ser su desarrollo.

En séptimo lugar, creemos también que habilitar asesores y evaluadores para
procedimientos de evaluacion y acreditacion, y también el impulso de los tutores de empresas, ligados
a la Formacion Profesional Dual, puede mejorar de forma importante todo lo que tiene que ver con la
formacion.

En octavo lugar, otro de los temas que nos preocupan es la elaboracion de un procedimiento
extraordinario de acreditacion de certificados de profesionalidad para determinados colectivos. Yo fui
Consejero de Politicas Sociales y me preocupa mucho todo el tema de teleasistencia y de atencion
sociosanitaria, pero también el de instaladores de determinados elementos, como puede ser baja
tension, o todo lo que tiene que ver con el transporte y, cada vez mas, con la logistica.

En noveno lugar, habria que impulsar una formacion especifica en determinados ambitos,
como puede ser el sector industrial; todo lo que tiene que ver con el sector aeroespacial...

El Sr. PRESIDENTE: Le ruego que vaya terminando; ha transcurrido el tiempo.

El Sr. IZQUIERDO TORRES: Todo lo sociosanitario y todo lo que tiene que ver también
con la economia circular.

Por dltimo —y con esto termino-, en décimo lugar, la formacion para colectivos especificos,
sobre la que no se ha dicho nada, pero me consta que existe: parados de larga duracion, mayores de
50 afios, primer acceso al mercado laboral, jovenes menores de 30 y también personas con
discapacidad. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Para finalizar este turno, tiene la palabra dofia Marta Bernardo.

La Sra. BERNARDO LLORENTE: Gracias, sefior Presidente. Gracias, sefiora Olivera, por las
explicaciones y, sobre todo, por resumirnos el organigrama que tiene actualmente la Direccidn
General, asi como los proyectos y las competencias de cada uno de los puestos dentro de esta
Direccion General.

La verdad es que ha sido bastante grato escucharla hablar de evaluacion; evaluacion en
cada uno de los programas y proyectos, porque cada uno de los procesos que ha habido hasta la
fecha, desde luego, no han tenido esa evaluacion. Por eso es grato escucharle decir esto.

Usted nos ha hablado, como le decia antes, de las lineas generales de su Direccion General,
de lo que quieren hacer en el futuro -porque muchas de las cosas que nos ha comentado no se hacen
en la actualidad-, pero también tenemos que hablar de la actualidad y de lo que tenemos ahora
mismo en cuestion de formacion en la Comunidad de Madrid. Para nosotros tiene que quedar muy
claro que la formacion es parte de la educacion, y para nosotros la educacion siempre va a ser una
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inversion y nunca va a ser un gasto. Entonces, creo que a partir de ahi podemos seguir hablando de
esa formacion que yo creo que esta Comunidad merece para los desempleados y para los empleados,
para activar su cualificacion.

Dentro de las 155 medidas de las que hablamos siempre —porque quiza estas van a ser el
desarrollo de la gestion de estos cuatro anos-, firmadas por Ciudadanos y el Partido Popular, que son
el Gobierno actual de esta Comunidad, efectivamente, hay dos puntos que hablan de la formacion. En
concreto, nos interesa mucho seguir hablando del Bono Formacion, porque, sefiora Olivera, sabemos
que el Bono Formacion —aqui estuvo hablando el Consejero de este tema- no funciona. Llevamos
hablando del Bono Formacion desde el afio 2016; o sea, no es algo que haya empezado hace un mes,
dos meses, cinco meses 0 seis meses o incluso en campana electoral, que se inicid en 2016 hasta
hoy.

Hablaba usted también de una prueba piloto. Me gusta que hable de esa prueba piloto
porgue en ningln caso hasta estos momentos —y ha pasado por aqui el Consejero, el Viceconsejero y
demas- se ha hablado de esta prueba piloto y, efectivamente, debe ser una prueba piloto, porque en
ella actualmente creo que puede haber como unas setenta u ochenta personas —no creo que haya
mas- a las que se les ha concedido este Bono y todavia no han empezado ningln curso. Esperemos
gue este programa piloto arranque para ver qué es lo que pasa a lo largo de este afio que ya estd
finalizando o, por lo menos, en el proximo afio. Nos gustaria saber —a ver si nos puede usted
contestar- por qué han elegido la formacién dentro del Bono Formacion, dentro de este programa
piloto, en materia de comercio y marketing; seria interesante que nos dijera exactamente el motivo.

Nos preocupa bastante, sefiora Olivera, el tema de las becas de transporte. No se ha
hablado de ello aqui, pero creo que es fundamental. Este es un derecho que se instaurd y se puso en
marcha a finales de la pasada Legislatura y este derecho solamente es reconocido para las personas
gue realicen cursos de mas de doscientas horas. Queremos saber el motivo y el porqué.
Precisamente, nos interesa saber, con relacion a estos cursos, cuantos hay en esta franja, cuantos
cursos hay de menos de doscientas horas o de hasta doscientas horas, o por lo menos que nos diga
usted el porcentaje en relacion con el resto de cursos. Si no nos dice lo contrario o no nos explica el
motivo, consideramos que es una discriminacion. No entendemos el motivo, si hay alguna razon
técnica o logistica por la cual no tengan derecho a esta beca de transporte los alumnos y alumnas que
tengan cursos con menos de doscientas horas; no lo entendemos.

Tampoco entendemos por qué esta beca de transporte se empieza a gestionar cuando ya
llevan un 25 por ciento del curso transcurrido. Imagino que habra alguna razon logistica que usted
nos pueda aclarar y que seria bueno que nos comentara.

También nos gustaria que nos hablara sobre los cursos de los certificados profesionales, qué
porcentaje representan estos cursos y como tienen pensado impulsarlos, ya que usted nos puede
reconocer aqui que en estos momentos no estan funcionando adecuadamente.
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Los periodos de las practicas no laborales no generan ningun derecho a ayuda. ¢Se plantean
ustedes implantar estas ayudas en algin momento? Seria interesante que también nos lo dijeran.

Mire, sefiora Olivera, la Estrategia Madrilefia por el Empleo, de la que usted ha hablado y
gue también han mencionado parte de los portavoces del resto de Grupos Parlamentarios, en el
ambito formativo, contempla favorecer la presencia de las mujeres en cursos de formacion. ¢{Me
podria dar datos sobre este asunto? ¢Me podria decir la incidencia que tienen -porque asi lo recoge la
estrategia madrilefia- estos cursos en el caso de las mujeres?

Como usted bien sabe, sefiora Directora General, nuestro Grupo Parlamentario siempre ha
valorado muy positivamente el buen trabajo que realizan los Centros de Referencia Nacional, porque
consideramos que son centros de prestigio para esta Comunidad. Me gustaria saber, precisamente
con la pregunta que le habia hecho anteriormente, en los centros, y sobre todo, por ejemplo, en el
Centro de Paracuellos, que se dan cursos de construccién y obra publica, o en el de Leganés, de
electricidad, electronica, aeronautica, o en el de Getafe, que es el de desarrollo informatico y
comunicaciones, exactamente qué porcentaje de alumnas, de mujeres, hay en estos centros.

Uno de los problemas mas acuciantes que conocemos, por muchas denuncias que nos han
llegado desde centros donde se imparten cursos de formacién, es sobre todo los procedimientos.
También ha hablado usted de que iban a intentar que los procedimientos fueran de otra manera.
Entiendo que cuando ha llegado usted a la Direccion General y ha visto los procedimientos que hay,
creo que habra encontrado que es muy dificil que se puedan entender.

En la guia, que hay una guia que existe, que es la que establece los procedimientos para
trabajar virtualmente a través de la aplicacion, que aun no esta en marcha...

El Sr. PRESIDENTE: Le ruego que vaya finalizando.

La Sra. BERNARDO LLORENTE: Si, termino ya, sefior Presidente. Nos gustaria que nos
hablara de una reunién que hubo en febrero sobre este procedimiento -y si no en el préximo turno
intento que usted me conteste-, que a fecha de noviembre todavia no se ha resuelto, con una
inversion que han hecho esas pequefias academias, esas pymes de las que tanto hablan ustedes, y a
las que no hemos dado una solucién. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora portavoz. Para contestar, tiene la palabra la
sefiora Directora General de Formacion, por un tiempo maximo de siete minutos.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE FORMACION (Olivera Fernandez): Muchas gracias.
Intentaré ir dando respuesta; como algunos de los Grupos preguntan sobre temas similares, en
concreto, a ver si puedo dar respuesta a todos los temas.

Respecto al bono, que han sido tres Grupos quienes lo han preguntado, efectivamente, esta
la experiencia piloto. Se esta llevando a cabo una experiencia piloto para los diecinueve certificados de
profesionalidad de la familia de comercio y marketing. A fecha de hoy -los datos de los que dispone
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son muy certeros-, hay emitidos 59 bonos y 66 son los cursos que estan dados de alta en el sistema.
¢Por qué hemos elegido esta familia profesional? Bueno, se estudid en la etapa anterior que era una
familia profesional para la que habia una extension de centros autorizados que lo podian impartir
adecuadamente, que estaban muy repartidos en la Comunidad de Madrid y, ademas, los niveles de
insercion de esta familia profesional eran elevados. Por eso se decidid; como bien saben ustedes, no
fue mi responsabilidad, pero me parece que los criterios de decision fueron acertados.

¢Qué pensamos sobre el bono? La experiencia piloto no va a acabar dentro de dos anos y la
evaluacion la haremos dentro de dos afios. Lo que pienso es que en febrero o en marzo ya debemos
estar viendo los resultados. Sabemos que el primer curso previsto empezara en enero. También
pienso que es muy tarde, que tenemos que entender que la tramitacion de cada uno de los Bonos
Formacién no es sencilla, y luego también la tramitacién administrativa, lo que hablabamos antes de
los trdmites administrativos para la puesta en marcha, tampoco, porque se hace cada uno con un
contrato, y ya saben ustedes la complejidad de tramitacion de un contrato también en la
Administracién, porque es normal tener siempre todas precauciones y el debido control para
realizarlo. Por todo esto, decimos que vamos a valorar, si es posible, un cambio del instrumento
normativo, en el sentido de: étiene que ser mediante un acuerdo marco o un contrato, o puede ser de
otra manera? Lo queremos ver y, desde luego, nosotros somos los mas interesados en que la
experiencia salga bien y que sea fructifera.

Sobre la posibilidad de si va a haber fraude o no, desde luego no tiene por qué, en el
sentido que es una herramienta para realizar formacion para el empleo, una herramienta que van a
utilizar, desde luego, los trabajadores desempleados, pero que van a ejecutar los centros autorizados.
Entiendo la preocupacion de todos los Grupos por las noticias que salen sobre algunos profesores que
denuncian que algunos centros les estan pidiendo que devuelvan parte del importe que reciben.
Bueno, desde luego, en nuestra Direccién General no nos consta, como ustedes entenderan, esa
practica; no nos consta de forma fehaciente esa practica. Desde luego, es responsabilidad de cada
uno de los centros autorizados. Nosotros no tenemos vinculacion laboral con ninguno de esos
profesores, aunque si lo vigilamos. Especificamente si queria decirles lo que hacemos en seguimiento,
control y evaluacion: una vez adjudicadas todas las convocatorias de subvencion, se comprueban la
idoneidad de los locales; que los participantes en el curso cuenten con la titulacion adecuada; el perfil
del profesor, que tiene que ser un perfil acreditado, por supuesto, y también que las instalaciones
cumplan los requerimientos de esa formacion. Asimismo, se garantiza la calidad de los contenidos,
porque los centros deben informar de su planificacion, de la planificacion del curso, de la
programacion didactica, y ponen a disposicion de la Direccion General, por supuesto, el material y los
contenidos que se van a utilizar.

En toda accion formativa se recibe una visita de seguimiento de los técnicos de la
Comunidad de Madrid. Tengo la noticia de que somos de las pocas comunidades que pueden hacer
esa visita a cada una de las acciones de formacion para empleo que se realizan; una visita, como
digo, presencial para comprobar realmente que se esta impartiendo esa formacion. Desde luego, por
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nuestra parte creo que hemos trabajado en garantizar que, como deciamos, esos fondos que se
dedican a la formacion para el empleo se empleen adecuadamente.

Me han preguntado sobre planes especificos para colectivos. Bueno, es la Direccion General
del Servicio Publico de Empleo la que tiene encomendados esos planes a los que me hacian referencia
de personas con especial vulnerabilidad, colectivos de mayores de 45 o 50 afios; todos esos planes se
ejecutan a través de la Direccion General del Servicio PUblico de Empleo. Mi compafiero Ignacio Nifio
comparecio el pasado 6 de noviembre y, desde luego, seguro que esta encantado de informarles.

Sobre el tema de la industria, que también el Grupo Vox me preguntaba sobre ello, si somos
conscientes de la dificultad de la implementacién de determinados certificados de profesionalidad por
los requerimientos de instalaciones que requieren. Desde luego, saben ustedes que la regulacion de
los certificados de profesionalidad es competencia estatal; se regula mediante real decreto. En ese
real decreto se regula el tipo de instalaciones que tienen que tener las entidades formativas, pero al
detalle de los metros que tienen que tener y las instalaciones. Lo saben. ¢éNosotros qué podemos
hacer con ello? Desde luego, interpretar, aplicar esos reales decretos. También citan el tipo de
profesor que tiene que tener y el tipo de medios didacticos. Hay una modalidad, que son las
especialidades formativas, donde a veces los requerimientos de instalaciones son menos arduos de
conseguir. Entonces, si somos conscientes de esa necesidad y lo saben en el centro propio; desde
luego, hablamos de Paracuellos del Jarama. En el centro de Leganés tenemos esas especialidades de
aeronautica, que usted citaba con mucho acierto, y tenemos el convencimiento de la necesidad de
poder ampliar esas especialidades; también lo citaba usted, precisamente, dentro del plan de
industria. Lo vamos a intentar, en la medida de nuestras posibilidades, pero si quiero recalcar que, al
ser competencias estatales, poco podemos hacer en el ambito regulatorio para modificar eso.

Estamos también hablando de la tarjeta de cualificacion profesional. Efectivamente, estamos
trabajando en la implementacion de la tarjeta. Como he dicho, es una tarjeta virtual. Es un paso mas
alla de la cuenta de formacion...

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Directora; es que ya han pasado los siete
minutos.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE FORMACION (Olivera Fernandez): éExplico un
poquitin la cuenta, que no tardo nada?

El Sr. PRESIDENTE: Venga, la cuenta ya para acabar.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE FORMACION (Olivera Fernandez): Es un paso mas
alld a través de la cuenta de formacion, que muchos de ustedes conocen, que lo que recogia es la
formacién que va realizando el trabajador. Pensamos que esta tarjeta virtual recogeria la formacion
reglada, la formacidon para el empleo y las competencias profesionales. Esto implica tener
interconexion entre la informacion de Consejerias, por supuesto, y, ademas, como bien deciamos,
tener un sistema informatico potente y adecuado. También estamos trabajando en ello, es el sistema
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integrado de empleo, en el que compartimos empleo y formacion, y hemos mantenido ya reuniones
con los técnicos que los estan desarrollando para llevarlo a buen puerto. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Pasamos al turno de réplica de los Grupos; en primer
lugar, tiene la palabra la sefora Sanchez Maroto.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias por haber dado algunas explicaciones més. Se le ha
quedado el tema de los mayores, los colectivos especificos, etcétera, que, ademas, ha preguntado
también el portavoz del Grupo Popular, y creo que es algo que urge mucho. No me voy a enrollar
mucho, pero, de verdad, esto de decir que las politicas de izquierda nos estan llevando al paro...
Sefor Izquierdo, éexactamente qué politicas? Porque, igual el tipo de salida de la crisis, la insercién
que tenemos en la economia europea y mundial, todas estas cosas que también se las puede
adjudicar su formacidn politica, tienen algo que ver, idigo yo!

Me parece muy bien lo que ha dicho el portavoz de Ciudadanos, porque todos deseamos
acabar, iseguro!, con la pauperizacion y la precarizacion del trabajo, lo que pasa es que siento mucho
decirle que con la formacién solamente no se acaba de ninguna de las maneras con la precarizacion
laboral.

Creo que estaremos todos de acuerdo en desearle el mejor de los desempefios a la
Directora General de Empleo por la cuenta que nos trae a todos. La formacion es condicidén necesaria,
iseguro!, para que mejore tanto el tipo de trabajo como la economia, etcétera, pero no es suficiente.
Y yo les quiero decir esto porque, obviamente, podemos tener la mejor formacién, pero si no tenemos
un sistema productivo acorde con ello -y aqui se me ha llamado urbanita por querer potenciar
sectores con futuro hoy-, creo que podremos tener grandisimos profesionales que no tendran ni
empresas ni sectores en los que poder trabajar y poder mejorar la economia de este pais. Nada mas.
Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra la sefiora Cuartero.

La Sra. CUARTERO LORENZO: Muchas gracias, sefior Presidente. Sefiora Directora,
efectivamente el real decreto que regula los certificados de profesionalidad de las instalaciones es
l6gicamente de ambito nacional, pero yo discrepo con usted en que poco podemos hacer con esto;
poco podemos hacer como comunidad autonoma, pero creo que tiene la responsabilidad la
Comunidad de Madrid en todo aquello que sean competencias nacionales, de impulsar la labor
normativa del Estado. No creo que este problema se detecte solo en la Comunidad de Madrid, o sea,
efectivamente es un tema de regulacion nacional, pero puede afectar por igual a distintas
comunidades auténomas; por ejemplo, el caso de Madrid con la industria aeronautica puede ser el
mismo que el caso de Sevilla en el que, en vez del futuro avién de combate, tenemos el A400M; con
lo cual, estoy segura de que se estan enfrentando y se enfrentan a los mismos problemas, vy fijese
usted que ademas incluso compartimos los colores que forman el Gobierno. Con lo cual, yo entiendo
gue no es politica autondmica, pero desde las autonomias podemos hacer Estado, desde las
autonomias podemos impulsar la labor normativa del Estado, y creo que es una gran demanda tanto
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de las empresas que se dedican a dar formacion como de las empresas tecnoldgicas; insisto, es algo
importante tanto en el sector aeronautico como en el sector de la generacién edlica. Somos tantos los
partidos que estamos todo el dia oyendo que si sostenibilidad, si cambio climatico, si energias
renovables... iVale! iPero para tener energia renovable en Espana tenemos una industria puntera en
el sector de la generacion edlica! iExportamos tecnologia! iY estamos parando muchas veces la
formacion de nuestros propios profesionales! iLas oportunidades de los chicos y de las chicas que
viven en nuestros pueblos! Yo voy a Arganda del Rey, voy a pueblos, y me dicen: ino tenemos
personal cualificado para los poligonos industriales! iOigo hablar en el Plan de Industrializacion de
fomentar los poligonos industriales haciendo accesos! Si, son necesarios, pero el principal problema
de los poligonos industriales de Madrid es la falta de mano de obra cualificada en sectores
estratégicos.

Entonces, exprimamos de verdad todas las posibilidades del real decreto, vayamos junto con
la industria, vayamos de la mano con los centros de formacion y pidamosle, si es necesario, al
Gobierno, a la Unién Europea o a quién sea que podamos disponer de esas instalaciones para tener a
los mejores profesionales en sectores punteros que crean empleo de calidad, que crean empleo con
futuro y que tienen ademas oportunidades profesionales, tanto en Espafa como fuera de Espaia.
Creo que es una obligaciéon que tenemos todos dentro de la Comunidad de Madrid.

Y no quiero terminar sin subrayar otro de los temas importantes y es que, efectivamente,
hay otra Consejeria que es la de Ciencia, Universidades e Innovacion...

El Sr. PRESIDENTE: Vaya terminando, sefiora Cuartero.

La Sra. CUARTERO LORENZO: Es fundamental que la parte de innovacion esté coordinada
con la parte de formacion para el empleo; no podemos innovar si nadie es capaz de gestionar
tecnolégicamente esa innovacién. Le animo a usted, estoy segura de que entiende y comparte mi
preocupacion, a que haga todo lo posible por que estas dos Consejerias estén coordinadas, a pesar de
la tremenda estructura de Gobierno que tenemos. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Tiene la palabra el sefor portavoz de Mas Madrid,
sefor Tejero.

El Sr. TEJERO FRANCO: Yo queria insistir en el tema del Bono Formacién en estos tres
minutos. Ya entiendo que no tiene por qué haber fraude en una academia de formacion; no es algo
que vaya implicito en ser una academia, pero, sabiendo que han existido casos, me referia a si la
Direccién General tiene pensado tomar alguna medida o si entra dentro de su competencia tomar
alguna medida que facilite el proceso de denuncia o el proceso de control y que no sea solo verificar
que los espacios son adecuados.

En segundo lugar, me sigue preocupando el tema de la evaluacion porque a mi me da la
sensacion de que todos hacen mucho hincapié en hablar de evaluar politicas, pero en el fondo es un
poco una manera de justificar cosas que ya se quieren hacer a priori, éno? Por ejemplo, no entiendo
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muy bien como se va a poder evaluar en marzo, si hay solo 59 bonos concedidos en 66 cursos que
empiezan en enero. Yo entiendo que para evaluar estos procesos concretamente, hay que completar
esos cursos a través del Bono y analizar si el mecanismo de eleccién del trabajador mejora la
insercion laboral mas que otro mecanismo alternativo, éno?, cosa que no esta para nada demostrada.
De hecho, las experiencias en Holanda y en Suiza hechas entre 600 y 1.200 personas que han
recibido o no el Bono, no muestran una mejora muy significativa de la insercion laboral; en concreto,
muestran que hay problemas importantes de peso muerto, o sea, que al final se esta financiando a
gente que si se va a insertar laboralmente de una forma u otra. En concreto, al haber utilizado una
rama profesional en la que hay, como usted ha dicho, una fuerte insercién laboral, me da la sensacién
de que ese problema es alin mayor, porque se esta financiando a gente en una rama profesional en la
gue probablemente iba a encontrar trabajo, independientemente de si utiliza el cheque formacién u
otro mecanismo de formacion alternativo.

Me gustaria volver a preguntar sobre qué indicadores y qué tiempos y plazos se van a
utilizar para hacer esa evaluacion, no vaya ser que al final lo que se quiera sea imponerlo en todas las
ramas de profesionales, porque, si es asi, entonces que se haga y no nos vendan la moto de la
evaluacion; lo hacen y veremos qué pasa dentro de unos anos.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Tejero. Tiene la palabra, por parte de
Ciudadanos, el portavoz, don Luis Pacheco.

El Sr. PACHECO TORRES: Muchas gracias. Bueno, me ha faltado antes un poquito de la
exposicion inicial. Estaba comentando que en esos centros propios de formacion es importante hacer
un hueco, que exista la posibilidad de mirar esos sectores artesanos que de momento no han tenido
cabida ni en las carreras universitarias ni en una Formacion Profesional y donde la Unica formula que
encontraba el relevo generacional era a través de la trasmisidn de conocimientos de maestros a
aprendices. Esto estd ahora mismo muy disgregado; tenemos en el Ayuntamiento de Madrid una
Agencia para el Empleo; tenemos en la Comunidad acuerdos con los sindicatos y la patronal, CEIM y
demas, y luego cada sector hace los esfuerzos que puede con los medios que tiene y crea su propia
escuela de profesionales. En FEDECARNE tratan de formar carniceros y en el sector comercio tratan
de formar gestores de esas tiendas de comercio, y creo que es importante, de verdad, que le demos
esa utilidad. Por ahi iba un poco el ultimo apunte que queria hacer.

Evidentemente, esos centros de formacion tienen que ir dirigidos, no solo al primer empleo,
no solo al desempleado o a ese sector de la poblacién que se queda sin trabajo a los 50 o 55 afios,
sino también a la poblacion ocupada, sobre todo con esa evolucion tan vertiginosa de aparicion de
nuevas ocupaciones, nuevos oficios, que ahora mismo no estan en uso. También queria pedir la
posibilidad de estudiar la opcién de formar y reciclar empresarios, reciclar emprendedores, reciclar a
esos empleadores para que hablen el mismo lenguaje y estén en el mismo dial que el empleado.

Quiero contestar por alusiones a la sefiora Sanchez de Unidas Podemos. iTodos los
queremos combatir la precarizacion de los empleos!, pero para combatirlos, evidentemente,

3885



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

necesitamos mucha formacion. En mi intervenciéon he empezado diciendo que habia que hacer
coincidir oferta y demanda; en el momento en que no hubiese paro tendriamos una precarizacion
cero. La precarizacion viene muchas veces, imuchas veces!, de la mano de un exceso de oferta; si
conseguimos hilvanar eso, probablemente eliminemos parte de la precarizaciéon, aunque no en su
totalidad, iesta claro!

También hemos hablado, por supuesto, de la longevidad de los contratos y de una
formacion para buscar esos empleos mas dignos y mas valiosos, algo que va en el ADN de nuestro
Grupo Parlamentario de Ciudadanos, como usted bien conoce. Gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Es el turno del sefior Izquierdo; quisiera recordarle que le ha regalado
algo de tiempo a la sefiora compareciente.

El Sr. IZQUIERDO TORRES: Gracias, Presidente; seré breve. En primer lugar, quiero
agradecer a la Directora General sus explicaciones, que han venido a complementar lo que habia
dicho en su primera intervencion.

Sefiora Sanchez, cuando hablo de empleo, lo hago porque hoy el objeto de la
comparecencia es Direccidn General de Formacién, ipero es formacién para el empleo! Con la
exposicion que he hecho del empleo, lo que le vengo a decir es que el Partido Popular y otros partidos
—que me consta que también estan trabajando en ello- creemos en la empresa privada, que es la que
genera el empleo mayoritario de este pais. Y cuando se cree en la iniciativa privada, se da seguridad
juridica, se apuesta por una fiscalidad baja, por un mercado laboral mas flexible, por la conciliacion
laboral y por la formacion, al final el resultado es que aumenta del empleo; cuando se apuesta por
otro tipo de politicas, lo que ocurre es justamente lo contrario.

Lo que he venido a decir en mi intervencion es que nosotros queremos que haya una
continuidad en todo lo que se ha venido haciendo durante muchos afios que ha dado buen resultado
en la Comunidad de Madrid y que todavia hay muchas cosas por hacer y por mejorar, también en
materia formativa. Gran parte de las expectativas las queremos poner en ese Bono Formacion, en la
tarjeta de cualificacion profesional, pero también en la acreditacion y en determinados elementos que
he ido senalando en mi intervencion; légicamente, habra que dar un plazo a la Directora General.
Creo que el Bono Formacion esta funcionando relativamente bien en lo que conocemos; es verdad
que es una experiencia piloto, que llevamos muy poco tiempo y que habra que esperar a ver cdmo
evoluciona en el futuro, pero creemos que la competencia es positiva y que al final siempre da buenos
resultados. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Para finalizar el turno de los Grupos, tiene la palabra
la sefiora Bernardo Llorente, del Grupo Socialista.

La Sra. BERNARDO LLORENTE: Gracias, sefior Presidente. Es una pena que no esté la
sefora Cuartero, pero no quiero dejar de decirle con todo el carifio, y espero que se lo trasladen sus
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companieros: ibienvenida al Titulo VIII de la Constitucion! Me alegra que hablen ustedes de las
comunidades autonomas como parte fundamental de este pais y de que se puede y debe aportar.

Centrandonos en la formacion, que es lo que nos interesa y a lo que hemos venido aqui,
sefor Izquierdo, y discllpeme, ihasta la Directora General ha dicho que el Bono Formacidon no esta
funcionando! iComo puede decir usted que estd funcionando mas o menos bien! Entiendo que
ustedes defiendan lo indefendible, pero vamos a centrarnos para que las cosas funcionen y no para
decir funcionan; ivamos a centrarnos en que funcionen!

Sefora Olivera, nosotros en el Grupo Parlamentario Socialista siempre vamos a hablar de la
formacion de forma positiva porque creemos en ella y, como le he dicho antes, forma parte de la
educacién. Pensamos que es una herramienta fundamental para mejorar la empleabilidad -ya lo
hemos dicho aqui- de los desempleados y de los ocupados, que también es una parte importante.
Creemos que es fundamental mejorar la coordinaciéon con la orientacion laboral; creo que es algo de
lo que casi no se ha hablado, pero es fundamental que la formacion vaya unida con la orientacion
laboral.

La oferta formativa de certificados profesionales es idéntica en los Ultimos anos, sefiora
Directora General; es decir, no hemos avanzado, y yo creo que habria que avanzar bastante en este
punto. Es necesario adaptarla a la nueva realidad y a las nuevas necesidades de las empresas tras la
tarea prospeccion empresarial, que también es una parte fundamental. Hay que ofrecer una oferta de
formacion que recoja los cambios de la digitalizacion, las nuevas tecnologias y las nuevas
competencias profesionales que necesita el tejido empresarial de Madrid. Los algo mas de doscientos
certificados profesionales que existen ahora mismo necesitan una profunda adaptacion vy
actualizacion; quiza en esto el presupuesto tenga algo o mucho que ver, y espero que su Direccion
General -cuando haya un presupuesto nuevo, que no sabemos cuando lo habra- luche precisamente
por el aumento del presupuesto en el tema de formacion.

A nuestro juicio, la planificacion y la programacion ahora mismo sufren un deterioro serio. La
puesta en marcha de las acciones formativas ha sido muy deficiente -lamento tener que decirselo,
pero asi lo vemos-: ha habido retrasos en su inicio y muchas veces han coincidido el mismo tiempo
muchas acciones formativas sobre el mismo tema. Usted sabe, sefiora Olivera, que ha habido
descoordinacién de la comunidad autdnoma con las entidades formativas y, quiza, si esta coordinacién
existiera —y ahi lo lanzo-, la formacién de esta Comunidad funcionaria mejor.

El Sr. PRESIDENTE: Vaya acabando, sefora portavoz.

La Sra. BERNARDO LLORENTE: La comunidad autonoma arrastra problemas en la oferta
formativa. Espero que su Direccion General y esta Consejeria relancen la formacion, avancen en ella
y, sobre todo, pongan a la formacion de la Comunidad de Madrid en lo que la Comunidad de Madrid,
el tejido productivo y el tejido empresarial necesitan. Gracias.

3887




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. Para finalizar, tiene la palabra la sefiora
compareciente, la Directora General de Formacion.

La Sr. DIRECTORA GENERAL DE FORMACION (Olivera Fernandez): Muchas gracias
nuevamente por sus preguntas. Sobre programas para colectivos especificos tal vez no me habré
explicado suficientemente bien; estos programas dirigidos a colectivos desfavorecidos, de dificil
insercion y mayores de 50 afios existen y se desarrollan por la Direccién General del Servicio Publico
de Empleo.

En cuanto a qué podemos hacer respecto a los certificados de profesionalidad para influir en
gue se adapten a unos términos mas accesibles para las entidades de formacién, por supuesto -tiene
toda la razdn la representante de Vox- podemos llevar nuestra voz a drganos, como el SEPE, que son
los que dirigen, desde luego, los reales decretos y los que los redactan. Y asi lo hacemos;
concretamente esta semana hemos tenido dos reuniones con el Servicio Publico de Empleo, donde
estamos representadas todas las comunidades y a donde llevamos nuestra voz y nuestras peticiones;
por supuesto que si.

En cuanto al bono, este esta concebido como una herramienta de eleccidn para elegir centro
en funcion de cercania —puede ser uno de los criterios- o calidad. ¢Coémo se determina la calidad de
un centro? Pues de acuerdo a las opiniones de otros usuarios de un centro, a la experiencia del
usuario de ese centro; para nosotros, es esa herramienta que facilita la eleccion. Pasamos de tener
gue hacer un curso como desempleado en tal centro a poder elegir el centro. Desde nuestro punto de
vista es un avance facilitar la eleccion. En ello estamos.

Cuando decimos que vamos a evaluar desde marzo... Claro, los resultados estan siendo
timidos. Saben ustedes que el bono se puso en marcha a finales de julio; hasta finales de julio no ha
podido haber descripciones de bono, hemos tenido poco tiempo. Se habld de ello hace mucho tiempo,
pero la puesta en marcha fue a finales de julio. Se ha tenido poco tiempo, pero es verdad que
nosotros queremos ir teniendo resultados cuanto antes y evaluandolos, por eso vamos a ver, en los
CUrsOS que comienzan en enero, con cuantos alumnos empiezan.

En cuanto a la valoracion sobre lo que sera en insercion de ese bono, es que el certificado
de profesionalidad que va a realizar un desempleado es el mismo con bono o sin bono, no es un
cambio del programa; entonces, no tiene por qué tener una insercién mejor ni peor.

Me preguntaban sobre el nimero de mujeres que realizan formacion para el empleo, que es
muy importante. Bueno, pues mas del 60 por ciento de mujeres realizan formacion para el empleo en
la Comunidad de Madrid, que es un dato que nos satisface enormemente.

Sobre la intervencion del representante de Ciudadanos, desde luego, estamos estudiando la
ampliacion de los centros propios de formacion en las especialidades en las que veamos que es
conveniente por la demanda que haya de determinadas profesiones.
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Desde luego, y como deciamos, la evaluacion de todas las lineas de formacion que se
realizan nos conduciran a determinar en la nueva oferta la modificacion sobre si hay que convocar
determinados certificados porque veamos que no es una oferta que esté cubierta. Eso es muy
importante, desde luego que si, por supuesto.

Estoy repasando por si me dejo alguna pregunta importante de las que me han realizado.
Los orientadores de las oficinas, muy importante. Por supuesto, para nosotros, el orientador de la
Oficina de Empleo es la figura clave para determinar los itinerarios formativos. Todo ese proceso se
contempla como un proceso Unico con diferentes hitos, y, desde luego, el orientador de la oficina es el
gue puede determinar a una persona qué itinerario le conviene. Por eso estamos trabajando
estrechamente con Ignacio Nino, que hoy también nos acompafia, en esa colaboracion entre las dos
Direcciones Generales, igual que también colaboramos y pensamos colaborar, como decia la portavoz
de Vox, tanto con la Consejeria de Educacion, porque es una Consejeria con la que tenemos mucho
que hablar en referencia a la Formacion Profesional reglada o no reglada, como con la Consejeria
cuya responsabilidad es la innovacion y la investigacion en las universidades, porque también
queremos estrechar lazos con las universidades y, como no, con la innovacion.

Por mi parte, nada mas. No sé si quieren que les amplie algo mas las preguntas.
El Sr. PRESIDENTE: Para el proximo dia, porque se le ha acabado el tiempo.
La Sra. DIRECTORA GENERAL DE LA FORMACION (Olivera Fernandez): Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias por su presencia y aportaciones. Pasamos al siguiente
punto del orden del dia.

—— RUEGOS Y PREGUNTAS. ———

¢Algln ruego o alguna pregunta que formular a la Mesa? (Denegaciones.) No habiendo

ruegos ni preguntas, se levanta la sesion.

(Se levanta la sesion a las 13 horas y 43 minutos).

3889




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

3890




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

3891




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 82 / 20 DE NOVIEMBRE DE 2019

SECRETARIA GENERAL DIRECCION DE GESTION PARLAMENTARIA

SERVICIO DE PUBLICACIONES
Plaza de la Asamblea de Madrid, 1 - 28018-Madrid

Web: www.asambleamadrid.es

e-mail: publicaciones@asambleamadrid.es

TARIFAS VIGENTES
Informacién sobre suscripciones y tarifas,

consultar pagina web de la Asamblea.

Deposito legal: M. 19.464-1983 - ISSN 1131-7051
Asamblea de Madrid

3892



http://www.asambleamadrid.es/
mailto:publicaciones@asambleamadrid.es

		2019-12-05T12:23:47+0100
	Publicaciones




