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(Se abre la sesion a las 15 horas y 39 minutos).

La Sra. PRESIDENTA: Muy buenas tardes a todos. Vamos a comenzar a analizar los
asuntos del orden del dia de la Comisidn de Presidencia. ¢Alguna sustitucion por parte de algin grupo
parlamentario? (Pausa.) Ninguna. Pasamos al primer punto del orden del dia.

PCOC-602/2021 RGEP.4448. Pregunta de respuesta oral en Comision, a iniciativa
del Sr. D. Oscar Cerezal Orellana, diputado del Grupo Parlamentario Socialista, al
Gobierno, se pregunta como valora el Gobierno de la Comunidad de Madrid el rigor, la
oportunidad y la responsabilidad institucional en el uso de las cuentas oficiales en redes
sociales de la Comunidad de Madrid.

Ruego a dofia Sandra Fernandez que tome asiento en la mesa. (Pausa.) Bienvenida, sefiora
directora general. Tiene usted la palabra, sefior Cerezal.

El Sr. CEREZAL ORELLANA: Muchas gracias, presidenta. Primero, quiero dar la bienvenida
a la compareciente que va a responder a esta pregunta. La pregunta, como bien indica su contenido,
es cual es su valoracion de ese uso que se hace de las redes sociales, porque, por nuestra parte,
quiero manifestar que estamos preocupados por ese uso -que a veces notamos partidista- de las
redes sociales institucionales en la Comunidad de Madrid. A veces parece mas bien que las cuentas de
algunas consejerias o la propia cuenta oficial de la Comunidad de Madrid se han convertido en una
herramienta de confrontacidon con otras instituciones, y consideramos que no es para nada aceptable
esta situacion.

Creemos que se debe hacer un uso mucho mas escrupuloso, mucho mas riguroso de esa
posicion institucional y apartidista de las redes oficiales, y hemos encontrado muchisimos casos que
después le comentaré de ese uso, con lo cual creo que deberian ustedes hacer propdsito de enmienda
y establecer alglin mecanismo de autocontrol sobre ese uso de las redes sociales, porque a veces, ya
digo, si cambiamos el nombre del titular de la cuenta, no sabemos si es la cuenta de partido, la
personal del consejero o la cuenta de la institucidon, porque encontramos mensajes que consideramos
que no deben estar ahi colocados y que creo que demuestran una situacion de falta de transparencia
y participacion realmente democratica, porque creo que se hace un uso indebido de ellas. Luego, le
daré unos cuantos ejemplos que considero que son reveladores. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Cerezal. Sefiora directora general.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION (Ferndndez
Hernandez): Muchas gracias, presidenta. Buenas tardes, sefiorias. Estoy encantada de estar aqui una
vez mas. A su pregunta, seforia, le responderé que creo que la utilizacién de las distintas cuentas de
las redes sociales de la Comunidad de Madrid es oportuna, responsable y rigurosa.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefora directora general. Sefior Cerezal.
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El Sr. CEREZAL ORELLANA: Muchas gracias, sefiora presidenta. Pues yo le voy a poner
algunos ejemplos por los que creo que sus palabras denotan buena intencidon -evidentemente, dice
usted lo que tiene que decir, como no puede ser de otra manera- pero creo que no demuestran la
realidad de los hechos.

Quiero saber si usted considera que esa profesionalidad de uso riguroso es, por ejemplo,
que en la cuenta de Hacienda y Funcion Publica de la Comunidad de Madrid aparezca un mensaje del
sefior Lasquetty diciendo: “El Partido Socialista pretende que el Parlamento de Catalufia decida los
impuestos que pagamos en Madrid”. Eso lo dice la cuenta institucional de la Consejeria de Hacienda,
que, por otro lado, es muy prolifica en este tipo de mensajes permanentemente, resaltando que el
modelo liberal ofrece mejores resultados. Hablo de la cuenta oficial de la consejeria. Por no hablar,
evidentemente, de cuentas donde el sefor Lasquetty, por ejemplo, se hace eco de una publicacion de
un medio de comunicacidon, en la cuenta oficial de la consejeria, diciendo que “Illa tiene como
programa subir impuestos a los madrilefios desde el Parlamento catalan”. Pues considero, sefora
directora general, que esto no es un uso acertado.

Pero podemos irnos a diferentes consejerias. Hace poco, por ejemplo, encontramos que la
propia cuenta oficial de la Comunidad de Madrid se hacia eco de la conferencia del sefior José Maria
Aznar, expresidente del Gobierno, y del sefior Casado, celebrando los 25 afios del triunfo del Partido
Popular en las elecciones de 1996. iLa cuenta oficial de la Comunidad de Madrid! Creo que ese no es
un uso realmente no partidista de las redes sociales.

Por eso creo, sefiorias, que ustedes entenderan que, para nosotros, el uso responsable de
esas cuentas no puede responder a este tipo de cuestiones. Como decia antes, parece muchas veces
que esas cuentas son intercambiables con los mensajes personales de los consejeros o del Partido
Popular. También de Ciudadanos, éeh?, pero en este caso he sacado unos cuantos hechos que me
parecen bastante significativos.

Asi, pues, me gustaria que explicara usted si esos ejemplos que le he puesto -hay
muchisimos mas, y podemos también hablar de otros usos que ha habido anterior o posteriormente,
referidos a la campafia contra la ley Celaa, por ejemplo- en las redes sociales autondmicas, como una
institucion autondmica, un Gobierno autondmico, utiliza una red social para difundir unos mensajes
contra un proceso legislativo que esta en tramite parlamentario en el seno de la soberania nacional de
Espafia, que es el parlamento espafiol. Y se utilizan las redes institucionales para difundir mensajes de
partido, criticando una legislacién que esta en tramite por otros partidos politicos, cuando entendemos
que esa critica se deberia haber hecho en el foro correspondiente, que es el parlamento de la nacidn,
como asi también hicieron. Me queda otro turno de intervencion, éno? Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Cerezal. Sefiora directora general.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION (Fernandez
Hernandez): Si me permiten, yo les voy a explicar un poco cudl es el concepto y cémo es el
funcionamiento de las cuentas oficiales.
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Las redes sociales de la Comunidad de Madrid configuran una plataforma de comunicacion
cuyo objetivo -se lo aseguro- es difundir la informacién oficial de esta Administracién que sea de
interés publico para los ciudadanos. Se realiza con imparcialidad y objetividad, primando el criterio de
informacién publica y facilitando a los ciudadanos el acceso a la informacion. Por ello, la principal
funcién de nuestra cuenta es la difusién precisamente de eso, del contenido sobre la gestion del
Gobierno regional y el resultado de las iniciativas puestas en marcha por él.

Para esa informacion de servicio publico, el criterio de transparencia es el que prima sobre
cualquier otro, se lo aseguro. Aqui encontramos, por poner algunos ejemplos, la difusion de datos
tales como las cifras de vacunacidn, los test de antigenos en las zonas bdsicas de salud o los
resultados semanales del boletin epidemiolégico de la Consejeria de Sanidad del Gobierno de la
Comunidad de Madrid. La informacion se cifie a datos objetivos, concretos, que son de interés general
y que quedan abiertos a toda la sociedad.

En cuanto a la estructura institucional de las cuentas, en Twitter, por ejemplo, es necesario
sefialar que se divide en consejerias. De este modo, en esta red social, en Twitter, se agrupan un
total de 64 cuentas de las que solamente una, la cuenta institucional de la Comunidad de Madrid, es
la que se gestiona directamente por esta direccion general. Las consejerias y demas cuentas
tematicas disponen de independencia a la hora de elaborar contenidos propios para dar a conocer su
gestion, siendo cada una de ellas responsable de su estrategia digital, bajo la supervision de esta
direccién. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora directora general. Sefior Cerezal, le queda un
minuto.

El Sr. CEREZAL ORELLANA: Muchas gracias, presidenta. Sefiora directora general, le
agradezco la informacion que nos da, que -reitero-, como no puede ser de otra manera, detalla como
es el funcionamiento organico o como deberia ser. Pero yo le he puesto unos ejemplos y hay cientos
de ellos. Ustedes, desde su obligacion de esa supervision, ese control, esa organizacion y esa
coordinacion de las diferentes politicas comunicativas, deberian -y asi se lo pido, por favor- poner
freno a ese uso partidista que, reitero, hace que muchas veces no se distinga si la cuenta... Es mas, a
veces sucede que parece que el community manager de un lado es el mismo que el del otro, porque,
insisto, hay mensajes que son muy similares en el tiempo en la cuenta del Partido Popular o de
Ciudadanos, por ejemplo, y mensajes de las consejerias. Y le he puesto ejemplos. Yo no creo que ese
sea el motivo de un uso institucional, que, por supuesto, deberia servir para difundir informacion
sobre vacunacion. El resultado es el que es y es positivo, y esa es la funcion; pero, evidentemente,
confrontar -como he descrito con el ejemplo- con otras Administraciones, con otros partidos, ademas,
ni siquiera desde el punto de vista institucional sino puramente de partido, sefialando que otro partido
tiene intencion en Catalufia de hacer algo o que el ministro correspondiente...

La Sra. PRESIDENTA: Termine, sefioria.
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El Sr. CEREZAL ORELLANA: Entiendo, sefioria, que estos no son motivos de uso
institucional; con lo cual, les pedimos un cambio en esa politica comunicativa de las redes sociales.
Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Cerezal. Sefiora directora general, tiene la
palabra.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION (Fernandez
Hernandez): éCuanto tiempo me queda?

La Sra. PRESIDENTA: Pues le quedan tres minutos y medio.

La Sra. DIRECTORA GENERAL DE MEDIOS DE COMUNICACION (Ferndndez
Hernandez): iEs que el tiempo pasa superrapido! Tomo nota de sus comentarios, sefioria, pero si que
le aseguro que lo que estoy diciendo no es lo que deberia ser, sino lo que es en mi direccion general.
Usted ha puesto sobre la mesa estos asuntos.

Permitame decir que a mi me gustaria hacer una mencién especial -porque creo que se lo
merece- como ejemplo de servicio publico, a la cobertura que se realizé6 con motivo de la borrasca
Filomena. Fueron unos dias de gran actividad informativa en los que la cuenta permanecié activa
durante 16 y hasta 18 horas cada dia con el objetivo de trasladar en tiempo real todas aquellas
situaciones que pudieran ser de utilidad para todos los ciudadanos de esta comunidad; de esta forma,
nos marcamos como objetivo las areas que se vieron mas afectadas en cuanto a su funcionamiento
normal, como fueron la sanidad, la educaciéon y, por supuesto, todo lo relativo a transportes y
carreteras.

Con motivo de las heladas posteriores, que se prolongaron durante una semana, también
centrd nuestra atencion informativa, como no podia ser de otra manera, el area de Medio Ambiente y
todo lo relativo al Canal de Isabel II. También a la Consejeria de Justicia, Interior y Victimas se le dio
soporte constante para trasladar al conjunto de la ciudadania el nivel en el que se encontraba en cada
momento el Plan de Inclemencias Invernales. Y a la informacion de avisos y averias que
proporcionaba la cuenta de Metro de Madrid hubo que anadir, ademas, la cuenta del 112 y los
resimenes diarios que daba Carlos Novillo, director de la Agencia de Seguridad y Emergencias, asi
como la rueda de prensa digital que se daba de manera diaria por los consejeros de este Gobierno
con la misma finalidad: la de mantener a los madrilefios informados cada dia de como iba
evolucionando la situacion.

Ante todo esto, ante todas estas situaciones completamente anormales vividas en este afio,
yo creo que tiene mas importancia, si cabe, que la Comunidad de Madrid lance consejos,
advertencias, que puedan ayudar a paliar las graves consecuencias que tuvieron tanto la nieve como
el hielo en el funcionamiento ordinario en esta region.
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Sefiorias, yo les puedo asegurar que es mi compromiso mas absoluto dotar de una
informacién veraz, responsable, oportuna y de servicio publico en las distintas redes sociales, como
vengo realizando desde el primer dia, lo que nos ha llevado a conseguir que los perfiles oficiales de la
Comunidad de Madrid sean percibidos por los madrilefios en general como uno de los canales de
referencia a los que acuden cada vez en mayor medida a la hora de resolver dudas o trasladar quejas
y sugerencias. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora directora general; le agradezco mucho su
presencia. Sin mas, pasamos al siguiente punto del orden del dia.

C-522/2021 RGEP.4268. Comparecencia de la Sra. Consejera de Presidencia, a
peticion del Grupo Parlamentario Socialista, al objeto de informar sobre estrategia para la
Recuperacion y Resiliencia de la Comunidad de Madrid. (Por via del articulo 209.1 b) del
Reglamento de la Asamblea).(*)

(*) La Mesa, en su reunion de 19 de febrero, ha acordado que se aceptaria la
delegacion de la comparecencia en los altos cargos de su departamento, conforme a lo
dispuesto por el articulo 209.4 del Reglamento de la Asamblea.

Ruego a la sefiora consejera de Presidencia que tome asiento en la mesa. (Pausa.)
Bienvenida, sefiora consejera de Presidencia. Para exponer las razones de la solicitud de
comparecencia del Grupo Parlamentario Socialista tiene la palabra dofia Ana Sanchez por un tiempo
maximo de tres minutos.

La Sra. SANCHEZ SANCHEZ: Gracias, presidenta. Buenas tardes a todas y a todos,
sefiorias. Bienvenida, sefiora consejera, nos alegra que usted esté en esta comision precisamente para
qgue nos informe de la Estrategia de Recuperacion y Resiliencia de la Comunidad de Madrid en el
ambito de sus competencias; un tema vital para nuestra region y el conjunto del pais.

Como ya sabemos, los fondos de recuperacion, transformacion y resiliencia de la Unidn
Europea son el mayor paquete de estimulo jamas financiado por la Union Europea, dotado con un
total de 750.000 millones de euros, que contribuiran a reparar los dafios econdmicos y sociales
causados por la pandemia del coronavirus.

Espana opta a un total de 140.000 millones de euros; un impulso econdmico sin precedentes
y, ademas, una respuesta por parte de la Unidon Europea muy diferente a la anterior crisis del ano
2008.

Los fondos Next Generation pretenden recuperar y también transformar nuestro sistema
productivo para hacerlo mas sostenible e inclusivo; de hecho, los cuatro ejes que marca la Union
Europea para conseguirlo son: la transicion ecoldgica, la transformacion digital, la cohesion social y
territorial y la igualdad de género; una oportunidad que no podemos dejar escapar para transformar
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nuestra region y el conjunto del pais. En este sentido, nos gustaria conocer con mas detalle los
proyectos que se han desarrollado en la estrategia madrilefia desde la Consejeria de Presidencia, y
muy especialmente los proyectos que engloban la transformacion digital; como decia, uno de los ejes
tractores marcados por la Unién Europea y por el Plan Nacional de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia “Espafia Puede”.

Hasta ahora conocemos muy poco, apenas un documento entregado a los portavoces de los
diferentes grupos parlamentarios, que poco desarrolla el detalle de los proyectos que deben ser
elegibles sobre la base de los criterios marcados por la Unidon Europea y el Gobierno de Espafia;
proyectos que tendran que ser definidos y defendidos por cada comunidad auténoma en la
Conferencia Sectorial del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y es imprescindible para
ello una coordinacion y colaboracion con el Gobierno de Espafia para concretar y clarificar el reparto
de las ayudas y afinar los proyectos para que sean elegibles de cara, como decia, a la conferencia
sectorial de los proximos meses, por no decir que el Gobierno regional, ademas, ha incumplido con el
dictamen de la Comisién de Recuperacion e Impulso de la Actividad Econdmica y Social de la
Comunidad de Madrid con el necesario debate en la Asamblea de los proyectos que integran la
estrategia. Por todos estos motivos, desde el Grupo Parlamentario Socialista estamos expectantes
ante sus explicaciones. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Sanchez. Sefiora consejera, tiene la palabra
por un tiempo maximo de diez minutos.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): Muchas gracias,
presidenta. Buenas tardes. Agradezco al Grupo Parlamentario Socialista que pida esta comparecencia
respecto a un tema, desde luego, muy importante para el pais y, desde luego, para la region de
Madrid. Estoy muy de acuerdo en la mayor parte de las afirmaciones que ha hecho, no asi tanto
respecto a la falta de debate respecto a lo que tiene que ser la Asamblea de Madrid; pero, bueno, eso
lo podemos hablar un poquito mas adelante.

Si creo también que Europa estda a la altura. Desde luego, estd demostrando que las
instituciones europeas estan a la altura de lo que es un desafio gigante que tenemos que afrontar a
nivel mundial. La respuesta europea ha movilizado una cantidad de recursos sin precedentes en la
historia, pensemos no solamente en los fondos vinculados a Next Generation EU sino también al
marco financiero plurianual ordinario; estamos hablando de unas cifras muy elevadas: se van a
movilizar en los préximos siete afios mas de 1,8 billones de euros, iahi es nada! Especial mencién,
cdmo no, a los fondos que aqui suscitan esta comparecencia, los fondos MRR, los que, como
sabemos, van a suponer transferencias respecto a este fondo de casi 70.000 millones de euros; no
esta mal si los sumamos, ademas, a los mas de 12.000 vinculados a otro proyecto importante, que es
el React.

Hemos de estar preparados cuando lleguen estos fondos, si es que llegan -esperemos que
si-, y el mensaje que hemos lanzado a los madrilefios es uno muy claro y muy evidente, y ademas es
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fisico, se puede ver. El Gobierno de la Comunidad de Madrid estd absolutamente preparado,
dispuesto, organizado, capacitado para recibir estos fondos, porque, ademas, son fundamentales no
solo para paliar las gravisimas consecuencias que la pandemia nos esta comportando, importante este
papel, pero también fundamental para que estos fondos sirvan de palanca a lo que ha de ser el
crecimiento del futuro. éTenemos que pensar a corto plazo? No. Hemos de pensar a medio y largo
plazo qué comunidad auténoma queremos ser, qué le queremos aportar a nuestro pais. En este
sentido, nosotros hemos conformado un grupo de trabajo alla por el mes de octubre, presidido por la
Consejeria de Hacienda -ustedes saben que son los competentes en estos fondos-, pero, desde luego,
asistido también por la Consejeria de Presidencia, de la que han formado parte, por supuesto, todos
los miembros del Gobierno, a nivel técnico me estoy refiriendo también.

Asi, se han ido detectando, identificando cuales son las necesidades que tenemos respecto a
las demandas de nuestra sociedad, y nuestras guias han sido siempre las recomendaciones de la
Comision Europea, como no puede ser de otra manera, el plan nacional, como no puede ser de otra
manera, y también, cdmo no, el dictamen de la Comisidén de Recuperaciéon de la Asamblea de Madrid,
gue ha sido un instrumento que yo quiero poner en valor. Yo creo que en esa comision se ha hecho
un muy importante trabajo que he de decir que al Gobierno le ha sido de enorme utilidad; con lo cual,
pongo en valor el trabajo que ustedes han hecho desde esta comision, que ya desde su inicio, la
propia creacion, fue un acierto, como yo le dije al portavoz socialista, y apoyamos desde el minuto
uno esta comision.

Conformamos, entonces, después de didlogo intenso con la sociedad civil madrilefia y con
otras Administraciones, una estrategia que efectivamente fue compartida con los portavoces de los
grupos parlamentarios. Yo pude asistir a esa reunion donde la presidenta daba cuenta y explicaba a
los portavoces de grupos parlamentarios, junto con el consejero de Hacienda, en qué consiste esa
estrategia, y fue presentada a los madrilefios el pasado 17 de febrero en la Real Casa de Correos, en
la que, ademas, tuvimos el gusto de contar con la presencia de personas y asociaciones que han sido
muy relevantes también a la hora de conformarla. Me estoy refiriendo a los agentes sociales, y como
no, quiero agradecer el trabajo de CEIM, de Comisiones Obreras, de UGT, de la Asociacion de
Trabajadores Autonomos de la Comunidad de Madrid, de la Asociacion Madrilefia de la Empresa
Familiar, y tantos y tantos otros. Conocen ustedes que la puesta en marcha de esta estrategia la
hemos valorado en mas de 22.000 millones de euros; conocen también que se compone de 28
reformas estructurales y de 214 proyectos de inversién que han sido elaborados, como digo, a raiz de
la identificacion de los sectores que mejor van a colaborar, a coadyuvar en la productividad y en la
competitividad de nuestra region, que para nosotros es especialmente relevante.

La Consejeria de Presidencia, desde el inicio de la pandemia, ha sido un eje fundamental en
la trasmision de toda esa ingente informacion que nos llega desde Bruselas y que se ha ido generando
en relacion con la propia pandemia, si, pero también en relacién a la respuesta europea a la misma.
Hemos seguido, obviamente, en su momento muy activamente las cuestiones relevantes que
suscitaron el marco temporal de ayudas del Estado, que, como saben, se aprobo en abril de 2020, del
mismo modo que hemos ido también facilitando la informacion actualizada sobre la normativa vigente,
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estudiando las distintas medidas regionales de apoyo para garantizar siempre su compatibilidad con la
normativa comunitaria.

Desde que se comenzaron a conocer los detalles de lo que después seria la ambiciosa
respuesta europea al COVID hemos sido activos; de hecho, me acuerdo también que organizamos
una jornada especifica para los responsables de las distintas consejerias con el director de la
representacion de la Comision Europea en Espafia y los responsables econdmicos de su equipo para
que el propio representante de la Comisidn Europea pudiera explicar, dialogar y contestar a las
inquietudes o preguntas que tuvieran respecto a esas importantes medidas que estaba elaborando y a
punto de adoptar Europa. Y, finalmente, en julio, como saben, el Consejo de Europa aprueba ese
marco general, el Next Generation EU, y el nuevo marco financiero plurianual, del que no debemos
olvidarnos. Hemos hecho, cdmo no, un seguimiento muy riguroso de las distintas normas y versiones
del reglamento que nos han ido llegando para informar a la Consejeria de Hacienda, por supuesto, y
al resto también del Gobierno, y no solamente hemos sido correa de transmision de informacion hacia
dentro, para la propia Administracion autondmica, sino que también hemos tenido un papel
importante a la hora de facilitar informacion a otros agentes y, por supuesto, a otras Administraciones
de la region. Este grupo de trabajo del que hablo, que estd presidido por el director general de
Presupuestos, sigue vivo; es decir, para nosotros, la estrategia es un instrumento que solamente esta
expectante para lo que otros puedan aportar y para lo que, si Dios quiere, el Gobierno nacional tenga
que decir. En todo caso, si les digo que es un grupo fundamental; se cred por decision del Consejo de
Gobierno y esta siendo realmente importante para que la labor de todas las consejerias que estamos
implicadas sea coordinada.

El seguimiento de las recomendaciones del Semestre Europeo han sido fundamentales; las
recomendaciones especificas para Espafia también; el impulso de las transiciones digital y ecoldgica,
ambas relevantes; la colaboracion publico-privada, que saben que para este Gobierno es
absolutamente esencial, como también la transversalidad de las materias, que digamos que son los
elementos claves que van a encontrar ustedes en esa estrategia, como digo, viva, y esto lo diré
intensamente porque es la pura realidad.

Son seis lineas estratégicas las que marcan la estructura de este documento: la economia
productiva, competitiva, tractora, resiliente e innovadora, hacia ahi tenemos que converger; un
sistema sanitario resiliente y fortalecido; empleo del futuro y refuerzo de la cohesion social,
fundamental; Administracion digital, conectada y agil, que es donde esta consejeria estd mas
implicada; futuro verde, ecoldgico y sostenible, y, por Ultimo, movilidad sostenible, inteligente y
segura.

Respecto a esta cuarta linea, la implicacién de la Consejeria de Presidencia a través de
Madrid Digital esta en todos los proyectos digitales, practicamente en todos, pero si le reconozco que
somos especialmente responsables con la Administracion digital, conectada y agil. ¢Y qué
pretendemos con los proyectos? Importante y muy alineado a la Agenda Espafia Digital 2025 -no
vamos a descubrir la luna-, vamos a trabajar muy alineados a lo que decide Europa y a lo que decide
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el Gobierno de la nacion: simplificacion de la relacion de los ciudadanos con la Administracion;
personalizacion y digitalizacién de la prestacion de servicios; actualizacion de las infraestructuras
tecnoldgicas, de ahi que miremos también a medio y largo plazo, y, por supuesto, la necesaria
introduccion de la inteligencia artificial en los servicios publicos. Estos, ademas, son palancas que ya
estan inmersas en la estrategia de digitalizacién, como saben ustedes, que venimos emprendiendo
desde el inicio de la legislatura...

La Sra. PRESIDENTA: Seforia, vaya terminando, por favor.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): iTengo que ir terminando!
Y, aqui, la Oficina 360, la Factoria Digital, en fin, todas las herramientas de las que nos estamos
dotando.

Y si quisiera aterrizar en alguno de los proyectos que tenemos en mente hacer, pero lo haré
en la segunda intervencidén. Gracias, presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora consejera. Corresponde abrir ahora turno a
los grupos parlamentarios. En primer lugar, en representacion del Grupo Parlamentario Podemos,
tiene la palabra dona Soledad Sanchez.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora presidenta. Bienvenida, sefora consejera; ha
sido una grata sorpresa que finalmente viniese usted a la comision.

Bueno, a ver -esto no sabe uno muy bien por donde cogerlo-, todo lo que nos ha contado
nos puede parecer bien, pero lo que ocurre es que a mi personalmente, a mi grupo, en el momento
en el que estamos del camino, nos preocupa que esté sin definir, y entiéndame lo que le voy a decir.
El calendario con respecto a los proyectos y a cuando se tienen que presentar, etcétera, lo
conocemos; el anteproyecto Espafia Puede, al que usted ha aludido, se presentd el mismo 16 de
octubre. Entendemos que entre enero y el 30 de abril es cuando se nos acaban los plazos, por lo
menos, de entrega y definicion. Hay muchas cosas que a nosotros nos preocupan. Efectivamente,
habia unas lineas directrices del plan donde mas o menos todo lo que usted nos ha relatado cabia
desde entonces, y son las mismas desde octubre dentro del plan del Gobierno central, que eran:
Espana verde, Espafia digital, Espafa sin brechas de género y Espafa cohesionada e inclusiva.
Obviamente, aqui lo que mas atafie a su negociado es la parte de Espafia digital, y dentro de esto,
incluso las politicas palanca de pretendida reforma estructural también estaban mas o menos
disefiadas; bueno, mas o menos no, habia diez y son las que son. Y modernizacion y digitalizacion de
empresas y de Administracién era una de ellas.

Yo entiendo que han podido ustedes estar trabajando desde entonces. Incluso los
porcentajes de la asignacién de fondos por politicas palanca para los proximos tres anos -que luego
igual esto es mas largo- ya estaban mas o menos estipulados, con lo cual... Bueno, yo creo que se ha
perdido -es nuestra vision del asunto- mucho el tiempo discutiendo si teniamos o no teniamos un
manual de instrucciones claro y conciso, que yo creo que, y lo ha dicho usted, todo esto esta vivo;
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obviamente, lo que conocemos lo conocemos y lo que nos falta por conocer, muchas de esas cosas,
se han ido cerrando, pero las que si conociamos yo creo que eran suficientes para haber andado un
poco mas rapido o, al menos, ir definiendo mas las cosas. Yo no sé si en realidad -y es lo que a mi me
gustaria, que su presencia hoy aqui arrojara verdadera luz sobre este asunto-, si verdaderamente no
estan tan definidas o si lo estan. Claro, cuando usted nos habla de las seis lineas, estas tienen el
mismo nivel de abstraccion o de poca definicién que podian tener los proyectos de algunos consejeros
para saber cdmo encuadrarlos dentro de los del Gobierno central, de lo que ustedes se han estado
quejando durante bastante tiempo, o por lo menos algunos de los consejeros afectados asi lo han
manifestado publicamente. Claro, no podemos estar en desacuerdo con nada de esto.

Luego, vamos a hablar en esta misma comision de la Factoria Digital. Yo aqui veo que hay
licitaciones concretas ya en funcionamiento. Entonces, estos datos que nos da, no sé si
voluntariamente nos los esta dando sin perfilar del todo cuando si hay mas datos concretos, porque,
si hay licitaciones, obviamente, se tiene que conocer mas en detalle cada uno de estos proyectos.
Cuanto mas pueda bajar al suelo todo esto, sinceramente, se lo vamos a agradecer todos. Lo digo
porque, por ejemplo, con el tema de la transformacion digital, desde el propio ministerio, lo que se
han lanzado son las consultas de manifestaciones de interés y yo creo que se podria haber hecho algo
asi, por tantear, dentro de la propia Comunidad de Madrid.

Una de las cosas que también le pregunto es si la Comunidad de Madrid ha participado en
alguna de estas manifestaciones de interés -en algunas si era posible para Gobiernos autonémicos o
locales- para cerrar las cosas y tener un mayor entendimiento con los propios ministerios que lideran
algunos de estos proyectos, y hay algunas que son muy concretas y que van con estas cosas:
cohesidn territorial mediante la extensién de banda ancha, de muy alta velocidad al cien por cien de la
poblacion y el despliegue de redes 5G en zonas poco pobladas. Yo creo que aqui también habria unas
dindamicas interesantes dentro de la Comunidad de Madrid, por lo que conocemos de necesidades. O
sea, cosas asi de concretas, porque realmente nos quedamos sin tiempo, sefiora consejera. Esto es,
en principio, el 30 de abril; ojalda que nos den un plazo de gracia, pero hay que contar con que no y
tenerlo todo preparado. Entonces, nos gustaria saber si este tipo de cosas se han hecho desde aqui,
de qué manera...

Hay una cosa que me parece también muy importante -y enlazo con lo anterior que he
comentado- y es que hay algunas de estas manifestaciones de interés que se han hecho para
diferentes administraciones y para gobiernos locales. A mi me gustaria saber, en este caso -y ademas
creo que seria necesario por la centralidad de digitalizacién de las Administraciones que nos cuentan,
por la interdependencia e interconexion de algunas que son comunitarias con otras que son de
gobiernos locales-, si ustedes aqui estan trabajando directamente con los ayuntamientos de la
Comunidad de Madrid; y si es asi, qué tipo de colaboraciones o de facilitaciones hay, porque,
evidentemente, creo que se puede multiplicar el trabajo local desde el Gobierno autondémico. Bueno,
como me va a decir la presidenta que ya he agotado el tiempo, muchas gracias.
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La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Sanchez. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario Vox, tiene la palabra don Pablo Gutiérrez de Cabiedes.

El Sr. GUTIERREZ DE CABIEDES HIDALGO DE CAVIEDES: Muchas gracias, sefiora
presidenta. En primer lugar, agradecer a la consejera su comparecencia personal en esta comision,
que al fin y al cabo deberia ser algo mas normal y, en cierto modo, obligatorio, pero, en la medida en
que esto no es tanta costumbre y que ella, desde luego, lo ha hecho, agradecerle personalmente ese
esfuerzo que supone, por lo tanto, consideracién hacia la comision y hacia la materia que tratamos,
que es de indudable importancia; tal movilizacion de recursos, como se va a producir en este
momento y en el momento en que nos encontramos de tal gravedad para la regidn y para el pais en
su conjunto.

El Gobierno de Madrid ya ha presentado su estrategia y ya tenemos los grandes trazos o
caracteristicas de como se va a componer. Al fin y al cabo, nuestro grupo cree que el objetivo de
cualquier politica de la comunidad tiene que ser, desde luego, impulsar la recuperacion y la
reactivacion de la comunidad y, en este caso, la asignacion de estos recursos, obviamente, en mayor
medida todavia si cabe. La funcidn del nuestro grupo, de Vox, en esta materia va a ser garantizar y
empujar hacia dos cosas: una, que esos fondos sirvan de verdad con eficiencia y con eficacia para la
recuperacion de Madrid; otra, que el Gobierno central -y, por supuesto, también el de la comunidad-
actle con transparencia y no arbitrariedad.

En primer lugar, en cuanto a que sirvan de verdad con eficacia a la recuperacion de Madrid,
tienen que servir verdaderamente para la recuperacion del empleo, para la subsistencia y liquidez de
las empresas, de las que depende a su vez ese empleo, la productividad y la prosperidad de todos los
ciudadanos; luego, desde luego, que en esta materia no imperen y no aparezcan motivos espurios,
politicos, partidistas en la asignacion de esos recursos; por lo tanto, que haya transparencia, que haya
objetividad, que no haya opacidad, que no haya un uso partidista, por supuesto, en la forma de
operar los mecanismos o de aprobar y distribuir esos fondos de recuperacion, o por criterios
discriminatorios territoriales que penalicen o que castiguen a Madrid. Nos perjudica que tanto desde
Moncloa como desde fuerzas politicas de esta regién y de esta cdmara se esté ante el riesgo de atacar
o perjudicar a Madrid, cosa que nos pareceria muy grave, por motivos o por protagonismos
personales o ideoldgicos.

Perdone, presidenta, écuantos minutos tenemos? Perdone mi despiste. (Palabras que no se
perciben al no estar encendido el micréfono.) Siete; queria saber si eran cinco o siete. Nos preocupa
que Moncloa y sus correas mediaticas ya estén empezando a decir que la finalidad del plan de Madrid
es incompatible con el programa Next Generation y que es propaganda, como se ha llegado a decir;
sabiendo donde esta la oficina del propio Ivan Redondo y la funcidon que cumple en todo esto, pues
que desde alli se nos hable de propaganda, es un tanto gracioso io triste! Pero mas triste que esto es
que hayamos empezado a oir a Mas Madrid, a Podemos Madrid y, en algun caso, incluso al Partido
Socialista, que ponen palos en la rueda a ciertos proyectos y reformas que son necesarias para Madrid
diciendo que no son... Pone usted cara de extrafieza, pero en la ultimisima Comisidon de Justicia que
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hemos tenido se esta empezando a decir que hay ciertos proyectos que no son resilientes, que no
tienen nada que ver o que son contrarios a las finalidades de estos fondos y que no se deben
financiar para nada. A eso me estoy refiriendo. Dado que pone tanta cara de extrafeza, le pongo el
ultimisimo ejemplo que me he encontrado respecto de esto. Ademas, mezclando a su vez cuestiones
totalmente distintas como, por ejemplo, en el caso de la Ciudad de la Justicia; mezclando posibles
disfunciones, desviaciones o corrupciones anteriores, respecto de algin proyecto anterior con ese
mismo objeto que el actual, que es un proyecto que se reactiva ahora con responsables distintos. Por
supuesto que estaremos encima para que no se produzca ninguna desviacion, ninguna dilapidacion de
fondos, ninguna corrupcién; pero de ahi, a decir expresamente que proyectos que tienen un claro
beneficio para Madrid, que a veces se dice que si, a veces se dice que no, por ejemplo, en esta
materia de la unificacion de sedes... Bueno, no voy a perder mas tiempo con eso; luego, si quiere la
portavoz de Unidas Podemos, lo hablamos mas, pero le pongo ese ejemplo.

Como cuando se habla de que no hay disgregacion de género, que no hay discriminacion o
que no hay menciones explicitas a la brecha salarial, a vocaciones STEM, etcétera; cuando muchos
consideramos -mi fuerza politica, muchas personas, muchas mujeres- que no deben ser expresamente
contempladas o mencionadas o discriminadas como personas con un trato de menor capacidad y que
uno y una, afortunadamente, puede estudiar lo que quiera, también carreras técnicas, sin necesidad
de ser tratado como inferior o como necesitado de especial ayuda, sino por criterios distintos, no de
sexo sino de capacidad econdmica, por ejemplo, etcétera. Ahi si que hay que evitar...

Al fin y al cabo, hay diferencias en el concepto de igualdad -puede ser- y de cdbmo operan
los fondos, pero que eso no sea un motivo, cuando, ademas, en los propios seis pilares del
mecanismo de recuperacién y resiliencia tampoco aparecen, como a veces se dice, criterios como el
gue se ha mencionado y que no van a estar presentes en cada proyecto y en cada politica. Por tanto,
lo importante aqui sera la eficiencia, la transparencia, acelerar la asignacion de esos fondos, que esto
verdaderamente sirva para lo que debe servir.

Los grandes objetivos que la comunidad ha presentado, sin perjuicio de que estaremos
atentos al desarrollo de esta cuestidn, no nos parecen mal, nos suenan bien, todo lo que tiene que ver
con la economia, como ha expresado la consejera; si cabe, le ha dado una adjetivacion un tanto mas -
no sé como adjetivarlo- distinta a alguna descripcién que se le ha dado por porte del Gobierno en
alguna otra ocasion, pero, bueno, al fin y al cabo, son matices o enfoques que enfatizan mas o menos
algun enfoque ideoldgico. A grandes rasgos, obviamente, nos parecen bien; lo que tiene que ver con
economia competitiva, la innovacion, apoyado en el conocimiento y el avance cientifico, todo lo que es
el fortalecimiento del sistema sanitario, empleo, cohesion social, digitalizacion de la Administracion,
que, por cierto, se dice afortunadamente, con especial acento, que es necesaria la digitalizacion de la
Administracion de Justicia, cuya digitalizacion es practicamente inexistente -luego lo hablaremos con
mas detalle-, también el modelo energético y la movilidad del sistema educativo. Por tanto, como creo
que estoy llegando al final, esperamos un mayor desarrollo en la explicacion por parte de la consejera
y de la ejecucién por parte del Gobierno de Espana y del Gobierno de Madrid respecto de todo lo
dicho. Muchas gracias, sefiora presidenta.
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La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Gutiérrez de Cabiedes. A continuacion, en
representacion de Mas Madrid, no sé quién intervendra... ¢Sefior Gutiérrez Benito? (Pausa.) Sefor
Gutiérrez Benito, tiene la palabra.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Muchisimas gracias,
sefiora consejera, por venir a contarnos generalidades -aqui ya no voy a darle tanto las gracias- que
conocemos, porque ya las han publicado ustedes. No voy a hacer una glosa muy positiva de la
estrategia europea, porque, de hecho, mi glosa tendria que ser excelente y mi grupo la valora muy
positivamente.

Ahora, me ha sorprendido que usted también la glose tan positivamente cuando su grupo
parlamentario en el Parlamento Europeo planted palos en la rueda en la aprobacion de la estrategia
europea por las condiciones que se proponian por parte de la Comision Europea. Entonces, me
sorprende gratamente, porque eso puede significar que ustedes, efectivamente, en algin momento
han tenido consciencia de haber cometido errores, incluso errores en contra de los intereses generales
de este pais, aunque también estamos acostumbrados a que digan ustedes lo mismo y lo contrario.
Yo me voy a apuntar a que, efectivamente, ustedes se han dado cuenta de que no podian hacer un
posicionamiento en contra de los intereses espafoles en la Unidon Europea. Pero también,
sorprendentemente -por eso mi sospecha de que no sea un cambio de opinion respecto de lo que les
interesa a Madrid y a Espana-, estd el hecho de que en la ratificacion por el Congreso de los
Diputados del Real Decreto 36/2020 ustedes también han votado en contra. Entonces, es una
sorpresa grata, pero me parece una impostura que ustedes digan que estan de acuerdo con toda esta
estrategia europea.

Aparte de eso, le voy a hacer algunas preguntas muy concretas. Me dice usted que la
Comision de Coordinacion Intergubernamental del Gobierno de la Comunidad de Madrid la preside el
director general de Presupuestos; mi pregunta es: évan a presentar ustedes presupuestos para el
ejercicio 2021 e independientemente van a presentar presupuestos pormenorizados y en soporte
documental para la Estrategia de Reconstruccién y Resiliencia? Es una pregunta muy concreta.
Después, épuede usted avanzarnos qué mecanismos institucionales van a poner ustedes en marcha
para la incorporacion de las corporaciones locales a toda la Estrategia de Reconstruccion y Resiliencia?

El grueso fundamental de los componentes que caen dentro de su consejeria tenia una
estrategia que era el Plan Estratégico Horizonte 2020, que se elaboré en 2016 por Madrid Digital.
Ocurrid6 que estamos acostumbrados a que ustedes pongan planes encima de la mesa sin
presupuestos; el asunto es que en 2016 se puso en marcha el Plan Estratégico Horizonte 2020, que
recogia toda la estrategia del Gobierno de esta comunidad para el tema de la transformacion digital,
iy no hubo presupuestos! Entonces, lo que me gustaria saber es, si todo el Plan Estratégico Horizonte
2020, que elaboraron ustedes en los afios 2016-2017, sigue vigente; si tiene la misma congruencia
con lo que nos acaban de presentar del proceso de transformacion digital o si hay que dar por hecho
que aquel plan se ha abandonado.

24177




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 381 / 9 DE MARZO DE 2021

Luego, ustedes han puesto en marcha el Real Decreto 83/2020, por el creaban ustedes un
Consejo Asesor de Transformacion Digital y usted ya estaba de consejera cuando se aprueba este
decreto del Consejo de Gobierno por el que se crea el Centro de Innovacion Digital de la Comunidad
de Madrid. Como consecuencia de eso también se incorpora la creacion de un Consejo Asesor de
Transformacion Digital. Entonces, me gustaria saber exactamente qué pasa con el Consejo Asesor de
Transformacion Digital. Usted ha dicho en su intervencion que ha habido un proceso de dialogo social
intenso, ¢éa qué se refiere usted? Porque una cosa es que hayan ido interlocutores sociales,
empresariales y sindicales a la presentacion del documento que ustedes llaman plan de reactivacion,
que desde el punto de vista de protocolo politico es muy loable, pero no hay que utilizar eso como un
didlogo intenso. Me gustaria saber si ese dialogo intenso ha tenido lugar dentro del Consejo Asesor de
Transformacion Digital. Es un consejo asesor que, al menos, puso usted en marcha en su consejeria y
me gustaria saber qué ha tenido que ver con la estrategia que nos ha traido y contado aqui.

Después, usted ha enumerado los proyectos en términos genéricos y solamente ha hecho
alusién a Factoria Digital de una forma mas precisa, pero muy genérica también. Me gustaria que se
extendiese en algun proyecto de inversion mas. Ademas, ha dicho usted que se ha disefado un
paquete de proyectos de inversion después de un andlisis de la demanda; yo entiendo de las
demandas de las necesidades especificas de la Comunidad de Madrid. Lo digo porque, claro, la
estrategia europea es genérica, muy bien orientada, en opinion de nuestro grupo parlamentario, pero,
obviamente, no tienen las mismas necesidades ni las mismas demandas una regién limitrofe, una
region periférica, una region agricola o una region industrial metropolitana como Madrid. Por lo tanto,
suponemos que ustedes han hecho un analisis de demanda y un diagndstico de necesidades. ¢Quién
ha hecho ese analisis de demanda y ese diagndstico de necesidades?

Después, en el documento que han presentado ustedes, de recuperacion y resiliencia; mas
que un documento es una estrategia...

La Sra. PRESIDENTA: Termine, sefioria.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Hablan ustedes de alglin proyecto tractor, y me gustaria que
me indicase cual es ese proyecto tractor de digitalizacion del procedimiento administrativo. éQuién va
a tutelar eso?

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias.
La Sra. PRESIDENTA: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el microfono).

La Sra. ALVAREZ BRASERO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Buenas tardes, sefiorias.
En primer lugar, quiero agradecer a la sefora consejera que haya venido aqui a proporcionarnos
informacion sobre este tema, que es tan importante y trascendental, no solo para nuestra regién sino
para el conjunto de nuestro pais. Me gustaria explicitar que el actual Gobierno de coalicion de la
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Comunidad de Madrid, en su investidura en 2019, tenia un compromiso claro, que era incorporar la
libertad como condicién sine qua non a la politica de la IX Legislatura de la Comunidad de Madrid, y
como eje vertebrador de los doce retos para los proximos afios, que son la libertad como base de la
accién politica, el pleno empleo y la bajada de impuestos, la salud universal, una mejor educacién, la
seguridad, la conversion de Madrid en la region mejor digitalizada e innovadora de Europa, el respeto
al medio ambiente y la sostenibilidad, la lucha contra la soledad y la despoblacion, la igualdad entre el
hombre y la mujer y la inclusion de la diversidad, la corresponsabilidad en la vida laboral y familiar y
la natalidad, la internacionalizacion de la economia madrilefia y, por Ultimo, la apuesta por la
reindustrializacién de la actividad econdmica.

Para poder aprovechar esta financiacién europea se ha elaborado por parte del Gobierno de
la Comunidad de Madrid una estrategia adaptada no solo a las tragicas circunstancias que ha
provocado la pandemia de la COVID sino alineada con estos principios rectores que les acabo de
comentar. De esta manera, se tiene la vision de que convertir a Madrid no solo en una referencia en
Europa sino en una referencia de Europa en el mundo. Ese es el objetivo.

Respecto a la transformacion de la economia para que sea mas sostenible y resiliente, la
estrategia de la Comunidad de Madrid se apoya sobre los siguientes cinco pilares: en primer lugar,
como ya ha comentado la consejera, las recomendaciones del semestre europeo, que es la hoja de
ruta marcada por la Comision para tener en cuenta siempre unas finanzas publicas saneadas; en
segundo lugar, los dos pilares fundamentales, las transiciones ecoldgica y digital, y converger con los
objetivos establecidos en la Agenda 2030; en tercer lugar, la generacion de ecosistemas desde la
demanda, es decir, la demanda como germen de un ecosistema productivo a través del desarrollo in-
house de soluciones innovadoras; en cuarto lugar, como también ha mencionado la consejera, la
colaboracion publico-privada, para que el efecto multiplicador de estas reformas e inversiones sea
mayor, y en quinto lugar, la transversalidad y la participacién continua, porque estas lineas
estratégicas son transversales no solo a las distintas consejerias sino también a los organismos
auténomos adscritos para generar el mayor nimero de sinergias posibles.

Este conjunto de actuaciones, como también ya se ha comentado, incluye una serie de
reformas e inversiones con un presupuesto estimado de 22.000 millones, una fuerte apuesta por los
objetivos de transicion ecoldgica y digital y por la colaboracidon publico-privada. En cifras, se puede
resumir diciendo que un 27 por ciento de las reformas e inversiones seran para transformacion digital,
un 31 por ciento para transicion ecoldgica y un 41 por ciento para cohesion social y territorial.

En particular, hay ciertos proyectos que creo que son muy relevantes y bastante atinados,
como es la digitalizacion en las aulas y la mejora de infraestructuras, al que se quiere dedicar 900
millones; otros 442 millones para la futura Ciudad de la Justicia, para agrupar todos los organismos en
una Unica sede judicial; también, implantar contadores de agua inteligentes para una gestion mas
sostenible y eficiente del agua; la instalacion de plantas fotovoltaicas para el autoconsumo eléctrico;
una planta pionera en nuestro pais para la generacion de hidrogeno verde; también se quiere
revolucionar el concepto de teletrabajo, al que se quiere destinar 102 millones para dotar a los
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puestos de trabajo de nueva generacion de empleo publico de equipos fijos y dispositivos mdviles que
aseguren la movilidad, la colaboracién y la ubicuidad de acceso y bajo la premisa de papel cero; el
proyecto EN CASA NextGen, para una atencion integrada de necesidades sociales para enfermos
cronicos y personas dependientes, y obras de ampliacidn y reforma de ciertos hospitales de la sanidad
publica para continuar garantizando una alta calidad asistencial y unas infraestructuras de vanguardia.

Desde Ciudadanos venimos alertando de que Espafa se encuentra ante una oportunidad
histérica. Sin embargo, hay que tener en cuenta que este paquete de recuperacion no es un cheque
en blanco con el que gastar sin control, ni Europa es un cajero automatico. Debido a esta cantidad
histérica de fondos que debemos absorber -y sabemos que somos el peor pais en absorber fondos
europeos-, desde Ciudadanos apostamos por una eliminacion de barreras burocraticas y la agilizacion
de la Administracion, pero esto no puede ser en ninglin caso la coartada para que el Gobierno de
Espafia decida de forma auténoma y sin rendicion de cuentas el destino de las inversiones. Esto debe
venir acompanado de un refuerzo de los mecanismos de control, de evaluacion, de seleccion y de
fiscalizacion de los proyectos, y he de admitir que nosotros estamos realmente preocupados por el
dictamen del Consejo de Estado que conocimos hace unos dias, en el que ellos mismos expresan su
preocupacion por todas las carencias que tiene el decreto ley en el que se regula la gestion de los
fondos europeos. Por eso nosotros presentamos una enmienda a la totalidad, que no salié adelante, y
esperamos que esta gestion de los fondos no vaya a ser puramente arbitraria para favorecer a los
socios de gobierno sino que se reparta en condiciones de igualdad y todas las comunidades
auténomas tengan la misma oportunidad de acceder a los proyectos. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Alvarez Brasero. A continuacion, en
representacion del Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra don Virgilio Menéndez.

El Sr. MENENDEZ MEDRANO: Gracias, presidenta. Gracias, consejera, por estar aqui esta
tarde, por su tono didactico y por aclararnos muchos temas. Agradezco también al Grupo Socialista
que haya solicitado la comparecencia del Gobierno, de los consejeros regionales, en las diferentes
comisiones con el fin de que el Gobierno explique la Estrategia de Recuperacidon y Resiliencia de
Madrid. Y se lo agradezco de verdad, sin ironia, porque estas comparecencias nos van a servir al
Gobierno regional para lucir un gran plan y presumir de él.

Sefiorias, recurro al clasico “deciamos ayer” para enlazar mi intervencion de esta tarde con
la sesion anterior de la Comision de Presidencia. Les recuerdo que entonces coincidiamos los que
somos europeistas en decir que Europa es la solucién y que, en estos momentos historicos, las
instituciones europeas estaban cumpliendo su vocacion y papel de solidaridad y confraternizacion
entre todos los europeos. Pero también entonces advertiamos textualmente que creiamos que, una
vez mas, el Gobierno de Sanchez no iba a estar a la altura y que lo que podia suponer un momento
clave para el proyecto comun y futuro de los europeos, en Espana, fuera arbitrariedad y derroche.

Pues bien, los hechos nos van dando la razdén, pues todos los dias aparece alguna
informacion negativa sobre todo lo referente a los fondos, creciendo al tiempo la inquietud y la
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preocupacion. Todo lo referente a los fondos del mecanismo levanta sospechas. Y es que no nos
parecen adecuados ni el qué ni el cdmo ni el para qué, ni mucho menos el quién, en la elaboracion,
disefio y tramitacion de este plan. En primer lugar, respecto al qué, han elaborado un plan, el Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia “Espafia Puede”, que es el marco tedrico, el documento
que presentaran ante las instituciones europeas. Con ello, lo que deberia ser una auténtica estrategia
de modernizacion de Espana queda constrefiida por el programa de gobierno de PSOE y Podemos,
pues en ella han volcado su guia ideoldgica para esta legislatura, cuando este plan deberia ser una
estrategia a varias generaciones vista. Y ademas lo hacen sin un claro calendario, pues, mas alla de
las fechas que nos marca Europa respecto a la ejecucion de programas en el contexto del marco
financiero plurianual 2021-2027, con el refuerzo del instrumento Next Generation, nadie sabe como el
Estado llegara a entregar antes del 30 de abril dicho plan a las instituciones europeas.

Pero es que como estd haciendo las cosas el Gobierno ha hecho saltar las alarmas en las
instituciones europeas, algo que el Partido Popular estaba denunciando desde el primer momento:
con la falta de transparencia tipica de este Gobierno, sin contar con nadie en la elaboracién del plan,
ni agentes sociales ni comunidades autdnomas ni entes locales -aqui no existe la cogobernanza-; y ya,
rebasando todo limite aceptable, al ocultar el preceptivo informe del Consejo de Estado, presidido por
alguien tan poco sospechoso de ser un agente antigubernamental como la sefiora De la Vega, o
precisamente por eso, en un hecho sin precedentes en la tramitacion parlamentaria de las leyes
aprobadas en democracia. Un informe este que nos alerta de la falta de controles en la concesion de
programas, de la financiacion y ejecucion y de la opacidad de todo el proceso, y que, por cierto, como
se ha destacado en prensa estos dias, basado en muchas mentiras por parte del Gobierno, como
cuando dijo que habia pedido informe a la Intervencion General del Estado.

A los problemas de qué y como estan afrontando esta oportunidad, que deberia ser
histérica, anadimos que nos preocupa seriamente el para qué. Nos surgen fundadas dudas de si con
su plan van a permitir que Madrid pueda digitalizar la sanidad, la educacién o el sistema de atencion a
la dependencia, si vamos a hacer mas sostenible nuestro pais impulsando la descarbonizacion, pero
no dejando abandonados a los trabajadores actuales de estos sectores, y si vamos por fin a lograr
que este sea un pais mas cohesionado, mas inclusivo y con mas oportunidades. Esperamos
confundirnos, pero mucho nos tememos que, viendo la deriva que lleva el Gobierno, esto sirva para
establecer una red clientelar que haga que Espaia vuelva a llegar tarde, como tradicionalmente ha
hecho, cuando los gobiernos no estan a la altura del momento histérico.

Por ultimo, nos encontramos con el problema del quién. Se lo decia en la sesion anterior: el
jefe del gabinete del presidente dedicado a la estrategia electoral del Partido Socialista, como se ha
demostrado en las elecciones catalanas, no puede ser quien, sin control alguno, apruebe los
programas que se han de subvencionar. Entre casi todos ustedes han desechado que una autoridad
en el Congreso, una autoridad independiente, realizara esta funcion. Esto no puede ser, y ustedes lo
saben, sefiores del PSOE y Podemos y también sefores de Vox, sefior Cabiedes. Ya no es que obvien
a las comunidades autdnomas, quienes mejor conocen las necesidades de sus territorios y que, al
final, son los representantes ordinarios del Estado en sus respectivos territorios, ni tampoco a los

24181



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 381 / 9 DE MARZO DE 2021

entes locales, esta vez abandonados por la FEMP, es que el sefior Redondo, a estas alturas,
seguramente ya habra decidido qué programas y qué propuestas van a ser los elegidos, pues los
criterios -demuéstrennos que no- van a ser dos: expectativa electoral del Partido Socialista en cada
territorio y el pago a los apoyos que tuvo Sanchez en la investidura, la “mayoria Frankenstein” de la
que hablaban ilustres socialistas. Prueba de ello es que con absoluto descaro no se les ocurre mejor
sitio para anunciar un proyecto de pais financiado en el marco de este plan que el XXVIII congreso de
UGT-FICA, para anunciar una fabrica de baterias para coches en la que participa SEAT, precisamente
el dia anterior a que el presidente del Gobierno visite SEAT; por cierto, generando un rechazo
absoluto en comunidades socialistas como Extremadura o Aragdn, mejor posicionadas, segun ellos,
para tal proyecto. Por cierto, ésabrian los diputados socialistas si en los préximos dias van a hacer
algn anuncio respecto a Madrid o en Madrid?

Sefiorias, frente a todo este desolador panorama, en nuestra opinion, Madrid esta haciendo
las cosas de manera muy diferente. Este Gobierno lo esta desgranando en las diferentes comisiones,
tras haberlo presentado la presidenta en febrero a los portavoces parlamentarios y también a los
agentes sociales. Evidentemente, no esperabamos que nos concedieran siquiera el beneficio de la
duda, pero con que reconocieran las diferentes maneras de actuar y proposito nos conformariamos,
aunque tampoco lo valoraran. Frente a las obsesiones ideoldgicas y programaticas de un Gobierno
mas preocupado por sus lideres, el Gobierno regional establecié una Estrategia Madrid Abierta dirigida
a las empresas, a los emprendedores, al I+D+i, a la salud, a las nuevas tecnologias y, en definitiva, a
todos los madrilefios, que bastante mal lo han pasado. Y como dice la consejera, una estrategia viva,
que parte de la colaboracion publico-privada y que esta abierta a aportaciones. Frente a una manera
de proceder opaca, con mentiras y faltas de control, el Gobierno de Madrid ha reunido en grupos de
trabajo a todas las consejerias, y luego ha presentado este trabajo a la oposicion, a los agentes
sociales, a los empresarios y sindicatos. Frente a un Gobierno PSOE-Podemos que va a primar sus
objetivos electorales, como deciamos, y el tiempo dira si de alguno mas, el plan de Madrid va a
emplear las ayudas europeas en fomentar la transicion ecoldgica y en digitalizar la regién, lo cual
entronca con los objetivos que la presidenta anuncié para esta legislatura y también con el pacto de
gobierno de coalicion. Y, finalmente, frente a un plan del que nos inquieta ahora mismo casi todo, el
Gobierno regional se dirige con soluciones factibles a las necesidades reales de los madrilefios.

Por todo ello, finalizo exhortando al PSOE y a Podemos a que por una vez se pongan del
lado de los madrilefios y que exijan al Gobierno central que incorpore la estrategia madrilefia al plan
estatal, cuando, ademas, es una estrategia solidaria con las conclusiones del dictamen sobre la
recuperacion que emand de esta camara. Gracias, consejera, por su trabajo, y gracias a todo el
Gobierno.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Menéndez. A continuacion, y en
representacion del Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra la sefora Sanchez.
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La Sra. SANCHEZ SANCHEZ: Gracias, presidenta. Vamos a retomar un mensaje un poco
mas positivo, porque desde luego que los fondos europeos son una oportunidad de pais. Yo creo que
hay que dejar los nombres propios y los mantras liberales, pero bueno.

La verdad es que después de sus explicaciones, consejera, tenemos mas dudas que certezas
en lo que se refiere al detalle de los proyectos que van a presentar en la conferencia sectorial para
que sean elegibles. Y aclaro: sus proyectos deben ser elegibles, no hechos ya consumados, como
pretenden trasladar a los madrilefios y madrilefias. Muchos de los proyectos anunciados no encajan
con los requisitos de la Union Europea, y ustedes son conscientes. Yo espero que esto lo recuerde el
portavoz de Vox: irequisitos de la Unidn Europea!, ilos marca la Unidn Europea! Quizas ustedes, que
son el partido euroescéptico de esta casa, no lo quieren escuchar. Con respecto a la estrategia, viendo
el modo de actuar del Gobierno regional, parece que ya estd preparando el proximo campo de
confrontacion con el Gobierno de Espafia, porque, si no les dan todo lo que ustedes piden, vendran a
decirnos que es culpa de los demas y nunca culpa suya.

Yo si que voy a detallar algunos ejes estratégicos que desde nuestro grupo entendemos que
deberian explorarse y detallarse mas en la propia estrategia de la Comunidad de Madrid. Para
empezar, la necesaria plena conectividad digital en la Comunidad de Madrid. Nos gustaria, si puede,
que nos detalle cdmo piensan desarrollar las infraestructuras digitales con la meta de llegar a los cien
megabytes por segundo en el afio 2025 en todo el territorio, tal y como marca la Estrategia Espaiia
Digital 2020-2025. Si algo ha puesto de manifiesto la pandemia es que la digitalizacion ha ido mas
rapido que nuestras propias infraestructuras y que ha venido para quedarse; por eso, las
infraestructuras son una de las patas fundamentales para esta necesaria transformacion digital.

Hasta ahora conocemos que gracias al Programa de Extension de la Banda Ancha de Nueva
Generacion, el llamado PEBA-NGA, impulsado por el Gobierno de Espafia y cofinanciado por los fondos
europeos de desarrollo general, se ha dotado de alta velocidad a bastantes municipios mas
despoblados de la region. Hace pocos meses ustedes vendian como propia la implementacion de la
banda ancha en los municipios mas despoblados como un éxito de la propia Estrategia para la
Revitalizacion de los Municipios Rurales, pero la realidad es que ustedes carecen de estrategia alguna
para el despliegue de esta banda ancha de alta velocidad; es una herencia recibida de estos planes
PEBA-NGA, que tenian que estar ejecutados a 31 de diciembre de 2020. El Gobierno de Espafia aporta
ayudas vy, luego, ustedes se atribuyen un logro donde no han aportado practicamente nada. Por lo
tanto, le lanzo una pregunta bastante concreta: équé proyectos van a desarrollar para mejorar esta
conectividad digital?

Otro tema importante que no se ha detallado hasta ahora: el despliegue de la tecnologia 5G.
En la estrategia que conocemos no explican mediante qué proyectos o instrumentos tractores piensan
desplegar esta tecnologia en todas las localidades de la region. También nos gustaria -lo apuntaba la
portavoz de Unidas Podemos-saber qué respuestas ha realizado la consejeria con respecto a las
invitaciones ante manifestaciones de interés del propio Ministerio de Asuntos Econdmicos vy
Transformacion Digital para precisamente afinar, identificar proyectos que impulsen la transformacion
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digital, la cohesion territorial, mediante esta extension de la banda ancha de muy alta velocidad y el
despliegue de las redes 5G en las zonas poco pobladas. Precisamente, el ministerio ha lanzado estas
manifestaciones, como decia antes, para afinar los proyectos, y para que sean elegibles y cumplan
con los objetivos del plan para la conectividad y las infraestructuras digitales y también de la
estrategia de impulso de la tecnologia 5G.

También, otro tema importante es el necesario refuerzo de la capacidad regional en
ciberseguridad. Ustedes llevan tres afios anunciando la creacion de un departamento de
ciberseguridad y seguridad de la informacion. Aqui tengo las notas de prensa; ustedes cambian la
foto, pero el anuncio es el mismo. ¢Qué tienen en mente para reforzar esta ciberseguridad en la
Administracion publica? Vuelvo a repetir que en el documento de la estrategia ustedes, de verdad, lo
nombran, pero carece la estrategia de esa relacion de proyectos que describe como lo van a hacer.
¢Cémo van a articular la necesaria formacion de profesionales en ciberseguridad, inteligencia artificial
y datos y la formacion en competencias digitales al resto de la ciudadania madrilena?

Por otro lado, también imprescindible, una estrategia para la digitalizacion de empresas y
muy especialmente micropymes y startups, como indica la Estrategia Digital Espafia 2020-2025. éQué
proyectos estratégicos quiere desarrollar el Gobierno de la Comunidad de Madrid con respecto a las
pymes en la creciente competencia digital y el cambio de habitos de los consumidores?

Y otro tema importantisimo, la digitalizacion en la Administracion. Ustedes hacen referencia
a la modernizacién de la Administracion local, la mejora del servicio publico en la Administraciéon de
Justicia, la transformacion digital de los servicios sociales, y hablan incluso del Plan Escuela Digital,
todas inversiones que entiendo que las quieren desarrollar con el organismo impulsor Madrid Digital,
pero es que nhosotros reglamentariamente hemos preguntado por la estrategia regional de la propia
agencia y nos dice su propio Gobierno que no existe expediente relacionado con la estrategia de
transformacion digital de la Agencia para la Administracién Digital de la Comunidad de Madrid.

Mas interrogantes. Le estoy lanzando bastantes preguntas, sefiora consejera. ¢Como
pretenden promover la economia del dato y garantizar la seguridad y la privacidad digital? Mire, para
la Unidn Europea, las lineas basicas para la digitalizacion son las infraestructuras, la inteligencia
artificial y como legislar en relacién con como utilizan las plataformas los algoritmos, como proteger a
los ciudadanos y a los consumidores. La Union Europea ha lanzado su propuesta legislativa. Nos
gustaria saber qué opina Madrid en este sentido, como deben estar reguladas estas plataformas
digitales.

En definitiva, sefiora consejera, tiene la responsabilidad de gestionar un gran reto para el
presente y el futuro de nuestra region, el reto de la transformacion digital, pero, desde luego, no de
cualquier forma, siempre de la mano de la transformacion ecoldgica y con una necesaria perspectiva
de género, asi nos lo marca Europa. Ayer celebrabamos el Dia Internacional de la Mujer y no hay
cambio posible en la historia sin nosotras, sin las mujeres, y los datos reflejan una cruda realidad: la
precariedad tiene rostro de mujer, los sectores feminizados son los mas precarios. Por lo tanto, la
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perspectiva de género, el feminismo, tiene que estar presente en todos y cada uno de los proyectos
tractores de la estrategia de la Comunidad de Madrid para salir reforzados de esta crisis sanitaria,
social y econémica. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Sanchez. Una vez terminado el turno de los
grupos parlamentarios, corresponde la contestacion global por parte de la sefora consejera; sefora
consejera, tiene la palabra por un tiempo maximo de siete minutos.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): (Palabras gque no se
perciben al no estar encendido el microfono.) Perddn... Del Gobierno en Bruselas. Esto es definitivo
para todos. Eso si que es un hecho consumado. El 30 de abril, el Gobierno de Espafia tiene que haber
presentado ya un plan nacional. Con lo cual, el Gobierno de la Comunidad de Madrid, si o si, y con
toda la opacidad que aqui se ha dicho, también teniamos que ponernos a la tarea, y con la
informacién que teniamos y con la que nos hemos procurado, efectivamente, afortunadamente, el
presidente Sanchez tiene una estrategia del Gobierno de la comunidad que ha sido remitida por la
presidenta dofia Isabel Diaz Ayuso, como la tiene también la ministra de Hacienda, porque asi fue
remitida por el consejero de Hacienda.

Es verdad que el plan nacional tendria que haber sido elaborado escuchando y habiendo
consultado y participado las comunidades autonomas. De momento, no ha sido asi; de aqui al 30 de
abril tiempo hay, y yo me ofrezco al Gobierno de la nacion para, en la parte que me toca, colaborar en
ese plan nacional. Fijese ademas que el real decreto ley del Gobierno, al que le falta ese informe del
Consejo de Estado, dice también que en el proceso de elaboracion del plan nacional seran oidas, entre
otras, las comunidades autonomas y entidades locales. Créanme que a mi todavia -y no soy la Unica
consejera a la que le ocurre- y a la mayoria de los consejeros del Gobierno no nos han escuchado,
sencillamente porque aun, a 9 de marzo, no nos han convocado a conferencia sectorial alguna. iEs
escalofriante, pero es la realidad! Y a lo mejor es una realidad que explica algunas cosas.

Yo quisiera sucintamente decirles como he venido trabajando con el Gobierno de la nacion, y
algo he dicho en mi primera intervencion. Fui convocada el lunes 25 de enero a lo que llaman la
Conferencia Sectorial de Telecomunicaciones, Sociedad de la Informacion y Audiovisual en la que
estamos los consejeros de Presidencia -primera vez que se convoca esa conferencia en toda la
legislatura Sanchez- y alli se nos dice que nos van a enviar un reglamento futuro y nos anuncian que
esta conferencia se va a transformar en la conferencia sectorial de transformacion digital, que ocurrira
en el futuro, digo yo, no lo sé. El 31 de enero nos dicen: mafiana, el Consejo de Ministros va a
anunciar unos planes, estad atentos. iNo nos dicen mas! Asi fue. Fue una conferencia sectorial que
duré muy poquito, claro. Y, efectivamente, al dia siguiente el Consejo de Ministros aprobo el Plan de
Digitalizacion de Pymes, de la Administracion y de Competencias Digitales. La vicepresidenta me
escribid al dia siguiente, 27 de enero, mandandome el link de estos planes... Perddn, el 28 de enero,
porque el dia 27 el presidente Sanchez hizo un acto ante la sociedad de presentacion. Yo recibo esta
carta de la vicepresidenta, me manda esos links de los planes para que los conozca, y nos invita como
Gobierno a considerar la manifestacion de interés que aqui se menciona. Por supuesto, yo contesté la
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carta de la vicepresidenta con sumo gusto, haciéndole ver que desde el Gobierno nos adherimos
vivamente al manifiesto de interés lanzado por el ministerio en materia de conectividad digital,
impulso de la ciberseguridad y despliegue 5G en el marco de este plan de recuperacion.

El siguiente contacto que han tenido con nosotros ha sido a nivel de viceconsejero, que
asistié a una Conferencia Sectorial de Digitalizacion e Inteligencia Artificial y, lamentablemente, nada
se dijo alli de los fondos; si nos pidieron ayuda y también se la hemos proporcionado, légicamente.
Alli nos pidieron, a nosotros y a todas las comunidades, aportaciones sobre buenas practicas en
digitalizacién de pymes, competencias digitales e inteligencia artificial susceptibles de ser reutilizables
en el marco del plan de recuperacién y también proyectos estratégicos que fueran escalables. Por
supuesto que nosotros colaboramos vivamente, de forma leal, con el Gobierno de Espafia; estamos
jugandonos, digamos, el porvenir de nuestro pais y, por supuesto, nosotros hemos ayudado, hemos
enviado estas fichas que nos reclamaban y lo hemos hecho, ademas, en cantidad y en calidad, yo
creo que de una forma no menor. Por parte de economia, hemos presentado fichas relacionadas con
proyectos potentes sobre el apoyo a la digitalizacion de pymes, comerciales y artesanas,
transformacion digital del pequeno comercio, programa para la incorporacion de técnicos en
digitalizacion y evolucion digital de la pyme madrilefia. Como digo, esto por parte de la Consejeria de
Economia, pero como saben ustedes, el Gobierno de Sanchez ha querido, digamos, fragmentar en
veintisiete -en tantos ministerios como tiene- el trabajo y la ejecucidon de estos proyectos,
lamentablemente; en mi opinidon es un error, pero asi estamos trabajando, de una forma muy
compartimentada.

Nosotros nos pusimos en contacto con la Consejeria de Economia y hemos podido enviar
estos cuatro proyectos y, ademas, tres mas por parte de Madrid Digital: empleado publico digital,
competencias digitales avanzadas e inteligencia artificial. Esto es lo que hoy tiene la vicepresidencia
tercera, porque asi nos lo han reclamado. Estoy realmente deseando que el ministro Iceta, de Politica
Territorial, se dedique a lo que creo que deberia ser la prioridad para él -al menos lo es para mi- y,
efectivamente, nos convoque en conferencia sectorial y asi conozca tantos y tantos proyectos como
tenemos, ya muy trabajados y ya muy elaborados, y yo quisiera dar algin detalle porque aqui se me
reclama, con toda la razon y todo el derecho.

Desde luego, para nosotros la estrategia integral de ciberseguridad es fundamental y
tenemos mucho trabajo hecho sobre ello. Aqui igual no se conoce, pero nosotros ya disponemos de
una Oficina de Gobierno de Seguridad de la Informacion y de un Centro de Operaciones de
Ciberseguridad que esta velando por la supervision y control en ciberseguridad, tanto de las redes
como de los sistemas de Madrid Digital. Desde el afio 2017 tenemos una estrategia de potenciacion
de esta ciberseguridad que tiene tres aspectos muy fundamentales: Gobierno, riesgo y cumplimiento;
prevencion, deteccion, respuesta y recuperacion; y mejora de la proteccion de sus redes y sistemas.
Nosotros queremos extender a toda la comunidad esta estrategia.

Me han preguntado también por el proyecto tractor para la digitalizacion de los
procedimientos administrativos y, efectivamente, este es uno de los proyectos que consideramos

24186




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 381 / 9 DE MARZO DE 2021

esenciales. ¢De qué se trata? Queremos digitalizar, digamos, los procesos de relacion con la
ciudadania, proyectos de modernizacién y adaptacién a las tecnologias y criterios actuales de
usabilidad y accesibilidad de las soluciones sobre las que se definen los servicios electronicos de los
que disponen los ciudadanos para relacionarse con nosotros, para la gestion de procedimientos
administrativos; |éase, registro electrénico, notificaciones electronicas, carpeta ciudadana...

La Sra. PRESIDENTA: Vaya terminando, sefioria.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): Digitalizacion de los
procesos de relacion con otras Administraciones, proyectos de evolucion funcional y tecnoldgica del
marco interoperabilidad actual, particularmente la interoperabilidad de registros, datos, notificaciones
y expedientes; digitalizacion también de la gestion de procedimientos administrativos atendida por los
propios organos competenciales de la Comunidad de Madrid, proyectos de simplificacion,
mecanizacion, automatizacion de la gestidén de los procedimientos administrativos de la comunidad,
entre ellos, la modernizacion de los servicios centrales sobre los que se apoya toda nuestra gestion
administrativa. Tenemos efectivamente importantisimos proyectos sobre inteligencia artificial...

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora consejera, termine, por favor.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): Es que no puedo hablar
brevemente de proyectos que son muy técnicos y de tal contenido... Soy realmente incapaz -lo siento-
de resumirlo en una linea. Los puedo enumerar, si quieren, en la tercera intervencion. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefora consejera. Pasamos al turno de réplica de
los grupos parlamentarios. En primer lugar, en representacion del Grupo Parlamentario Podemos,
tiene la palabra la sefiora Sanchez.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora presidenta. Yo le tengo que decir, sefiora
Carballedo, que algunas veces dicen ustedes lo mismo y lo contrario rapidamente, y ha pasado ahora,
porque a la vez que dice que no se ha escuchado a las comunidades auténomas, inmediatamente nos
ha dado usted una informacion, que ademas yo le agradezco, porque la considero muy valiosa, que es
que se les convoco el 25 de enero, lo que se les mandé por parte de la vicepresidencia el dia 28 y el
resto de interacciones que han tenido ustedes con el Gobierno, que me parecen tremendamente
positivas.

Yo creo que a veces se espera que las cosas tengan como una especie -como decirle- de
bombo u oficialidad muy grande, pero de verdad, a la gente que nos importa que al final las cosas
salgan, porque sabe que lo que nos estamos jugando, nos lo estamos jugando todos los espafioles y
espanolas en todas las comunidades autdnomas, y que depende de que ustedes, los que estan en los
diferentes Gobiernos, se entiendan y puedan trabajar conjuntamente... Bueno, que no comparto con
usted que no se haya escuchado a la Comunidad de Madrid, al menos un poquito; igual no en el
marco que ustedes preferirian -yo eso lo entiendo y lo respeto-, pero me tranquiliza que se hayan
intercambiado ustedes cosas y veo que tienen bastantes temas muy avanzados, que es sobre lo que a
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mi me gustaria trabajar en esta comision o poder hacer un seguimiento, porque, de verdad, que la
politica de la alharaca y del aspaviento cansa muchisimo y es muchisimo menos frustrante estar
revisando o encargarse de cosas reales, como estas Ultimas que nos ha contado muy deprisa, muy
deprisa, pero por las que preguntaremos y nos interesaremos, porque me parece que es lo que esta
esperando la gente y es lo que necesita: ver que se esta trabajando.

Hombre, sobre todas estas estrategias mas concretas, yo le tengo que decir que respecto al
plan que han presentado sobre la estrategia -le vuelvo a decir-, quiza el problema sea el decalaje en
el tiempo, porque esto hubiera estado fenomenal hace mas tiempo, como presentacion; que veo que
podria tener cosas mas concretas. Esta estrategia me parece que marca cosas -sobre algunas ya le
preguntaremos porque creo que son contradictorias-, pero lo que puedo decir es que se merece un
premio a la mejor maquetacion y el mejor disefio -vamos, estoy a los pies del disefiador-, pero al
contenido no le doy el mismo premio, precisamente, por esas cuestiones. Entonces, no me quiero
pasar mucho...

La Sra. PRESIDENTA: Termine, seforia.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Pero hay muchas cosas y si que me quedo con algunas
preguntas que yo creo que son importantes, que le haremos llegar para que nos contesten de alguna
manera...

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefioria.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Porque, desde luego, hoy no nos caben. Muchas gracias,
presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora Sanchez. A continuacion, en representacion del
Grupo Parlamentario Vox, tiene la palabra el sefior Gutiérrez de Cabiedes.

El Sr. GUTIERREZ DE CABIEDES HIDALGO DE CAVIEDES: Muchas gracias, sefiora
presidenta. Diversos grupos se han referido a lo que ha dicho este portavoz y la verdad es que yo
insistiria, simplemente, respecto de la comparecencia de la consejera, en que los fondos deben
asignarse a lo que es necesario de verdad, especialmente en este momento tan grave para Madrid -al
fin y al cabo, para todos los espanoles- y he acotado que habria que destinar esto con eficiencia a esa
recuperacion verdadera y, luego, a evitar la arbitrariedad y la no transparencia, y se han molestado
algunos por barrios. Al fin y al cabo, respecto a la arbitrariedad, ya ha quedado constatada esa
tentacién, incluso ya ejecucion de la arbitrariedad en el informe -no dictamen- del Consejo de Estado
que se ha mencionado y que constata claramente desenfoques, carencias, cuando no falsedades.

Esa arbitrariedad esta también siendo denunciada por alguna otra formacién, porque esto va
por barrios, también a la inversa; se imputaba a su vez que hablaba, efectivamente, de la elegibilidad
de los proyectos que se ha puesto en discusion por algunas formaciones politicas de esta camara. En
concreto, mencionaba a Mas Madrid y a Podemos, lo cual ocurrié en la Ultima Comision de Justicia,
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pero es que hoy ha ocurrido ya aqui mismo también por el Partido Socialista. Entonces, yo lo que le
diria o le preguntaria, en primer lugar, a la portavoz socialista es que me diga, de lo que yo he dicho,
qué es contrario a la normativa de la Union respecto a lo que estamos hablando y, en concreto, al
reglamento de la Unién que regula todo esto; y si no es respecto de la interpretacion de cémo esta
queriendo acotar esto el Gobierno de Sanchez e Iglesias, que eso muy distinto, sobre como lo esta
queriendo ejecutar, algo que es bastante distinto.

Por tanto, arbitrariedad, y a su vez... Me mencionaba también el portavoz del Partido
Popular, que me suele mencionar desde sus comparecencias en esta comision, en cada una de ellas -
yo le agradezco la atenciéon que me presta- y yo le quiero reiterar también lo que le diria, incluso algo
que no habia dicho, porque habia querido estar no sé si exquisito o que venia positivo hoy, pero la
posicion que ha mantenido Vox respecto a esto es la evitacion, es funcionar al margen de la actuacion
o del intento de actuar respecto de cualquier red clientelar, sea del color que sea, que aqui lo que
debe importar es lo que necesitan los espafioles, en este caso los madrilefios, y no pelearse entre el
Partido Popular, PSOE y Podemos, cada uno en un lado, utilizando las instituciones, lo cual ocurre a
veces, Yy de lo cual se ha puesto algin ejemplo, curiosamente también en la comparecencia anterior,
con la exquisita educacion y el compromiso de la compareciente anterior, que se encontraba en un
papel un tanto dificil. Hay veces que las instituciones se utilizan de forma muy contraria al interés
publico y al servicio publico, como, por ejemplo, celebrando la victoria de algin partido o criticando
otras siglas. Eso también podria ocurrir respecto a esta materia, que se estaba queriendo atraer hacia,
quiza, alguna otra red clientelar. Entonces, mas alla de mantras ideoldgicos, dediquémonos a lo que
interesa y, mas alla de peleas de siglas, vamos a dedicamos a lo que interesa de verdad y a lo que
necesitan los espafioles y los madrilefios. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Gutiérrez de Cabiedes. A continuacion, en
representacion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, tiene la palabra don Eduardo Gutiérrez Benito.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias, sefiora
consejera. Obviamente, vamos a tener que hacerla venir mas veces y esperemos que comparezca. No
me ha contestado usted nada sobre los mecanismos institucionales; porque si que se ha quejado
usted de la poca colaboracion, interlocucion o didlogo con el Gobierno del sefior Sanchez y las
conferencias sectoriales, pero yo le he hecho una pregunta concreta sobre qué mecanismos
institucionales van a utilizar ustedes para dialogar de forma transparente y publica con las
corporaciones locales de Madrid, porque no sera que ustedes ven la paja en el o0jo ajeno y no en el
propio. Por favor, équé mecanismos van a utilizar ustedes para incorporar a las corporaciones locales?

Quiero pensar que no le ha dado tiempo a decirme qué pasa con el Consejo Asesor de
Transformacion Digital y qué es lo que ha hecho respecto de esta estrategia. También me gustaria
que se extendiera sobre la colaboracion publico-privada. éQué mecanismos van a considerar ustedes?
Perte, agrupaciones publico-privadas, consorcios... Supongo que usted me podra contestar que eso
depende. Entonces, en concreto, en lo que a su Consejeria corresponde, ¢qué mecanismos son los
gue estan ustedes considerando de forma concreta, en proyectos concretos?
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Luego, mi grupo se suma a la evaluacion continua de las politicas publicas, y es mucho mas,
ide las estrategias! Ha hecho una alabanza el portavoz del Partido Popular respecto a la necesidad de
evaluar y garantizar el buen uso de los fondos europeos y también del proceso de seleccion de
proyectos. ¢Qué mecanismos de evaluacion han considerado ustedes dentro de esa comisidon que
coordina el director general de Presupuestos dentro de la Consejeria de Hacienda? ¢Qué mecanismos
de evaluacion? ¢Mecanismos de evaluacidon convencionales, habituales u ordinarios? ¢éO van a crear
ustedes algun tipo de comision de seguimiento respecto de la evaluacidn de los proyectos
concretamente de esta consejeria?

Solo anunciarle que, efectivamente, vamos a solicitar su comparecencia para que nos
explique esos tres proyectos que dice usted que ha resefiado y ha remitido ya al Ministerio de
Industria, porque queremos, efectivamente... éNo? Me ha parecido entender que habia dicho usted
que tres proyectos, por parte de la Consejeria de Presidencia, han sido ya resefiados y remitidos al
Ministerio de Industria, y también varios mas mas de la Consejeria de Economia. Releeré el diario...
¢No es asi? Bueno, pues entonces usted ha utilizado las palabras “fichas detalle remitidas al Ministerio
de Hacienda”. Bueno, pues, en cualquier caso, le anuncio que vamos a solicitar su comparecencia de
nuevo para que pasemos de las musas a las letras. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Gutiérrez Benito. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario de Ciudadanos, tiene la palabra la sefiora Alvarez Brasero.

La Sra. ALVAREZ BRASERO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Me gustaria reiterar la
preocupacion de nuestro grupo parlamentario por que haya una discriminacion entre comunidades
auténomas a la hora de repartir los proyectos estratégicos que van a venir de los fondos europeos. Y
es que no es solo el tema de SEAT, que ha comentado el portavoz del Partido Popular, sino que el 19
de febrero vimos como la ministra de Asuntos Exteriores, sefiora Gonzalez Laya, se reunid con el
sefior Urkullu en el Pais Vasco para hablar del Programa Vasco de Recuperacion y Resiliencia Euskadi
Next, que no sabemos todavia qué es, y en el que se abordo la distribucion de los fondos europeos
para el Pais Vasco. Entonces, yo me pregunto si la ministra de Asuntos Exteriores tiene previsto venir
a Madrid también y hablar con nuestro Gobierno sobre los fondos europeos; si va a haber un Madrid
Next y cuando seria.

Aqui tengo que agradecer al Grupo Parlamentario Vox haberse abstenido en la votacion y
haber permitido que esta chapuza saliera adelante; nos tendran que explicar por qué han ido en
contra del interés de todos los espafoles. Todavia no sabemos si es que se equivocaron en la votacion
y no son capaces de admitirlo todavia o es que ni siquiera hicieron el trabajo de leerse el informe del
dictamen del Consejo de Estado. Nada, ya para terminar, resaltar que, tanto la Consejeria de
Presidencia como el resto del Gobierno autondmico saben que cuentan con el total apoyo de nuestro
grupo parlamentario para la transformacion digital y la transicion ecoldgica de nuestra region. Muchas
gracias.
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La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Alvarez Brasero. A continuacion tiene la
palabra, en representacion del Grupo Parlamentario Popular, el sefor Menéndez.

El Sr. MENENDEZ MEDRANO: A ver, dos cuestiones breves y una un poco mas de fondo.
En primer lugar, el sefior de Mas Madrid ha dicho que el Grupo Popular ha puesto palos en la rueda...
Bueno, me parece sencillamente alucinante esta afirmacién cuando la sefiora Von der Leyen vy el sefor
Gonzalez Pons, si son algo, son gente comprometida con Europa, con su bienestar, con estos fondos y
con este mecanismo plurianual. Yo creo que, mas alla de caricaturas, hay que informarse bien.

Segundo. Sefior Cabiedes -no quiero molestarle, sinceramente-, el otro dia se votdé una
autoridad independiente para todo lo referente al mecanismo, ¢y quién sumd sus votos al PSOE, a
Podemos, a EH Bildu y al PNV? Pues Vox. Usted tendra que explicarlo. No se moleste conmigo,
Unicamente lo recuerdo.

Por ultimo, queria decirle a la portavoz socialista que para dar grandeza a sus palabras creo
que deberian acompafarlas con hechos, y ahora mismo el hecho fundamental es que ustedes apoyen
al Gobierno de Madrid, que esta presentando una estrategia para el beneficio de los madrilefios, ahi
se va a demostrar su altura de miras; los programas estan preparados, a pesar de la falta de
informacion que han tenido, han estado trabajando, con colaboracion publico-privada, hablando con
agentes sociales. Su Gobierno, no ustedes, no habla con nadie. A ustedes, por favor, les ruego que
echen una mano a los madrilefios. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Menéndez. A continuacion, en representacion del
Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra la sefiora Sanchez.

La Sra. SANCHEZ SANCHEZ: Muchas gracias, presidenta. Yo queria solicitar a la consejera
que publique toda esa informacion que nos enumeraba y que no le ha dado tiempo a explicarnos para
que pueda estar al alcance de todas y de todos. Yo creo que precisamente es eso lo que le
preguntabamos: proyectores tractores concretos.

Luego, yo creo que esta siendo la frase de la tarde: ustedes dicen lo mismo y lo contrario.
Le quiero preguntar -aunque no va a poder contestar- al portavoz del Grupo Popular qué agencia ha
realizado la Estrategia de Reconstruccion y Resiliencia de la Comunidad de Madrid; ha salido del
propio Ejecutivo.

Aunque algo se ha indicado ya, creo que es necesario reforzar el liderazgo de los
ayuntamientos en la propia Estrategia para la Recuperacion y Resiliencia; hasta ahora no esta siendo
asi. Se deberia contar con la Federacién de Municipios de Madrid precisamente en la construccién y la
gestion de los diferentes proyectos que conforman la estrategia. De hecho, ayer se reunia la propia
vicepresidenta del Gobierno de Espaia, Nadia Calvifio, con el presidente de la Federacion Espanola de
Municipios y Provincias, Abel Caballero, para poner de manifiesto que la digitalizacion es clave en el
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, y el papel de las entidades locales sera
fundamental. Desde luego, nosotros entendemos que los fondos europeos se deben observar como
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un espacio de entendimiento entre las Administraciones publicas. Usted hablaba, ademas, de que es
una estrategia viva, y creemos que pueden recapacitar y que se pueden coordinar con la Federacion
de Municipios de Madrid para precisamente -lo decia- gestionar coordinadamente los fondos
europeos.

Por lo tanto, cooperacién y coordinacion con el Gobierno de Espafia para su presentacion,
aprobacion y desarrollo. Segun sus propias palabras, se han producido conferencias sectoriales en el
ramo de la digitalizacion, se estan sucediendo. Nos hablaba usted del 25 de enero, del 28 de enero y
de todas esas respuestas a las manifestaciones de interés; desde luego, nos parece que esas
conferencias se estan sucediendo.

Por otra parte, nos gustaria decirle que no confundan presentar la estrategia, como ustedes
hicieron el mes pasado, con contar el apoyo de los agentes sociales en la estrategia para recuperar y
transformar la economia madrilefia. Por eso, reivindicamos una necesaria Mesa de Dialogo con los
sindicatos, con las principales entidades empresariales, con los ayuntamientos, precisamente para
consensuar los mejores proyectos que se van a presentar.

Necesitamos unos presupuestos regionales para llevar a cabo los proyectos; llevamos tres
anos sin presupuestos regionales. Ustedes necesitan a Vox para aprobarlos, lo ha dicho su propia
presidenta, es su socio preferente. Yo le pregunto cémo va a conjugar usted sus politicas de impulso y
liderazgo en la Union Europea si el partido preferente es euroescéptico.

Por ultimo —lo decia en mi anterior intervencion-, la igualdad debe ser uno de los pilares
para transformar nuestra economia y modernizar nuestra comunidad y desde luego deben tener una
necesaria perspectiva de género, que nos marca Europa y que reflejen ademas un compromiso...

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora Sanchez.

La Sra. SANCHEZ SANCHEZ: Con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y con la Agenda
2030.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias. Terminado el turno de réplica corresponde el turno
final a la sefiora consejera; dispone usted de cinco minutos, asi que adelante, sefiora consejera.

La Sra. CONSEJERA DE PRESIDENCIA (Carballedo Berlanga): Muchas gracias. La
conferencia de transformacion digital no se ha celebrado porque no existe, no hay una conferencia
sectorial de transformacion digital, ino la hay! Una Unica vez se ha convocado la Conferencia Sectorial
de Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion y Audiovisual, el 25 de enero, y se anuncié que
se iba a crear una conferencia sectorial de transformacién digital, pero, uno, de momento no existe y,
dos, nos emplazaban a todos los alli presentes: les van a convocar a la Conferencia Sectorial de
Politica Territorial. Y es ahi donde la Federacién Madrilefia de Municipios y Provincias y los consejeros
de Presidencia de las comunidades autonomas seremos convocados, Dios mediante, si Dios quiere, o
si usted llama por teléfono a su compafiero de partido y le pide por Dios que escuche a los consejeros
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de la Comunidad de Madrid y del resto de Espafia. El consejero de Justicia esta igual, aunque creo
gue él ya tiene fecha por fin; el consejero de Sanidad también. iEstamos todos asi! iNo se han
celebrado las conferencias sectoriales!, que es donde perfectamente deberian definirse las lineas de
qué, cdmo, cuando y donde se han de presentar esos proyectos. No tenemos calendario. No
conocemos algo fundamental, que son los criterios de seleccion de los proyectos. iNo los conocemos!
Si usted lo sabe y me lo puede decir, se lo voy a agradecer, porque yo no lo sé. No sé qué formulas
de cogobernanza tienen ellos en la cabeza para el ambito de mi competencia y tampoco, por cierto, la
supervision del mismo. iYo no lo sé! ¢Sabe por qué? Sencillamente, iporque a mi no me han
convocado!

Sin embargo, lo que hace este Gobierno siempre es remar a favor de los intereses de
Espana y de la Comunidad de Madrid. Por eso, atendemos alli donde nos piden ayuda, y nos han
pedido ayuda en un drgano que no es la conferencia sectorial, que es técnico, en el que estuvo el
viceconsejero -que entra en la sala- y la consejera delegada de Madrid Digital. Alli pidieron ayuda a las
comunidades auténomas para que aportaran buenas practicas en digitalizacion de pymes,
competencias digitales e inteligencia artificial, susceptibles de ser reutilizables en el marco del plan de
recuperacion, asi como en proyectos estratégicos. éNosotros qué hemos hecho ademas de pedir por
favor que nos convoquen porque necesitamos trabajar en los proyectos de digitalizacion de la
Administracion de la region? Colaborar. ¢éCOmo? Poniéndonos en contacto con la Consejeria de
Economia, que es la que tiene la relacion y la competencia en lo que tiene que ver con la industria y
con pymes. La Consejeria de Economia nos ha facilitado cuatro proyectos, que nosotros se los hemos
podido trasladar a la vicepresidencia -los he enumerado aqui-, y otros tres de Madrid Digital, que
cuando quieran ustedes, gustosamente, podremos hablar de ellos en esta comision: empleo publico
digital, competencia digitales avanzadas e inteligencia artificial. Del resto, como digo, estan
perfectamente atomizadas, fragmentadas, las competencias de la ejecucién de estos fondos segun los
ministerios, ergo segun las consejerias, ergo segln las comisiones. Del resto de proyectos,
obviamente, no les puedo dar mas detalle.

Si quisiera aclarar que, efectivamente, estos fondos europeos no van mas que a incidir en la
Estrategia de Transformacion Digital que venimos implementando desde el minuto uno en que
conformamos Gobierno en Sol, y por supuesto yo creo que tuvimos el acierto de publicar ese real
decreto -y no quisiera irme sin contestar, porque me parece importante- con el que hemos creado el
Centro de Innovacion Digital y también un consejo asesor, que realmente creemos que va a jugar un
papel importante cuando se constituya; como no ha sido constituido -ustedes tendran noticias cuando
ocurra-, efectivamente no tiene objeto valorar qué aporta o no a la estrategia. Si lo ha sido, y ademas
agradezco que los grupos parlamentarios hayan designado a sus respectivos miembros, el Consejo
Asesor de Asuntos Europeos, que también creo que tendra algo que decir -0 asi aspira esta consejera
que sea- a lo que ha de ser la implementacién de esa estrategia. Créanme, no hay nada en esta
legislatura mas ambicioso, pero también de mayor responsabilidad por parte de todos los que
conformamos la Asamblea de Madrid, que la Estrategia para la Recuperacién y Resiliencia de la
Comunidad de Madrid.
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Por eso, una vez mas -insisto-, pongo en valor el trabajo que se ha hecho en esta casa en la
comisién de reactivacion, y yo Unicamente pido que le demos continuidad a todo ese trabajo y que
seamos una Unica voz ante el Gobierno de Espaiia, que es, al final, el que nos tiene que bendecir
todas las lineas de actuacion que nosotros, junto con la sociedad civil madrilefia, aspiramos a que
Europa reconozca como necesarias y quiera apostar por ellas. Muchas gracias, sefiora presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefora consejera; le agradezco su comparecencia
en esta comision. Terminada esta comparecencia, vamos a suspender la sesion por cinco minutos y la
reanudaremos, pero en cinco minutos exactamente, con la siguiente comparecencia. Gracias.

(Se suspende la sesion a las 17 horas y 20 minutos).
(Se reanuda la sesion a las 17 horas y 30 minutos).

La Sra. PRESIDENTA: Sefiorias, vamos a reanudar la comision. Le ruego al sefor
viceconsejero de Presidencia que tome asiento en el lugar del compareciente. (Pausa.) Vamos a
sustanciar el siguiente punto del orden del dia.

C-256/2021 RGEP.1715. Comparecencia del Sr. D. Miguel Angel Garcia Diaz,
Viceconsejero de Presidencia y Transformacion Digital, a peticion del Grupo
Parlamentario Mas Madrid, al objeto de informar sobre lineas maestras de la iniciativa
“Factoria Digital”. (Por via del articulo 210 del Reglamento de la Asamblea).

En primer lugar, tiene la palabra el sefor Gutiérrez Benito a efectos de plantear las razones
de su solicitud por un tiempo maximo de tres minutos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias, sefior
viceconsejero. Presentaban ustedes ante la opinion publica Factoria Digital como un nuevo espacio de
colaboracion publico-privada para la transformacion digital de la Comunidad de Madrid y nos contaban
que el artefacto administrativo que iban a utilizar ustedes era un acuerdo marco. Me gustaria que nos
explicase exactamente qué caracteristicas juridico-administrativas va a tener el proyecto Factoria
Digital y también si encaja dentro de alguna de las figuras que estan recogidas en el Real Decreto
36/2020, dado que ustedes anuncian que quieren presentarlo como uno de los proyectos de la
Estrategia para la Recuperacion y Resiliencia.

El Real Decreto 36 habla de agrupaciones de personas fisicas y juridicas como una de las
formas de intervencion, otras pueden ser los consorcios con entidades de derecho publico, incluso
también la posibilidad de empresas mixtas. Me gustaria que nos explicase exactamente cual ha sido el
traje juridico instrumental que ustedes van a utilizar o han utilizado y, luego, a continuacion, le haré
preguntas muy concretas sobre lo que ustedes han llamado "contratos basados" y lo de “basados” no
termino de... No sé si es académicamente, por la Real Academia, el término mas habitual; pueden ser
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contratos articulados o algo asi. Bueno, en cualquier caso, le haré luego preguntas concretas sobre el
contenido de estos contratos basados.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefior Gutiérrez Benito. A continuacion tiene la palabra don
Miguel Angel Garcia Martin, viceconsejero de Presidencia y Transformacion Digital, por un tiempo
maximo de diez minutos; adelante, sefior viceconsejero.

El Sr. VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL (Garcia
Martin): Muchisimas gracias, presidenta. Buenas tardes a todos. En primer lugar, quiero agradecer la
oportunidad de poder informar acerca del acuerdo marco para la contratacion de servicios de
consultoria, disefio y factoria de servicios innovadores para la transformacion digital de la Comunidad
de Madrid, denominada Factoria Digital; una iniciativa cuyo objeto es servir de instrumento, como
bien decia su sefioria, para seguir avanzando en la digitalizacion de la Administracion de la Comunidad
de Madrid, como un espacio de colaboracion donde el sector privado, grandes y medianas empresas
tecnoldgicas o consultoras, pero también pymes, startups o emprendedores digitales, puedan trabajar
con la Comunidad de Madrid en el objetivo de digitalizar la Administracién a través de soluciones
innovadoras.

A través de la Factoria Digital pretendemos hacer servicios publicos digitales innovadores
que acerquen al ciudadano a la Comunidad de Madrid, utilizar el dato como palanca de transformacién
digital y disefio de servicios digitales personalizados, y hacer uso de tecnologias disruptivas para
innovar y para desarrollar servicios digitales.

Creo sinceramente que la Comunidad de Madrid es la Administracion adecuada y que
también estamos en la region adecuada para un proyecto de estas caracteristicas, ya que el 94 por
ciento de los hogares disponen de conexiéon a internet, el 64 por ciento de los ciudadanos han
realizado algun tipo de transaccion electronica con la Administracion publica, el 98 por ciento de las
empresas disponen también de conexion a internet y el 95 por ciento de ellas también se relacionan o
se han relacionado con la Administracion publica por medios electronicos y también el 33 por ciento
de las empresas del sector estan erradicadas en nuestra region. Y para hacerlo posible, como bien
decia su sefioria, se va a utilizar el modelo de contratacion basado en los acuerdos marcos que recoge
la actual Ley de Contratos del Sector Publico y que ya hemos puesto en marcha en otros ambitos,
como el de los servicios sociales o en el del empleo.

Este modelo nos va a permitir acortar plazos en los procesos de contratacion, sin que ello
suponga merma ni en la calidad ni en la transparencia de dichos procesos. No pretendemos de
ninguna manera que Madrid Digital haga todo a través de la Factoria Digital y se mantendran buena
parte de los contratos que en este momento estan vigentes. Lo que pretendemos es poner en
funcionamiento la factoria para aquellos proyectos innovadores, disruptivos, que requieren de un
sistema agil de contratacion para dar respuesta, por ejemplo, a situaciones como la vivida durante la
pandemia.
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El acuerdo marco esta dividido en dos lotes y en cada uno de ellos habra distintas tipologias
de proyectos en las que se clasificaran las empresas. El lote 1, consultoria y disefio, y el lote 2,
factoria de innovacion digital. Dentro del lote 1 se incluyen cinco tipologias de actuaciones que, a su
vez, engloban distintos proyectos: la tipologia 1 tiene que ver con consultoria de analisis y disefio vy,
en este sentido, se pueden desarrollar proyectos como analizar y clasificar los servicios digitales,
establecer sistemas de medicion del grado de madurez digital de los servicios, crear metodologias de
disefio de los servicios digitales o elaborar estrategias de inteligencia artificial y de estrategias de
automatizacion robdtica de procesos; la tipologia 2 seria consultoria de gestion para la transformacion
digital; la tipologia 3, disefio de servicios digitales; tipologia 4, capacitacidn digital; tipologia 5, oficina
de gobierno y seguimiento de proyectos y servicios.

Dentro del lote 2 habria 11 tipologias distintas, cada una de las cuales se corresponden con
una tecnologia en particular: la tipologia nimero 1, asistentes virtuales y sistemas de dialogo;
tipologia 2, aplicaciones moviles; tipologia 3, tecnologia de experiencia de cliente; tipologia 4, el
internet de las cosas; tipologia 5, realidad virtual y realidad aumentada; tipologia 6, blockchain y
sistema de transacciones seguras; tipologia 7, automatizacion robodtica de procesos; la tipologia 8,
analitica avanzada; tipologia 9, procesamiento del lenguaje natural; tipologia 10, voz e imagen;
tipologia 11, gobierno del dato.

El acuerdo marco se desarrollara -acabo- en cuatro fases: una primera fase, como es ldgico,
es la adjudicacion del propio acuerdo marco y en ella se homologaran todas aquellas empresas que
luego podran ser adjudicatarias de los distintos contratos basados en la tecnologia utilizada por la
propia Ley de Contratos del Sector Publico. Todas las empresas, sin excepciones, que cumplan con los
criterios de homologacion, podran formar parte de la Factoria Digital, ya que el proyecto no se
encuentra limitado a un nimero concreto de empresas o de organizaciones. Gracias a este modelo
podremos, por tanto, atraer a una gran pluralidad de empresas, favoreciendo asi la competencia, y
podremos contar, ademas, con todo el talento y con toda la experiencia tanto de las grandes como de
las pequefias organizaciones.

En este contexto, para facilitar la concurrencia, se han simplificado al maximo los criterios de
solvencia técnica y econdmica. A modo de ejemplo, en el aspecto econémico, se podran tener en
cuenta alternativamente el volumen anual de negocio o un seguro de responsabilidad civil; en cuanto
a la solvencia técnica, se podra tener en cuenta alternativamente el curriculum vitae del equipo
directivo o el volumen de negocio de los Ultimos tres afios en proyectos relacionados con el objeto del
contrato; en cuanto a los criterios de adjudicacion, el 75 por ciento seria el precio ofertado y el resto
compromisos de formacion.

En una segunda fase -estamos ya en la fase de clasificacién-, se puntuaria con 50 puntos -
un 50 por ciento de los cien puntos que se reparten- la especializacion en la tipologia del proyecto, un
20 por ciento de la puntuacion obtenida en la adjudicacién del propio acuerdo marco, un 20 por ciento
en la disponibilidad de jefes de proyecto y consultores especializados en esta tipologia
correspondiente, y un 10 por ciento en relacién con el nimero de proyectos similares realizados en los
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ultimos dos afios; por tanto, se primara la especializacion de las empresas frente a otros criterios.
También se cuidara de la calidad, porque, ademas, el propio acuerdo marco introduce que, a la hora
de elaborar los pliegos, en todos y cada uno de los contratos basados, se incluira un acuerdo de nivel
de servicios que deberan cumplir, y si ese cumplimiento es satisfactorio, se mejorara su puntuacion en
el conjunto de la tipologia, y si esa ejecucion no es buena, obviamente, se bajara su puntuacion.

En la tercera fase -estamos ya en la fase de invitacion a los contratos basados-, cada
proyecto que se vaya a llevar a cabo en el marco de la Factoria Digital se desarrollara a través de ese
contrato basado que, segun el importe, podra ser de tres categorias: si el importe es inferior a 50.000
euros, se invita a la empresa clasificada en primer lugar en el proceso de clasificacién para esa
tipologia; si el importe del contrato basado se encuentra entre 50.000 y 214.000, se invita a las tres
primeras empresas clasificadas en la tipologia; y si el importe del contrato basado es superior a
214.000 euros, se invita a todas las empresas clasificadas en la tipologia o tipologias objeto del
contrato.

Por ultimo, entramos ya en la cuarta y Ultima fase, que seria la de adjudicacion de los
contratos basados, que seran los contratos con los que las empresas desarrollaran los proyectos de la
propia Factoria Digital, también con criterios precio y criterios, obviamente, de calidad técnica.

Ventajas del modelo: simplifica y agiliza la adjudicacion; ademas, permite atraer a una gran
pluralidad de empresas, favoreciendo asi la competencia; también hace posible que podamos contar
con todo el talento y con toda la experiencia tanto de grandes como de pequefias organizaciones,
favoreciendo, por tanto, la concurrencia; introduce flexibilidad a Madrid Digital y un marco de trabajo
estable y creo que ademas podemos impulsar de forma muy clara la innovacion y, en particular, a
través de un proyecto que hemos denominado “laboratorio de ideas”, que no es otra cosa que abrir la
posibilidad a las empresas a que participen en la Factoria Digital y ofrezcan soluciones innovadoras a
la Administracion; soluciones que, légicamente, podran ser desarrolladas si cumplen una serie de
requisitos previos: que sea una solucion innovadora de base tecnoldgica que cubra una necesidad
publica, que no exista una solucién alternativa en el mercado al coste propuesto y que la consejeria
competente valide la necesidad y Madrid Digital la viabilidad técnica del proyecto y su sostenibilidad.

Por Ultimo, también a través de la Factoria Digital daremos voz a los ciudadanos, usuarios
finales de los servicios publicos, a través del desarrollo de un Citizen Lab, porque somos conscientes,
l6gicamente, de que es necesario repensar todos y cada uno de los procesos de la Administracion
para hacerlos completamente digitales y mas cercanos. Tenemos que poder adelantarnos a las
necesidades de los ciudadanos; tenemos que tener la capacidad de adaptarnos a los canales que en
cada momento puedan utilizar los ciudadanos en funcion de sus perfiles; tenemos que ser capaces de
gestionar tramites sin papeles y para eso tenemos que contar con los ciudadanos a través de la
puesta en marcha de ese Citizen Lab, que también formara parte de la Factoria Digital.

Hemos hecho un esfuerzo también muy importante de comunicacion para que este proyecto
pueda llegar a todos y a cada uno de los interesados, de las empresas, de los emprendedores, de las
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startups que puedan formar parte de este proyecto. Como decia muy bien su sefioria, el pasado 13 de
enero se presentd la Factoria Digital a las distintas empresas y entidades del sector. Se celebrd de
forma virtual y participaron mas de 600 personas de mas de 250 organizaciones distintas; empresas
que durante todo este tiempo han ido enviado sus propias cuestiones, sus propias dudas, que
también han sido contestadas a través de un proceso muy transparente, a través de la propia pagina
web de la Comunidad de Madrid, y ahora disponen de un plazo hasta el 15 de marzo para presentar
sus ofertas y, una vez que se cierre dicho plazo, se iniciaria el proceso de adjudicacién del acuerdo
marco.

En definitiva -y concluyo-, a través de la Factoria Digital pretendemos seguir avanzando en
nuestro objetivo de digitalizar nuestra region, nuestra Administracion, contando, como decia, con todo
el talento de las empresas tecnoldgicas, independientemente de su tamafio, e impulsando la
innovacion; ademas, sera un instrumento necesario para desarrollar los proyectos en el marco del
mecanismo de recuperacion y resiliencia que, como sabemos, prioriza todas aquellas inversiones que
favorezcan la transformacion digital. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior viceconsejero. Corresponde ahora abrir turno
a los grupos parlamentarios y, en primer lugar, en representacion del Grupo Parlamentario Podemos,
tiene la palabra dona Soledad Sanchez.

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias por todas estas
explicaciones, pero yo le voy a trasladar probablemente mas dudas que otra cosa. Me gustaria que
me aclarase si realmente estamos entendiendo bien el proyecto, mas alld de los anuncios, de lo que
se ha publicado y de las notas de prensa. Yo lo que estoy entendiendo es que el objetivo de la
Factoria Digital -y le ruego que, por favor, me saque del error, en su caso- es el proceso de
digitalizacion de la Administracion. Ahora bien, la Factoria Digital no es un proyecto en si mismo, que
es una de las cosas que a mi mas me ha confundido al seguir la informacién existente; es una
herramienta y es mas administrativa que de otra cuestion.

Aqui @ mi me surge una gran duda, por ejemplo, con el tema del laboratorio de ideas,
porque no entiendo, mas alla de que las diferentes empresas, los diferentes profesionales, puedan
optar a participar de esta Factoria Digital... Es decir, ése han identificado previamente una serie de
procesos de negocio, de procesos administrativos, en este caso, que pueden ser objetivo de esa
digitalizacion? ¢Hay un andlisis prefuncional por parte de su consejeria, en este caso, que sefiale
cudles son esos procesos? Porque tampoco sé si el analisis funcional posterior recaeria en los
aspirantes a través de ese laboratorio de ideas de la Factoria Digital o si incluso partiria de la
Administracion; es decir, ¢hasta donde esta colaboracion publico-privada? Y aqui, de verdad, no es
que esté poniendo el acento en que sea publico o que sea privado, pero evidentemente, la
Administracion, es decir, donde estan los procesos de negocio de la Administracion, es una parte que
va a ser publica y se busca que las colaboraciones se basen en la interaccion con otra serie de
agentes econdmicos y, ademas, en este caso, empresas que, si esto se hace bien, siempre sera
bastante interesante potenciar a través de esto que podemos entender, en un momento dado, que es
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compra publica innovadora, hasta cierto punto, o al menos reline bastante los requisitos que tiene esa
definicién.

En esta parte es donde a mi me surgen bastantes dudas o veo lagunas en las explicaciones
que existen, porque yo entiendo que esto es basicamente lo que he dicho antes, una herramienta
administrativa, pero no entiendo muy bien como se va a llevar adelante esto, porque si hay un
laboratorio de ideas donde partimos de que no haya previamente un paquete o una solucion
especifica tecnoldgica que ya exista y que esté comercializando cualquier otra empresa de software o
cosas asi, pero, ¢élo tenemos todo a disposicion o hay algin catalogo de cosas? éTienen una relacion
publicada o la piensan publicar?; una vez que se vea que las empresas estan habilitadas o pueden
optar por esas caracteristicas.

También aqui entiendo que se van a reducir plazos, se van a flexibilizar ciertas cuestiones,
porque si no, va a ser tremendamente complicado que no sean simplemente las grandes empresas.
Esto tiene problemas anadidos que en un momento dado a nosotros nos gustaria saber; en este caso,
mas que nada porque me parece que es hacer unos equilibrios muy dificiles con el tipo de sector que
es el que va a colaborar en estos proyectos. Todas estas cuestiones nos quedan un poco en el aire.

Después también nos gustaria saber qué nivel de revision, de rendicion de cuentas, de
transparencia, va a poder tener todo lo que se haga a través de esta herramienta, soporte,
plataforma, que es la Factoria Digital. Y una Ultima pregunta, porque en lo que he podido leer, me ha
parecido entender que se va a planear que desde el principio todos los proyectos sean
multiplataforma; entonces, si nos pudiera contar algo sobre ese tema, sobre como esta enfocado,
también se lo agradeceria. Como no he puesto el cronémetro, lo voy a dejar aqui. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora Sanchez. A continuacion... (Palabras que no se
perciben al no estar encendido el microfono).

El Sr. GUTIERREZ DE CABIEDES HIDALGO DE CAVIEDES: Gracias, sefiora presidenta.
En primer lugar, agradecer al compareciente su comparecencia para esclarecer esta cuestion que yo
todavia, personalmente, estoy digiriendo. En algunas cuestiones ha esclarecido varios elementos
importantes y otras estan todavia por ver. Seguiremos la ejecucion de esta cuestion, pero la verdad es
que la finalidad de la comparecencia solicitada por Mas Madrid me parecié oportuna e incluso muy
oportunos también algunos de los elementos técnicos juridicos que ha planteado el solicitante de la
comparecencia.

Por una parte, parece que queda clara la finalidad de la factoria digital como proceso para la
digitalizacién de la Administracion publica, digitalizacion que se lleva predicando bastante tiempo y
que, la verdad, no es una realidad, como luego podremos ver, quizas, en algunas cuestiones; no es
una realidad en absoluto en cuestiones predicadas, por ejemplo, en el ambito de la justicia, en la que
se lleva, por asi decirlo, predicando un tiempo, y para nada en el expediente electronico judicial. No
es una realidad, ni mucho menos, el papel cero, ni el trabajo en remoto en la tramitacién de la
justicia; no ha existido practicamente, a pesar de que asi se ha dicho, y la verdad es que durante la
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pandemia, por ejemplo, se ha producido una paralizacion clara para todo ese sector de la
Administracion, que es muy importante, y los trabajadores de justicia no han podido... Algunos de
ellos si, los jueces, por ejemplo, pero la gran parte del personal de la Administracion de Justicia no ha
podido en absoluto acceder a los expedientes y, por tanto, hacer avanzar los procesos judiciales.

A grandes rasgos, la verdad es que la mdsica, la filosofia, nos agrada, no nos parece mal, y
la verdad es que esperamos que esto tampoco quede en “politiquez”, por decirlo asi, en algo que se
quede en el discurso politico; esperamos que no se quede en eso en la medida en que tiene una
articulacion juridica, politica, una asignacion o una prevision de asignacion presupuestaria, con una
duracién, con una posible prorroga. Por tanto, esperamos que esto verdaderamente se materialice y
se lleve a cabo de acuerdo con los principios que creemos que debe regir esta politica. Por una parte,
en cuanto a la filosofia, nos parece bien esa colaboracion publico-privada, que a algunos muchas
veces no les parece bien, que la vemos absolutamente normal, extendida y eficiente, siempre y
cuando se haga de acuerdo con la legalidad, y siempre hemos defendido esa relacién que hay, en
este caso, entre la Comunidad de Madrid y las empresas participantes para canalizar todo ese
conocimiento, innovacion, talento, tecnologia de todos los que estan llamados a participar en esto:
pymes, startups, consultoras, emprendedores digitales... Por tanto, eso nos parece muy bien. Nos
parece también bien el laboratorio de ideas, que canalizara todas esas mejores practicas y soluciones
innovadoras, asi como el centro de innovacion digital, que también se contempla, en el que pueden
participar todos que formen parte de esa factoria.

La cuestion mas importante es precisar la articulacion juridica y politica de todo esto,
administrativa y juridica, siempre a la vista de la legalidad. Se le ha preguntado por el modelo de
contratacion, que mas o menos es la explicacion publica, que ha tenido que publicar el Gobierno; se
esclarece, y usted ha dado claridad sobre alguno de sus elementos, que opera sobre la base de los
acuerdos marco, que estan previstos en la Ley de Contratos del Sector Publico. Por tanto, lo que
tendra que ocurrir es que esto se ejecute de acuerdo con los principios de transparencia, de libre
concurrencia y, a su vez, de agilidad, simplicidad, al fin y al cabo, de dinamismo, que debe ser tan
propio, tan consustancial a este sector y a las empresas y a los sujetos que participen en toda esta
politica. Como digo, son figuras relativamente recientes, pero que estan previstas en la legislacion de
contratos del sector publico y, por tanto, incluidos los contratos... (Pausa.) Bien, estaba diciendo que
estaban previstas en la legislacion estas figuras y, por tanto, de acuerdo con los principios a los que
creemos que debe responder, y que en principio deberan existir garantias para que esto sea asi y se
produzca siempre esa transparencia y libre concurrencia en todas las fases que usted ha ido
explicando.

Nos gustaria también saber en cierto modo, de forma mas concreta, cual es la relacion que
esto va a tener con la asignacion de los fondos europeos. He perdido el control del tiempo... Vale,
muy bien. Al fin y al cabo, estamos a la espera de las mayores explicaciones que usted dé y del
andlisis mas detallado de esta materia que creemos que es importante para la agilizacion de la
verdadera digitalizacién de la Administraciéon publica y de esa concurrencia, de esa colaboracion y de
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ese enriquecimiento publico-privado, para que nuestra region siga o esté liderando un movimiento
como debe ser este que debe existir en nuestra opinidn. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefnor Gutiérrez de Cabiedes. No sé si alguien esta
apoyando el ordenador, porque se oye un ruido todo el rato. No, no le digo a usted, que sé que lo ha
quitado, pero alguien lo esta apoyando, porque se acopla con algo. Bueno, continuamos y pasamos a
la intervencion del Grupo Parlamentario Mas Madrid. Tiene la palabra don Eduardo Gutiérrez Benito.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias, sefior
viceconsejero. Le anuncio, sin mas, que voy a registrar inmediatamente una nueva comparecencia
sobre Factoria Digital, entre otras cosas porque me parece que tiene una potencialidad, al menos,
intencional, realmente estructurante del sector de la consultoria de los servicios digitales.

Voy a utilizar expresiones para que usted me diga: éno es eso? Estan haciendo ustedes un
catalogo de oferta empresarial en transformacion digital, un catdlogo de oferta empresarial. Lo digo
porque, a través de este acuerdo marco, écomo seleccionan ustedes las entidades que van a hacer
ese acuerdo marco? ¢Una misma entidad puede estar en ambos lotes? Luego, a continuacién, me
gustaria que me explicase quién hace la invitacion, quién hace la invitacion a ese catdlogo de
empresas que tienen una diferente... Perdon, me corrijo, {quién hace esa clasificacion del sector de
empresas pequefias y no tan pequefas que ofrecen servicios o tecnologias digitales? ¢Quién hace esa
clasificacion? ¢De una forma automatica en funcidn de estos criterios que ustedes recogen aqui?
¢Quién hace esa clasificacion? ¢Un algoritmo? éLo hace el consejo asesor de transformacién digital
gue no existe? Si existe en la norma, pero no existe.

Después, una vez que se han clasificado las empresas, écomo pueden reclamar? Que yo no
tengo por qué estar en esa posicion, puesto que mis indicadores objetivos -que ya estamos por
debatir cuales son esos indicadores objetivos- me han situado en una posicion que no es la que yo
entiendo. Es decir, équé mecanismo en esa clasificacion de oferta empresarial existe para que las
empresas se autoubiquen o soliciten que se les autoubique por no sé qué consejo que clasifica a esas
empresas? Una vez que estan clasificadas, una vez que el catdlogo de las empresas existentes..., que
son muy dinamicas; es un sector muy dinamico y, por lo tanto, es un inventario que, probablemente,
cada afio se actualice. Por eso pregunto qué empresas son las que se encargan de ese catalogo.

Después de eso, {quién hace esas invitaciones? Después, écon quién se han consultado los
criterios de rotacion? Porque, claro, asi, en la primera aproximacion que yo he tenido al tema de la
rotacion, si una de las empresas clasificadas a las que se invita en dos ocasiones dice que no acepta
la invitacion, automaticamente se la desclasifica. Es decir, sefior viceconsejero, estan ustedes
poniendo en marcha un artefacto institucional muy potente, pero que, como es muy potente, porque
puede agilizar, calificar y cualificar la oferta disponible, necesitamos que tenga muchisima
transparencia y publicidad.
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Respecto de los criterios de adjudicacion de los contratos basados, ya una vez que tenemos
la lista de clasificados... Puede parecer que le hago afirmaciones rotundas, pero en realidad le estoy
preguntado, porque estoy intentando entender lo que ustedes estan poniendo en marcha.

Han planteado unos criterios de adjudicacion de los contratos basados. Y sobre el tema de
que, en la consultoria, el 40 por ciento sea subjetivo la pregunta es: épor parte de qué comision son
subjetivos? ¢Qué drgano decide sobre ese 40 por ciento de la adjudicacion del concursante, primero,
clasificado y, luego, invitado, o de varios invitados, a la tipologia de ese servicio concreto? iUn 40 por
ciento, en el caso de la consultoria, es subjetivo! Ese tema nos parece de necesaria explicacion, sobre
todo quién hace ese analisis subjetivo.

Luego, con respecto a los contratos basados -es una reflexion bastante mas general-, me ha
sorprendido muchisimo lo que yo he calificado de taxonomia o nomenclator de tareas y servicios
existentes en la transformacion digital; en realidad, parece un nomenclator de cosas que se pueden
hacer en la transformacion digital. Me ha sorprendido que haya bloques, que entiendo yo -por la poca
informacién o formacién que tengo al respecto- que son propios de centros tecnoldgicos académico-
universitarios empresariales. Por ejemplo, el bloque 8 dice: Procesamiento del lenguaje natural,
clasificacion automatica de documentos, reconocimiento de entidades, motores de busqueda
avanzados, anonimizacion de textos, analisis de sentimientos -ianalisis de sentimientos!-, deteccion de
topicos, similitudes, anomalias...; me puedo extender al bloque 9 y al bloque 10. Me parecen propios
no de empresas sino de colaboracion publico-privada, en este caso con centros tecnoldgicos
académicos de I+D, que son muy importantes. No he visto el tema de los centros universitarios en el
sistema de Factoria Digital.

Por dltimo... Bueno, por ultimo, no; ya le he dicho que vamos a solicitar su comparecencia
mas veces, porque me parece muy potente lo que han puesto en marcha. Por ejemplo, nos gustaria
saber todo sobre el tema de la licitacion por lotes. También tenemos dudas o, por lo menos,
necesidad de ampliacion de informacion para poder valorar la cualificacion, es decir, de conocer los
indicadores para clasificar a las empresas oferentes y, al mismo tiempo, los indicadores respecto de a
quién se invita y a quién no; indicadores objetivos, que tienen que ver con los resultados econdmicos
de ventas o proyectos similares, e indicadores sobre la cualificacion de los profesionales de esas
empresas, porque nos preocupa mucho que la marca de una empresa sea mas importante que el
factor humano que puede acompaiiar o incorporar.

Luego, por descontado, necesitamos que ustedes incorporen en todos los grupos de
criterios...

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Termino con esto. Igualdad de oportunidades entre hombres
Yy mujeres en este sector, que es nuevo; que ya existe, pero que va a ir a mas. Muchas gracias.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Gutiérrez Benito. A continuacion, en
representacion del Grupo Parlamentario de Ciudadanos, tiene la palabra dofa Araceli Gdmez.

La Sra. GOMEZ GARCIA: Muchas gracias, sefiora presidenta. Buenas tardes, sefior
viceconsejero. Nosotros queremos felicitarle por el inicio de Factoria Digital. Entendemos que el
problema de la contratacion de este tipo de servicios siempre ha sido la clave y el obstaculo en todas
las Administraciones, tanto en la local como en la autondmica o en la nacional, o sea que encontrar
este acuerdo marco y, ademas, dejar que todo el mundo se sume y participe, y argumentarlo y
encajarlo de esta forma merece una felicitacion; esperemos que la puesta en marcha también sea
parecida.

Desde Ciudadanos entendemos que apostar por la transformacién digital es sobre todo una
oportunidad para desarrollar una cuestion que para nosotros es basica, que es la inteligencia
institucional. Nosotros entendemos que desde la politica y las Administraciones tenemos que
recuperar la influencia social, que yo creo que quedd un poco desdibujada con la globalizacion y con
como nos ha sobrepasado mucho de la tecnologia y la economia durante estos afios. Nosotros
creemos que la transparencia que arrojan todas estas tecnologias y la utilidad que va a dar a las
Administraciones van a representar un escenario totalmente diferente, sobre todo eliminando el
clientelismo, arrojando transparencia y poniendo a disposicién de los ciudadanos tecnologias que
ahora mismo estan en el sector privado o en otros sectores que incluso son mucho mas comerciales
que sociales. Creo que la propia Administracién debe dar un impulso a eso.

Entendemos que las Administraciones estan utilizando diferentes tecnologias: los sensores y
el big data desde las Administraciones locales, la inteligencia artificial y algiin que otro proyecto piloto.
Entendemos que, si desde esta factoria podemos ver y aunar esas buenas practicas para que sean
una punta de lanza de las Administraciones locales y de otras Administraciones, sera algo que hay que
tener en cuenta. Entendemos que la gobernanza implica también la gobernanza de la tecnologia.
Sobre todo, en el caso de la robdtica, esta claro que la Administracion va a tener que sumarse al
sector privado por la inversidn que supone; por lo tanto, esas colaboraciones eran practicamente
indispensables. Sin embargo, si nos preocupa en el caso de la inteligencia artificial y de los algoritmos,
porgue creemos que no es una inversion tanto en hardware como en software. Entendemos que
pueda existir alguna especie de monopolio o0 que lleguemos a provocarlo, e incluso que no defender
los valores publicos a la hora de confeccionar esos algoritmos pueda tener efectos perversos para la
Administracion o para los ciudadanos.

No hemos visto que dentro de la peticidn de perfiles haya juridicos o éticos y nos gustaria
saber si en alguna parte de Madrid Digital va a haber este tipo de profesionales. Celebramos que haya
economistas conductuales, que también creemos que se echan de menos en la Administracion, y
nosotros pensamos que esos pequefios empujones son los que cambian las mentes. Y también
entendemos que seguramente el reto que tendremos que llevar a cabo desde la propia
Administracion, que casi lo podra resolver la Factoria Digital, sera el cambio de mentalidad y de
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cultura administrativa. Es verdad que es mejor digitalizar los procesos y, una vez digitalizados,
maodificarlos; o sea que creemos que es una buena herramienta.

Ademas, entendemos que automatizando el back office de todas las Administraciones
tendremos muchas mas personas para atender el front office y seguramente los ciudadanos seran los
mas beneficiados de estos cambios.

También creemos que los datos que arroja el estudio indican que estamos en unas
condiciones muy buenas tanto en dispositivos conectados como de acceso. Es verdad que, aun
teniendo en cuenta que la brecha digital sera algo de lo que siempre tengamos que estar pendientes,
partimos de una buena situacion. Por lo tanto, nosotros le seguimos felicitando por el asunto.

Nos gustaria que nos dijese si hay algun tipo de convenio, contrato o alguna figura que se
pueda utilizar con las entidades locales. Entendemos que el desarrollo de los fondos europeos, sobre
todo en cuanto a modernizacion, se va a hacer a través de subvenciones. Creemos que el problema
de las entidades locales respecto de las subvenciones son las intervenciones de los ayuntamientos,
vincular el concepto con el proyecto y con lo que finalmente se hace. Hemos tenido oportunidad de
hacerlo en la Administracion local, pero pensamos que desde esta factoria también se podria arrojar
mucha luz sobre las entidades locales, sobre todo para evitar una cuestion de la que nos quejamos
todos luego, que es la interoperabilidad en las Administraciones. Algo que también le pasa en muchas
ocasiones a la Administracion local es que la tecnologia se queda obsoleta, el software no es renovado
o actualizado y al final es dificil trasladar o volcar los datos de un ciudadano cuando cambia de
Administracion. Entonces, entendemos que la interoperabilidad se debe tener en cuenta.

Celebramos también que haya un centro de innovacion. Cuando habla de las iniciativas de la
Comunidad de Madrid, entendemos que van a establecer -y a nosotros nos gustaria que se tradujese
de alguna forma en eso- que los empleados de la propia Administracion puedan proponer iniciativas
que luego pasen a formar parte de los contratos basados; eso nos pareceria una manera de
motivarles y, sobre todo, de involucrarles en esta nueva transformacion digital.

Nosotros si creemos haber entendido que no es invertir en tecnologia sino una
transformacion. Por lo tanto, desde la propia consejeria y, en su caso, desde la viceconsejeria la
Factoria Digital estd manifiestamente patente en esos acuerdos. Hemos visto los pliegos tanto de
condiciones técnicas como administrativas, y entendemos que, dentro del lote de consultoria, primero
habra un analisis de la situacion actual de la Comunidad de Madrid -por cierto, le agradecemos la
transparencia, porque toda la contratacidon esta puesta y colgada en la pagina web; con lo cual, para
nosotros ha sido facilmente accesible revisar todos estos pliegos- y que después partiran de ese
analisis de la situacion de la Comunidad de Madrid, que también se hara a partir de la consultoria.
Dividirlo también nos ha parecido una fantastica idea.

Y algo que también quiero agradecerle es que usted haya dado prioridad a que las personas
que crean startups o que no tienen esa solvencia econdmica gocen de esa alternativa. De verdad,
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desde hace tiempo nosotros hemos intentado que no se dejase fuera a gente que, a lo mejor, tiene
know how, pero no experiencia o solvencia; para nosotros, eso ha sido un punto muy a su favor.

También quiero decirle que entendemos que los poderes de policia sobre todos estos
contratos se ejerceran desde el resto de Madrid Digital, y eso también queriamos que nos lo
confirmase, porque si nos preocupa. Nosotros somos muy defensores de que la inteligencia artificial
sera al final la que controle muchos de los servicios y de los contratos que tenga la Administracion.
Por lo tanto, que nosotros también sepamos ejercer esas labores de policia y tengamos perfiles que
identifiqguen también todas estas cuestiones dentro de ese organismo; esto para nosotros seria bueno
saberlo.

También nos gustaria saber como se vincula con los contratos financiables de los fondos

europeos...
La Sra. PRESIDENTA: Termine, sefioria.

La Sra. GOMEZ GARCIA: Perdén. Porque todavia no hemos conseguido discernir en ningin
sitio si los proyectos que se han comenzado se van a poder financiar o tienen que ser proyectos a...
Muchas gracias y, de nuevo, enhorabuena.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Gomez. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario Popular, tiene la palabra la sefiora Negro Konrad.

La Sra. NEGRO KONRAD: Muchas gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias, senor
viceconsejero, por haber venido hoy a contarnos este proyecto, que nos parece fundamental. Desde
este grupo queremos felicitar al Gobierno regional y a usted como impulsor del mismo, sobre todo,
por comprender lo que es el siglo XXI, la transformacion digital, y lo que ello conlleva.

La transformacion digital, como ya se ha sefialado aqui por parte de la portavoz de
Ciudadanos, no consiste en la compra de herramientas tecnoldgicas; es una verdadera cultura de
innovacion que se necesita en la Administracién. Digitaliza Madrid, el centro de innovacién digital, es
otra gran idea, como lo es siempre la colaboracion publico-privada, ya que sin ella no se pueden
entender ni las sociedades abiertas y democraticas ni la prosperidad y el bienestar y, desde luego, en
absoluto la transformacion digital, que depende de mentes creativas e innovadoras, como luego
veremos cuando hablemos de los laboratorios. Por supuesto, es imposible hablar hoy en dia de
transformacion digital sin usar conceptos como big data y business intelligence, que han transformado
el mundo.

Nosotros no queriamos hablar tanto del acuerdo marco -porque, efectivamente, como se ha
sefialado, estd todo claro y transparente en la pagina web que hemos consultado y estan
absolutamente todos los procesos y todas las formas de contratacion especificadas-, sino que
queriamos hablar de transformacion digital. Y es que es imposible hablar hoy en dia de una
Administracion cercana al administrado sin un disefio de servicios digitales personalizados basados en
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mineria de datos. En este sentido, el uso de tecnologias disruptivas para la innovacion, como se
propone en Factoria Digital, resulta vital.

Decia usted que la Comunidad de Madrid es hoy en dia la region con mayor porcentaje de
usuarios de la red de redes y el 98 por ciento de nuestras empresas tienen acceso a internet. Pero es
que, como usted decia también, Madrid es la regidn con mayor numero de empresas TIC,
representando el 33 por ciento de todo nuestro pais, y el 55 por ciento del empleo de las TIC esta en
la Comunidad de Madrid; de ahi la importancia de unirse con estas empresas innovadoras,
transformadoras, a través de laboratorios de ideas. Por cierto, como aqui se ha preguntado y se ha
hablado de ello, yo queria explicar un poco lo que son. Los laboratorios de ideas, que estan
implementando en estos momentos todas las startups, todas las pymes, todas las empresas -sean
pequefias, medianas o grandes- que comprenden la transformacion digital, son los que permiten
desarrollar la innovacion de una forma mucho mas rapida. Se basan en investigar, innovar, con
curiosidad y perseverancia; lo que hacen es crear modelos y prototipos de soluciones tecnoldgicas,
como bots, apps, webs, modelos de data analytics, buscando la eficiencia y el acercamiento a la
ciudadania, a los proveedores, a los empleados. Lo hacen siguiendo un ciclo que consiste en intentar,
fallar, aprender y repetir el proceso hasta demostrar su aplicabilidad.

De ahi que sea fundamental contar con la sinergia de todos los actores implicados en la
transformacion digital, porque la cultura de la innovacion consiste basicamente en perder el miedo al
fracaso. Por eso es tan importante contar con esos actores del ecosistema digital y tecnoldgico y con
la Administracion, porque hay que conectar a los expertos, a los emprendedores y a los innovadores
para debatir y crear soluciones que redefinan el futuro del sector. Por eso a nosotros nos parece
fundamental analizar y clasificar servicios digitales de la Comunidad de Madrid, establecer sistemas de
medicién del grado de madurez digital de estos y crear una metodologia y disefio de servicios
digitales, que es algo casi obligado; es que también es fundamental crear un entorno de aprendizaje
digital y hay que celebrar el 25 por ciento que se da a algunos proyectos precisamente para la
formacion de nuestros empleados publicos, que al final son los que van a atender a los ciudadanos.

Como también es importante la automatizacién robdtica de procesos. La RPA permite a las
organizaciones y a las Administraciones automatizar a una fraccion del coste y del tiempo que se
invertia antes en el mismo proceso. Pero es que, ademas, la RPA no es de naturaleza intrusiva y saca
partido a la infraestructura existente sin provocar -y esto es muy importante- interrupciones en los
sistemas subyacentes, cuya sustitucion seria absolutamente compleja y costosa. Con la RPA, la
rentabilidad y la conformidad ya no son un coste operativo sino un subproducto de la automatizacion,
y gracias a ella -y hay que decir que tiene una tasa de error del cero por ciento- se pueden y se deben
agilizar muchos tramites que necesitan los ciudadanos del siglo XXI. También, por supuesto, la
implementacion de asistentes virtuales basados en la inteligencia artificial para control de aforos, la
realidad virtual y aumentada -que, por cierto, ya se esta utilizando, por ejemplo, en obras en Teatros
del Canal-, blockchain o tecnologia experiencia de cliente; es un motivo de orgullo para los madrilefios
gue nuestra Administracion lo vaya a adoptar. Por supuesto, es también fundamental atraer el talento,
contar con las capacidades tecnoldgicas de los emprendedores y escuchar, isobre todo escuchar!,
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porque si algo define el big data y la business intelligence es la escucha, y es fundamental escuchar a
aquellas empresas que son punteras en cuanto a la experiencia en ese entorno digital.

Asi que nosotros solo podemos felicitarle, porque creemos que Factoria Digital va a ser una
verdadera revolucién cultural de la Comunidad de Madrid. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Negro. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra don Modesto Nolla.

El Sr. NOLLA ESTRADA: Muchas gracias, sefiora presidenta. En primer lugar, me gustaria
centrar un poco el tema, éno? Porque, claro, hay intervenciones tan triunfalistas, cuando todavia
estamos hablando de que se empieza a trabajar en la linea de una modalidad de contratacion que es
el acuerdo marco, ni mas ni menos. Todavia no sabemos los resultados; iojala tenga muy buenos
resultados!

Pero hay algo que, al enmarcar este asunto y enlazando un poco con la comparecencia
anterior, me gustaria sefalar, y es que, insisto, aqui estamos hablando de un proceso de contratacion
mediante acuerdo marco, pero que no sabemos muy bien -yo, al menos, no lo sé- en qué estrategia
se encuadra. Si es asi y es culpa mia no haberla encontrado, le ruego al sefior viceconsejero que me
diga donde encontrarla. Ciertamente, a nivel europeo, en la Unidon Europea, la Comision Europea
presentd en su momento una comunicacion llamada “Dar forma al futuro digital de Europa”. Digamos
que, encajada en ella, Espana tiene la Estrategia Espafia Digital 2025, con diez ejes estratégicos,
etcétera. Por cierto, en este mismo documento, Espana Digital 2025, puede leerse justamente que es
precisa una buena articulacion de las iniciativas en los diferentes niveles de Administracion, europeo,
nacional, autondmico y local, y en la colaboracion publico-privada que, por cierto, el Grupo Socialista,
por lo menos, no rechaza en absoluto; como digo, en este propio documento del Gobierno de Espafia
se menciona.

Lo que si es necesario es un control publico y un control democratico de esa utilizacién, de
ese empleo de la colaboracion publico-privada, que es imprescindible, y mas en un momento como el
actual y en unas materias como las que estamos tratando. Como digo, existe una estrategia a nivel
europeo, existe una estrategia a nivel nacional, pero yo desconozco que exista una estrategia
autondmica -mas alla de invocaciones a la palabra “estrategia” por parte de nuestros gobernantes
regionales- en esta materia. Por tanto, no sé muy bien dénde o como encaja este acuerdo marco de
Factoria Digital.

Por otra parte, tampoco tengo nada claro -y no sé si el sefor viceconsejero nos puede
ilustrar- respecto del aspecto presupuestario. En el mencionado Espana Digital 2025 si se menciona,
de cara a una proyeccién a los afios 2020-2022, incluso 2021-2027, exactamente el importe previsto
para el afio 2021. Concretamente, para el presupuesto de 2021, para este mismo afio, son 992
millones de euros en lo que se refiere exclusivamente a transformacion digital de la Administracion
General del Estado; ni siquiera para todo el sector publico ni, por supuesto, con costes indirectos, sino
solamente transformacion digital de la Administracion General del Estado, con 17 proyectos de
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inversion. No sé -ya digo- si el sefior viceconsejero nos puede ilustrar algo sobre este aspecto
presupuestario y, en concreto, para el ano 2021.

Si entramos ya en el mas alla de generalidades, a mi lo que si me preocupa -porque he leido
la documentacion, que efectivamente esta en la web, pero, bueno, es algo que creo que es obligacién
de la Administracion, que esté en la web; no es algo que haya que ponderar sino que es que
sencillamente como debe ser- es que percibo una cierta ambigliedad -por lo menos a mi me lo
parece- en muchas de las cuestiones, mas alld de que pudiéramos entrar en opinar sobre tal o cual
puntuacion de las que se plantean, que también serian discutibles, quiza, algunas de ellas; pero mas
alla de eso, digo que me parece bastante genérico y bastante ambiguo.

Y esto lo relaciono precisamente con que no sé en qué punto de esa supuesta estrategia
que desconozco entra este acuerdo marco de Factoria Digital. Por ejemplo, en el lote 1, yo creo que
no se puede ser mas genérico y ambiguo, cuando se habla de consultoria de analisis y disefio,
consultoria de gestion de la transformacion digital, disefo de los servicios digitales, capacitacion
digital y oficina de gobierno y seguimiento de proyectos y servicios; o en el lote 2, se menciona el
internet de las cosas, el blockchain, el procesamiento del lenguaje natural, automatizacion robdtica de
procesos, etcétera, que al fin y al cabo no son mas que tecnologias. Es decir, son todo ello tecnologias
cuya finalidad es la de resolver problemas. Lo que no sabemos -insisto en que porque tampoco
sabemos en qué estrategia puede enmarcarse esto- son cuales son los problemas que se pretenden
resolver; de eso no se habla para nada en la documentacion a la que hemos tenido acceso de Factoria
Digital, ino sabemos para qué es!, ino sabemos qué problemas se pretenden abordar y resolver!;
Unicamente se nos habla de tecnologias que, obviamente, habra que utilizar, pero no sabemos hasta
qué punto hay algo detras o simplemente son palabras y humo.

Esa ambigliedad a nosotros nos preocupa especialmente en esta materia, dados los
antecedentes de los Gobiernos del Partido Popular en este terreno, y yo supongo que no es suficiente
con cambiar el nombre, éverdad?, de ICM por Madrid Digital, para olvidar toda la historia que ha
habido, que hay ahi, sobre cual ha sido la gestion y, sobre todo, teniendo en cuenta que en la
Consejeria de Presidencia, si hay un terreno donde va a haber posibilidades de invertir, es
precisamente en Madrid Digital y en todo ese entorno. Entonces, por eso me parecia importante saber
-y empezaba asi mi intervencion- en qué estrategia se enmarcaba, si es que la podemos conocer. Y
de momento, nada mds. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Nolla. Terminado el turno de intervenciones
de los grupos parlamentarios, sefior viceconsejero, dispone usted de siete minutos para contestar a
las mismas.

El Sr. VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL (Garcia
Martin): Muchisimas gracias, presidenta. Sefiorias, vamos a intentar contestar. Yo creo que en alguna
de las cuestiones es verdad que he ido muy rapido, porque al final es una cuestiéon muy técnica, pero
si he tratado en mi primera intervencion de explicar las caracteristicas de este acuerdo marco
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denominado Factoria Digital. Lo primero, por ir de lo general a lo particular, estamos en el marco de
la Ley de Contratos del Sector Publico, capitulo segundo, que habla de la racionalizacién técnica de la
contratacion, y ahi habla precisamente de los acuerdos marcos que, efectivamente, en este caso lo
que estamos elaborando es un acuerdo marco que sera una herramienta que luego nos permitira
poder sacar proyectos y que, en este caso, puedan ser adjudicados a distintas empresas y a distintas
organizaciones.

Creo que durante la primera intervencion también he puesto mucho el foco en que uno de
los esfuerzos que se ha intentado en la Factoria Digital es precisamente que no solo las grandes
empresas, que suelen estar mas acostumbradas a licitar y a trabajar con la Administracién, puedan
formar parte de este contrato marco, sino que cualquier otro tipo de organizacion mas pequefia, que
a lo mejor no esta tan acostumbrada, pueda realizarlo. Por eso los tradicionales criterios de solvencia
técnica y econdmica los hemos reconvertido, para que aquellas empresas que no los pueden acreditar
por tamafio o simplemente porque son de nueva creacion, tengan alternativas para poder acreditar
esa solvencia técnica y esa solvencia econémica.

Por tanto, no solamente estan llamadas las grandes empresas sino también... De hecho,
durante la presentacion al sector, tengo que decir que gran nimero de las empresas que ahi
intervinieron y participaron eran precisamente pymes y startups. Por tanto, estamos dentro de la ley
de contratos; entonces, desde la licitacion hasta la adjudicacion, l6gicamente, nos vamos a regir por la
propia ley de contratos. Seran mesas técnicas, mesas de contratacién, las que determinen las
invitaciones que haya que realizar, y seran las que determinen, por tanto, quiénes son las empresas
que cumplen o no cumplen con los criterios de homologacion. Nadie va a cuestionar la oferta de
ninguna empresa, si puede acreditar su solvencia econdmica, su solvencia técnica, y puede acreditar
que esta capacitada para poder licitar con la propia Administracion publica.

Dentro de la figura de los acuerdos marco, ldgicamente, sabéis que pueden ser con un solo
adjudicatario o con varios adjudicatarios. Aqui estamos dentro de los acuerdos marco en los que,
l6gicamente, habra varios adjudicatarios; dentro de los acuerdos marco con varios adjudicatarios,
cuando se establecen todos los términos de la adjudicacion, puede haber una nueva licitacion o se
puede prever que no haya ya mas licitaciones porque estan establecidos todos los parametros, pero,
cuando el acuerdo marco no establece todos los términos de la adjudicacion, si que se requeriria esa
nueva licitacion.

En el caso de la Factoria Digital, como he intentado explicar en mi primera intervencion,
estamos haciendo un uso mixto: en los contratos de hasta 50.000 euros ya estan fijados todos los
términos de la adjudicacion y, por tanto, la adjudicacion sera al primer clasificado, es decir, al que
tenga mayor puntuacion de las obtenidas dentro de los criterios establecidos en los propios pliegos.

En la cuestion del laboratorio de ideas, que aprovecho para contestar, el laboratorio de ideas
precisamente nos va a permitir que estas propias empresas sean las que aporten soluciones
innovadoras a problemas que puede presentar la Administracion publica y como se pueden resolver.
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Yo creo que durante la pandemia lo hemos visto, cdmo muchas soluciones innovadoras se acercaban
a la Administracién, pero careciamos de instrumentos para poderlas adquirir. Entonces, estas
empresas que ya estan homologadas, que, por tanto, ya forman parte del acuerdo marco, podran
proponer a la propia Administracion soluciones innovadoras que incluso pueden ser desarrolladas en
otro ambito, pero que son de aplicacién también para la Administracion, para resolver un problema
que tiene un interés publico, y cuando puedan acreditarlo y la consejeria correspondiente considere
que es una buena herramienta que soluciona un problema que tiene en ese momento entre manos,
esa empresa podra ofrecer ese servicio o ese producto.

En el caso de los contratos entre 50.000 y 214.000 euros, como no estan fijados todos los
términos de la adjudicacion, habrd una mesa de contratacion que invite a los tres primeros
clasificados dentro de cada una de las tipologias que, por cierto, a las tipologias se presentan las
empresas; nosotros no decidimos a qué tipologia va una empresa o va otra, sino que es la propia
empresa la que hace su oferta para una tipologia o para varias tipologias, para un lote o para los dos
lotes.

En cuanto a los contratos de mas de 214.000 euros, como tampoco estan fijados todos los
términos de la adjudicacion, habra otra nueva licitacion, que sera otra vez una mesa técnica, una
mesa de contratacién, la que realice las invitaciones y la que analice los proyectos y las ofertas que
cada una de las empresas puedan realizar, y la mejor oferta técnica y econdmica, légicamente, sera la
gue desarrolle y la que realice ese proyecto. Todo con rendicion de cuentas y todo, ademas, con
transparencia, puesto que también los contratos basados seran publicados en el propio Portal de la
Contratacion y en el propio Portal de Transparencia. Por tanto, en este caso, insisto, estamos en el
marco de la ley de contratos y todas las adjudicaciones que se realicen, todos los proyectos que se
puedan desarrollar van a tener no solo luz y taquigrafos sino que, ademas, tendran cumplida cuenta
en el Portal de la Contratacion.

En cuanto a algunas cuestiones que se han planteado sobre la estrategia, que hablan de
alguna de ambigliedad, yo no voy a entrar en ambigiliedades que se puedan verter. Yo me siento muy
orgulloso de trabajar en la Consejeria de Presidencia, de trabajar desde hace muchisimos anos en la
Comunidad de Madrid y solamente veo empleados publicos que quieren hacer las cosas bien. Yo creo
gue no vamos a arrojar tinta de calamar sobre el trabajo de los empleados publicos ni de las personas
que desarrollan su trabajo en Madrid Digital, porque lo hacen con transparencia, lo hacen con
honestidad y creo que lo hacen de una manera muy, muy, muy profesional. Creo que en la
comparecencia de la propia consejera se ha hablado aqui precisamente de la Estrategia de
Recuperacion y Resiliencia, en la que hay una cuarta linea, si no me falla la cabeza ahora, que habla
precisamente de la Administracion digital, agil, flexible y conectada; ademas dice el documento, si no
me equivoco, que se embebe de la Estrategia Digital para Europa, de la Estrategia de Mercado Unico
Digital, del Programa Europa Digital, y también -por qué no- dentro de la Agenda Espana Digital 2025,
donde hay una serie de objetivos y donde se establece que un 27 por ciento de los recursos previstos
en esa Estrategia para la Recuperacion y Resiliencia de la Comunidad de Madrid seran precisamente
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para la linea de transformacion digital, y mas concretamente, el 4,92 por ciento, es decir, 1.097
millones de euros para la digitalizacion de los servicios publicos y de la Administracion.

Por tanto, obviamente, estamos hablando de que, a través de estos acuerdos marcos y a
través de estos contratos basados que se puedan desarrollar, lo que se van a poder hacer son
aquellos proyectos que sean necesarios para seguir abordando y para seguir digitalizando la
Administracion en todos y cada uno de sus procesos. Y creo que ademas nos va a permitir una
agilidad que los propios mecanismos de recuperacion y resiliencia nos van a exigir; nos van a exigir
gue seamos muy agiles en la identificacion de las necesidades, que seamos muy agiles, por lo tanto,
en la identificacion del proveedor que en este caso nos puede ayudar en el desarrollo de esa solucién
tecnoldgica y, légicamente, sin que exista menoscabo en la transparencia y la publicidad de todos los
procesos de adjudicacion.

La Sra. PRESIDENTA: Termine, sefior viceconsejero.

El Sr. VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL (Garcia
Martin): Y por ultimo, claro, légicamente, y lo decia muy bien la diputada del Grupo de Ciudadanos,
este es un instrumento que también nos va a servir para colaborar con otras Administraciones
publicas a la hora de identificar aquellos proyectos que también el ciudadano tiene que percibir de
colaboracién conjunta, porque muchas veces no entiende por qué llama a una puerta y no a la otra,
cuando es la Administracion la que tiene que estar detras.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior viceconsejero.

El Sr. VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL (Garcia
Martin): Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el microfono).

La Sra. SANCHEZ MAROTO: Gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias por el resto de la
exposicion. Varias cosas: en primer lugar, quiero decir que se nos ha tratado como si fuésemos un
poco “luditas” o algo por el estilo. Yo creo que directamente todos estamos de acuerdo en que estos
proyectos, la digitalizacién de la Administracién, como de muchas otras cosas, es indispensable,
maxime cuando es uno de los pilares fundamentales de todos los fondos de recuperacion que vienen
de la Unién Europea y que queremos que se les dé uso absolutamente a todos. Ahora bien, hay veces
que la colaboracion publico-privada es deseable y otras que menos. Este es uno de los casos en que
no es que sea deseable 0 no, es que es inevitable. Ahora bien, también entendemos que alimentando
grandes empresas se pierde mucho talento, y mucho que lo hay, en pymes, que no tienen acceso a la
contratacion publica, y que a veces esa forma -como decir- de anquilosamiento también tiene mucho
gue ver con las grandes empresas y con las grandes consultoras del sector tecnoldgico, y lo digo
porque lo conozco un poquito.
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Entonces, a mi me preocupa -y me gustaria que, sobre esto, si puede, contara alguna
cosilla, aunque va a tener poco tiempo- el otro lado, la capacidad para controlar esto, y lo digo porque
aqui va a hacer falta un cuadro de mando brutal, una capacidad muy grande de controlar -y
entiéndase el control como coordinacién, y que sea complementaria- todo el trabajo que se vaya a
hacer fuera. Yo sé lo que supone esto, ademas lo sé muy directamente, y me gustaria saber de
verdad cuanta gente compone el equipo de Factoria Digital por el lado de la Administracion, cuantos
recursos hay o si se esta planificando, porque, de verdad, coordinar y engrasar, por decirlo de una
manera mas amable, todo este trabajo es algo brutal. iOjala salga todo fenomenal! Tampoco sé cual
es el volumen o cdmo se ha faseado ese volumen en el tiempo que se haya estimado, pero de verdad
que es un trabajo muy grande.

Los proyectos de desarrollo nunca funcionan a la primera, y no es porque sean malos o
estén mal hechos, es que hay mil lenguajes, mil cuestiones, y me gustaria saber con qué se dispone
desde dentro de la consejeria, porque, de verdad, yo creo que, por el bien de todos, esto deberia salir
bien; se puede coger la mejor empresa del mundo, pero si por el otro lado no se tienen los recursos
suficientes, es muy dificil que funcione, por no decir imposible. Y esa parte me preocupa bastante por
lo que se ha expuesto aqui; ojala salga todo maravilloso, pero de esa parte desde luego si nos falta la
informacién. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Sanchez. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario Vox, tiene la palabra el sefior Gutiérrez de Cabiedes.

El Sr. GUTIERREZ DE CABIEDES HIDALGO DE CAVIEDES: Gracias, sefiora presidenta.
Sefior viceconsejero, como le decia antes, la musica no nos suena mal, nos gusta, y, de hecho, al
escuchar también el resto de las intervenciones, usted podra leer en diagonal que las virtudes que
tiene la propia filosofia de este plan, de este acuerdo marco, es posible que salten a la vista.

Como le decia, también estaremos atentos al desarrollo, a la ejecucion de todo este plan, de
este proceso, de este acuerdo marco, pero en principio toda la filosofia y las explicaciones técnicas
gue usted estd desarrollando aqui nos parecen positivas, al fin y al cabo la filosofia se basa en llevar
toda la innovacion, la inteligencia artificial a lo administrativo, a lo institucional; recoger lo mas
avanzado del sector econdmico, del emprendimiento, de las empresas tecnoldgicas, al margen de su
tamafo, como aqui se esta destacando, y siempre con respeto a los principios que antes apuntaba, de
transparencia, de publicidad, de libre concurrencia, siendo a su vez compatible con la simplicidad y
con la agilidad y, por supuesto, también con la rendiciéon de cuentas, de la que también le hablaba
antes y ha estado dando cuenta en su intervencién. Por lo tanto, en principio, nos parece positivo
siempre que tenga las debidas garantias, que en principio las tiene -estaremos atentos a ello-, de
respeto al Derecho, a los derechos, a la ética también, que se ha apuntado por la portavoz de
Ciudadanos, que nos parece importante por las implicaciones que puede tener; por ejemplo,
mencionaba el funcionamiento de los algoritmos, cuyos efectos también conocemos, en procesos
sociales, administrativos y electorales relevantes. Por tanto, hay que estar atento a todo ello, pero, en
principio, tanto las explicaciones técnicas como la propia filosofia del proceso nos parece... La creacion
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de todo el sistema, de una sinergia de colaboracion publico-privada y todo lo que es la explotacion, el
analisis avanzado de big data, la IA, todo, nos parece positivo, y es a lo que se debe estar en politica
para avanzar en soluciones efectivas para el mejor servicio a los ciudadanos.

En la intervencidon de algin grupo de la oposicion, de izquierda o semi extrema izquierda,
parece como que habia cierta preocupacion por el intervencionismo en la oferta y en la participacion.
Nos pareceria un tanto gracioso, pero en principio no hemos visto ningiin elemento preocupante en
ese sentido, aunque, como le digo, estaré atento. Al fin y al cabo, usted ha explicado técnicamente
como es la actuacion, con base en las Mesas Técnicas de Contratacion, en los procesos de
contrataciéon, de adjudicacion, sobre lo que esto opera, con base en la solvencia siempre para
contratar, como decia, al margen del tamafio del concurrente de la empresa. Por tanto, en principio
me reitero en lo que le decia, y estaremos atentos en todo caso a la ejecucion de todo esto, que no
esta mas que empezando a andar. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefor Gutiérrez de Cabiedes. A continuacion, y en
representacion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, tiene la palabra el sefior Gutiérrez Benito.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Me reafirmo en que en realidad ese es un proceso
metodoldgico para hacer un directorio de proveedores clasificado y catalogado, sin mas. Esta es mi
impresion. Sin embargo, claro, dice usted que estan elaborando —ha utilizado este tiempo verbal- el
acuerdo marco, o sea que todavia no esta ultimado el texto completo del acuerdo marco. Me gustaria
gue me aclarase esto.

Luego, también, équé grado de compromiso va a tener el resto de las Administraciones
autondmicas que, obviamente, podrian acudir a ese catalogo directorio clasificado y cualificado de
proveedores de servicios informaticos? Por ejemplo, del Sermas; éva a estar comprometido o no va a
estar comprometido? ¢O cada consejeria va a poder hacer de su capa un sayo? Lo digo al hilo de lo
que se preguntaba el portavoz de Vox, que por qué tenemos vagas sospechas de posibles procesos
interesados de clasificacion de directorios de proveedores, y le diré que es por los antecedentes de
esta Comunidad de Madrid durante afios y afios.

Como me quedo con la sensacion de que es un directorio clasificado de proveedores de
servicios informaticos y de tecnologias disruptivas y demas, me sumo a la pregunta del portavoz del
PSOE. ¢Este proyecto instrumental, metodoldgico, para clasificar la oferta de proveedores se enmarca
en algun plan estratégico? Porque, por ejemplo, el plan estratégico 2016-2020 de la Comunidad de
Madrid tenia como objetivos en 2016 y en 2017 la justicia digital; en Hacienda, acabar definitivamente
con Nexus, en el sentido de acabar su desarrollo y aplicacion, y, por ejemplo, en Sanidad, hacer la
normalizacion de redes. Ahora, aqui siento decir que, por ejemplo, el Tribunal de Cuentas acaba de
hacer una lapidaria auditoria del sistema informatico Nexus respecto de todos los activos e
infraestructuras del Sermas. Con lo cual, como esto era en los afios 2016 y 2017, tiene sentido... ¢En
qué estrategia? ¢O vale todo? Es decir, este es el océano de proveedores clasificado y ordenado, y
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ahora, que venga cada uno, porque no hay mision ni hay proposito determinado, no hay estrategia en
esta comunidad.

Luego, por ultimo, sefiora portavoz del Partido Popular, entiendo que usted se felicite de que
todo esté publicado en la web, pero, claro, ustedes deben tener una aprension respecto de su propio
Gobierno que, claro, valora usted que esté publicada la informacién.

La Sra. PRESIDENTA: Termine, sefioria.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si. Por ultimo, por escuchar big data supongo que entiende la
sefiora Negro que se trata de escuchar a los datos, porque... (Rumores.) Es que ha dicho usted:
vamos a escuchar big data.

La Sra. PRESIDENTA: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el microfono).

La Sra. GOMEZ GARCIA: Muchas gracias, sefiora presidenta. Nosotros insistimos en
nuestro triunfalismo no solo para compensar el catastrofismo imperante sino porque, de verdad, quien
haya gobernado y haya intentado contratar alguna solucion tecnoldgica que no era la habitual,
entendera que esto es oro molido. Entonces, yo insisto en que es una pasada que tengamos este
acuerdo marco y, ademas, que pueda ser objeto del convenio con otras Administraciones, o con la
colaboracion, que eso me parece fantastico. Ademas, incluso hay estudios que hace el profesor Ramid
que dicen que el 70 por ciento de personal de la Administracién podria dedicarse al front office y a
colaborar en la asistencia a los ciudadanos en lugar de estar desarrollando procedimientos basados en
el precedente, que el machine learning, la inteligencia artificial y otras tecnologias podrian
beneficiarse mucho de ello, y, por lo tanto, produciria una sostenibilidad en el Estado y una mejora en
la atencién a los ciudadanos.

También creemos que seria una mejora para la toma de las decisiones, porque
dispondriamos de una informacidon mejor organizada, muchos mas escenarios posibles, y, ademas,
todos esos observatorios que muchos demandamos en muchas de las diferentes competencias, los
podriamos tener a golpe de clic; también, por supuesto, en los servicios. Lo que si que nos gustaria
que nos explicase un poco es como se va a fijar la arquitectura institucional que se propone la
Factoria Digital; o sea, esa oficina de proyectos, a qué corresponderia, qué tendria que ver con el
laboratorio de ideas, cbmo se conectaria también con el centro digital. Los propios pliegos hacen
alusién al plan estratégico. Entendemos que el mundo ha cambiado radicalmente, por desgracia, por
la pandemia; que ha supuesto un impulso que todos debemos aprovechar para no volver atras ni
entender, como ya dije en la primera exposicidn, que la tecnologia es invertir en hardware sino que
todos los ciudadanos podamos disponer de software y en las mejores condiciones, con valores éticos
y valores publicos. La proxima vez que comparezca aqui, porque le llame cualquier grupo o nosotros
mismos, esperamos que haya buenas noticias de la concurrencia y el interés que han tenido a partir
de este 15 marzo. Muchas gracias.
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La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora Gomez. A continuacion, en representacion del Grupo
Parlamentario Popular, tiene la palabra la sefora Negro.

La Sra. NEGRO KONRAD: Muchas gracias, sefiora presidenta. Sefior Gutiérrez Benito, yo
no he dicho escuchar big data, lo que he dicho es que este se basa en la escucha. De hecho, lo
primero que hay que hacer en big data es recopilar datos estructurados -que yo, por su intervencion,
entiendo que son los que usted maneja- y, ademas, los semiestructurados; a partir de ahi, pasarlos
por un proceso de transformacion extract, transform and load, es decir, ETL, y asi construir el data
management. Es que esto es el big data y se basa en la escucha, en la escucha activa.

Con respecto a lo que han dicho de triunfalismo, es que no hay triunfalismo. Es que, cuando
Madrid pretende -y lo va a conseguir- ser la regién mas digitalizada de Europa, cuando se ponen en
marcha ideas como esta Factoria Digital, que ademas cuenta con un centro de innovacion digital, con
un laboratorio de ideas, con el Citizen Lab, nosotros solo podemos felicitarnos; solo podemos
felicitarnos, porque esto es entrar en el siglo XXI, como ya les decia. Pero es que, por otro lado, y con
respecto a alusiones que se han hecho por aqui de pasados, de cambios de nombres, pues, miren
ustedes, es que los fondos europeos, precisamente a través de los planes de Next Generation, una de
las cuestiones que mas impulsan es la transformacion digital. Y ya que me dicen que hay triunfalismo
y cambios de nombres, pues si, mire, yo no es que me felicite porque el acuerdo marco esté
completamente accesible no solo para los diputados sino para cualquier ciudadano del mundo a través
de la red de redes, es que me felicito porque esté, a diferencia del informe del Consejo de Estado, de
los fondos europeos, que si hubiese sido igual de transparente e igual de visible, a lo mejor no
tendriamos a un sefior como don Pedro Sanchez que va a repartir los fondos europeos de forma
completamente arbitraria, haciendo algo que si tenia ya nombres, creando un fondo de reptiles.
Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Negro. A continuacion, en representacion
del Grupo Parlamentario Socialista, tiene la palabra el sefior Nolla.

El Sr. NOLLA ESTRADA: Muchas gracias, sefiora presidenta. Bien, para empezar, porque
no quiero que se me olvide y porque creo que esto es ya reiterativo una y otra vez en esta casa, me
indigna que algunos responsables politicos del Gobierno regional se parapeten tras los empleados
publicos cuando nadie ha acusado a ninglin empleado publico. Es decir, me consta la profesionalidad
de los empleados publicos de la Comunidad de Madrid. Si es que los casos de Giirtel, Punica,
Fundescam, Canal de Isabel II, etcétera, etcétera, no los han protagonizado los empleados publicos
de la Comunidad de Madrid sino los responsables politicos, encabezados por algin que otro
presidente de la comunidad. Por tanto, no intenten camuflarse o parapetarse detras de los empleados
publicos, a quienes respetamos plenamente.

Alguna pregunta concreta sobre los pliegos de prescripciones administrativas y técnicas. Me
sorprende, por ejemplo -y me gustaria que nos lo explicase-, por qué se permite la subcontratacion,
precisamente, en este terreno cuando se supone que las empresas que se homologan en el acuerdo
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marco lo hacen con base en su pericia y experiencia en esas cuestiones, ¢no? Por eso, me sorprende
gue en este caso se permita la subcontratacion; me gustaria que nos explicase los motivos.

Una cosa que me ha chocado -lo lei y lo ha mencionado usted- es que en los contratos
superiores a 214.000 euros se invite siempre a todas las empresas de la tipologia. No lo pongo en
cuestion, simplemente me gustaria saber los motivos, la explicacion, porque me ha chocado.

Después, en cuanto a la estrategia, bueno, sabe usted perfectamente que esto que han
presentado ahora como estrategia de recuperacion y resiliencia es posterior a la Factoria Digital y a
otra serie de cuestiones que han introducido en la consejeria respecto de estas cuestiones, pero, en
fin. Por lo tanto, no es que obedezca a esa estrategia sino que ahora lo han encajado o lo quiere
encajar en ella.

En cuanto al presupuesto no ha contestado, porque, efectivamente, en el documento de la
estrategia se habla de 1.097 millones, pero como importe global del presupuesto, de la linea
estratégica, y supongo que a lo largo de varios afos; tres afos si no me equivoco -si no, corrijame,
sefior viceconsejero-. Yo le he preguntado, en paralelo con lo que ocurre con la Administracién del
Estado, para lo que es la transformacion digital de la Administracién general -por decirlo de alguna
manera- de la Comunidad de Madrid, écuanto dinero se va a presupuestar en 2021 para esta materia?
Porque eso es lo que no nos ha dicho, y me gustaria saberlo.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefior Nolla. A continuacion, para cerrar el turno,
tiene la palabra el sefior viceconsejero por un tiempo maximo de cinco minutos.

El Sr. VICECONSEJERO DE PRESIDENCIA Y TRANSFORMACION DIGITAL (Garcia
Martin): Muchas gracias. Contesto brevemente al sefior Nolla sobre las tres Ultimas cuestiones muy
particulares -que no se me olvide-. Sobre las empresas y por qué se las invita a todas para aquellos
contratos que son de mas de 214.000 euros, pues porque asi nos lo exige la propia ley de contratos;
es decir, dentro de la ley de contratos, cuando el importe sea superior a los 214.000 euros y no estén
fijados todos los elementos necesarios, todos los términos de la licitacion, hay que invitar a todas las
empresas clasificadas en esa categoria.

El presupuesto. Obviamente, el presupuesto de 2021 lo traeremos a esta Asamblea, pero si
le digo que en 2020 han sido 225 millones de euros los que se han destinado a la digitalizacion de la
Administracion publica. Es verdad que en el acuerdo marco se establece solamente una referencia,
porque no hay que fijar, porque, ldgicamente, va a estar en funcion de los contratos basados que se
puedan establecer, pero si se ha fijado una referencia de 64 millones de euros como punto de partida,
insistiendo en que no toda la contratacién publica que va a realizar Madrid Digital se va a realizar a
través de la Factoria Digital. Y la subcontratacién es muy evidente, porque, en el desarrollo de un
proyecto, por ejemplo, puedes necesitar alojar algo en la nube y que, por tanto, necesites contratar
ese alojamiento con un tercero; no tienes por qué ser ti el que proveas ese servicio. Entonces, en
este caso, creo que es mas evidente la necesidad de una subcontratacion que, por otra parte, también
permite y prevé la propia ley de contratos.
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Comparto con la portavoz del Grupo Parlamentario Unidas Podemos nuestra ambicion de
gue no solamente las grandes empresas sino también las pymes y las startups puedan acudir a los
procesos de compra publica; por eso hemos establecido esos criterios. Creo que ahi si hemos hecho
bastante innovacion dentro de lo publico.

Comparto la necesidad de esa unidad especifica dentro de Madrid Digital, que ya existe y se
enmarca dentro del Centro de Innovacion Digital. Estara encargada de esa dinamizacion del Centro de
Innovacién Digital y de ese control y supervision de todos y cada uno de los contratos que se
desarrollen en el marco de la Factoria Digital, en este caso, por empleados publicos de la propia
Agencia Madrid Digital.

En cuanto al acuerdo marco, ldgicamente, si me he expresado de esa manera, no lo he
hecho con propiedad; el acuerdo marco esta en fase de adjudicacion. En este momento estamos
recibiendo las ofertas de las distintas empresas que quieren participar en el acuerdo marco. Una vez
que se reciban todas y cada una de las empresas y se supere esa fecha del 15 de marzo a las doce de
la mafana -si no me falla la cabeza-, que es cuando finaliza el plazo, a partir de ahi, seran analizadas
y evaluadas. Las mesas de contratacién técnica de Madrid Digital seran las que establezcan aquellas
que cumplen los requisitos y las que puedan ser homologadas o no en funcion de esos criterios de
solvencia técnica y de solvencia econdmica a los que antes he hecho referencia.

Quiero agradecer a todos los portavoces, especialmente al del Grupo Parlamentario Vox, sus
palabras. Légicamente, todos estamos expectantes; todos creemos que es una buena herramienta.
Estoy convencido de que podremos dar cuenta no solo de las empresas que se adhieran a este
modelo sino también de los proyectos que se puedan desarrollar. Por supuesto, también muestro mi
agradecimiento al Grupo Parlamentario Popular y al Grupo Parlamentario de Ciudadanos por el apoyo
que siempre brindan a este Gobierno. Estoy convencido de que en el ambito de la digitalizacion todos
compartimos el objetivo, y ahora creo que tenemos una herramienta mas para desarrollar ese
objetivo.

Ademas, poder digitalizar todos y cada uno de los procesos de la Administracion no
solamente es ambicioso sino necesario para hacer una Administracion mas cercana, mas agil y, por
qué no decirlo, mas eficaz y mas eficiente; como bien decia la portavoz del Grupo Parlamentario de
Ciudadanos, también para que los procesos sean menos costosos para la Administracién y podamos
dedicar empleados publicos a realizar tareas de valor afiadido adicionales a las que en este momento
puedan estar realizando. Por tanto, estoy agradecido por esta comparecencia y, por supuesto, estaré
encantado de volver a comparecer para este asunto o para cualquier otro que ustedes quieran.
Muchisimas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchisimas gracias, sefor viceconsejero. Terminada la sustanciacion
de las iniciativas que estaban planteadas, pasamos al Ultimo punto del orden del dia.
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—— RUEGOS Y PREGUNTAS., ——

¢Algun ruego? ¢Alguna pregunta? (Pausa.) Bien. Pues, se levanta la sesidén. Muchisimas
gracias a todos.

(Se levanta la sesion a las 18 horas y 52 minutos).
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