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(Se abre la sesion a las 9 horas y 8 minutos).

La Sra. PRESIDENTA: Buenos dias, sefiorias. Comenzamos la sesion de la Comision de
Investigacion sobre Corrupcion Politica del dia de hoy. Como primera cuestion previa, recuerdo que,
como ya saben sus seforias, conforme al articulo 104 a) del Reglamento de la Asamblea, las sesiones
de la Comision de Investigacion sobre Corrupcion Politica son publicas, a excepcion del Ultimo punto,
el de ruegos y preguntas. Como segunda cuestion previa, solicito de los sefiores portavoces que
comuniquen las sustituciones en sus Grupos. ¢Por parte del Grupo Parlamentario de Ciudadanos?
(Denegaciones.) éPor parte del Grupo Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Pues estoy yo, Hugo Martinez Abarca, en lugar de don Ramén
Espinar Merino.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, seforia. ¢Por parte del Grupo Parlamentario Socialista?

La Sra. MOYA NIETO: Don Juan Lobato sustituye a don Rafael Gomez Montoya y dofia
Mercedes Gallizo Llamas a dofia Maria Isaura Leal Fernandez.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. ¢Y por parte del Grupo Parlamentario Popular?
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No hay, sefiora Presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Pasamos al punto primero del orden del dia.

C-1073/2017 RGEP.10936. Comparecencia del Sr. D. Salvador Cardona Aucejo,
Director General de TECVASA desde el afio 1999 hasta 2002, a peticion del Grupo
Parlamentario de Ciudadanos, al objeto de informar sobre la creacion de Canal Extensia y
la compra de la filial INASSA en Colombia. (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la
Asamblea).

Invito al compareciente a que ocupe su lugar en la mesa. (Pausa.) En relacion con los
derechos que le asisten, asi como a los apercibimientos legales que constan en el escrito de
requerimiento que se le han notificado, ¢nos confirma, por favor, que los ha leido y los conoce?

El Sr. DIRECTOR GENERAL DE TECVASA DESDE EL ANO 1999 HASTA 2002 (Cardona
Aucejo): Si.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Voy a explicar brevemente el formato de la comparecencia,
que se iniciaria con un primer turno de quince minutos con cada uno de los portavoces, de menor a
mayor, en un formato de didlogo libre entre ustedes, de pregunta y respuesta; al término de la
primera ronda iniciariamos una segunda de cinco minutos en el mismo formato de didlogo con cada
uno de los portavoces y, en este Ultimo turno, si a los dos minutos a usted no le hubieran formulado
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ninguna pregunta, yo llamaré a la cuestién para que usted siempre tenga la Ultima palabra para
responder. (E/ sefor Cardona Aucejo pide la palabra.) Si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Me gustaria antes hacer un breve comentario.
La Sra. PRESIDENTA: Si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Para mi es grato venir aqui, a esta Comision, porque, entre
otras cosas, el que esta tranquilo, tiene la conciencia tranquila y no tiene nada que ocultar va donde
hace falta, encantado. Asi y todo, quiero decirles que me van a perdonar si alguna vez tengo que
echar mano a papeles -les he traido el informe-, porque desgraciadamente en agosto del afio pasado
sufri un infarto cerebral y, entonces, habrd algunas cosas en las que no tendré rapidez en
contestarlas, por eso me he traido toda la documentacion, entre otras cosas, porque no quiero que se
gueden ustedes solo con mi palabra sino que de cualquier cosa que diga, tendran la informacién, no
se la puedo entregar, porque tendria que pedir permiso a mi exempresa de hace quince afos, pero la
tengo para que por lo menos la vean y sepan que no estoy hablando por hablar. Aqui tiene usted el
informe por si lo quiere.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Cualquier documentacion la puede dejar a la Mesa y
también, si usted lo considera, fotocopia de lo que ha traido. Entonces, vamos a iniciar el turno
principal, de quince minutos, como le decia. Doy la palabra al sefior Nufiez, del Grupo Parlamentario
de Ciudadanos.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias, sefiorias. Buenos dias,
sefior Cardona. Agradezco su presencia y estoy seguro de que nos va a ayudar a esclarecer y a tener
informacion sobre todo lo que ha pasado en Inassa. Tengo una bateria de preguntas preparada; me
gustaria hacer una cronologia previa y rapida, por ser riguroso y por saber si hay algin dato que no
cuadra. En 1999 se crea Tecvasa, Técnicas Valencianas del Agua, es un consorcio de empresas
valencianas relacionadas con el ciclo del agua, en el que estd la Caja de Ahorros del Mediterraneo y
colabora el Instituto de Comercio Exterior. Usted fue nombrado Director General por su experiencia en
el Departamento de Internacionalizacién de Aguas y también estuvo en el Consejo de Administracion
de Canal Extensia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Tecvasa es un consorcio de exportacion al amparo del
Programa del ICEX de consorcios que se cred en su dia; en la Comunidad Valenciana se crearon
varios: uno se llamaba HOTASA, que creo que era de equipamientos hoteleros, y otro era del sector
de agua. En Valencia teniamos una problematica y es que la empresa de la que yo venia, que era
Aguas de Valencia, por su composicién accionarial con los franceses, con SAUR, hicimos dos
incursiones en Latinoamérica importantes, en Barquisimeto, en Venezuela, y en Costa Rica, pero los
franceses no nos dejaban crecer porque decian que para eso estaban ellos. Entonces, el motivo de
crear Tecvasa fue por aglutinar a empresas del sector, eran diez empresas, ingenierias...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Qué fin tenia Tecvasa?
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Se lo digo. Eran diez empresas del sector, entre ellas estaban -
lo tengo aqui, pero, vamos, de memoria creo que se lo puedo decir-: Valvulas Arco, que es una de las
tres primeras fabricantes mundiales de valvuleria; Bombas Ideal; estaba OBREMO, una constructora;
estaba FACSA, que es un gestor del ciclo integral del agua de Castellon; o sea, eran diez empresas,
entre las que se encontraba la Caja de Ahorros del Mediterraneo en aquella época.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢Y como surge la idea de invertir en Latinoamérica como socio
del Canal de Isabel II? ¢Cual es el proceso?

El Sr. CARDONA AUCEJO: La escritura de constitucion de Tecvasa es de 30 de marzo de
1999 y empezamos desde esa fecha a salir a Latinoamérica porque veiamos que era un mercado
emergente, un mercado donde a las empresas espanolas se las queria, se nos apreciaba mas que a
los alemanes o que a los ingleses y habia muchas oportunidades. Nosotros éramos chiquitos.
Teniamos la caja para darnos caché pero, vamos, eran diez empresas pequefas. Entonces,
empezamos por aliarnos con el Banco de Sabadell, que tenia una empresa que se llama Sinia y
estudiamos el acueducto de Santiago de Cuba, participamos con una constructora chilena, Mendes
Junior, en la licitacion de varias depuradoras. Eso desde 1999...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Se empez6 a fraguar en 1999?
El Sr. CARDONA AUCEJO: {Perdona?

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Desde cuando se planeaba esta operacidon? éCuando se empezd
a fraguar? ¢En 1999?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no, esa operacion no, Tecvasa en si. Se crea en 1999 y
desde ahi hasta octubre o asi de 2000 fuimos solos. Con el Sabadell nos presentdbamos a un tema,
con la constructora chilena a una depuradora... Pero, la verdad es que no con mucho éxito, quizas
porque una de las cosas que nos hacian falta eran referencias de haber hecho cosas como empresa.
Entonces, estando en Cartagena de Indias en un congreso de servicios publicos domiciliarios, del
Ministerio, yendo acompafiado por uno de los consejeros —yo no he sido consejero ni accionista, era el
apoderado-, coincidimos en ese congreso con varios directivos.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Pueden ser Fernando Olmos y Francisco Troyano?
El Sr. CARDONA AUCEJO: No, yo a Francisco Troyano no le he conocido nunca.
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢No ha conocido nunca a Francisco Troyano?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Las personas que conocimos alli eran Francisco Olmos, Javier
Vilaplana, Angel Conde... Eran todos espafioles que estaban desplazados de Aguas de Barcelona a
Barranquilla, a la Triple A. Nos conocimos y: “évosotros quiénes sois? Pues nosotros estamos aqui con
Aguas... Bien, como estais con Aguas de Barcelona pues dificiimente podréis hacer algo, pero
cualquier cosa nos informais. Vale, pues adids, encantados.” Nosotros por nuestra parte
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continuabamos el camino solos; la empresa tenia un contrato con Consultores de las Administraciones
Publicas, Asesores Financieros Internacionales, que son CAP-AFI, es conocida aqui y esta en la calle
del Espafioleto; y justamente aquellas tres personas que intervinieron en todos los temas hoy ocupan
cargos muy importantes en Caixa Bank... Después, si quieres, te digo quiénes son.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Disculpe, sefior Cardona, intentemos ser un poco més...
El Sr. CARDONA AUCEJO: No, si lo digo para que no se pierda nada.
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: S, si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces, te digo. Estando estudiando un tema en Ecuador, una
empresa que se llama Amagua, recibimos la llamada de esta gente de Barranquilla diciendo que
querian hablar con nosotros, que el accionista de referencia, que era Aguas de Barcelona, habia
vendido y se marchaba y que querian ver si con nosotros podian hacer algo porque la cabecera de
todo el grupo Triple A eran unos socios que nosotros ni los conociamos hasta que no llegd ese
momento, que era Inassa, y eran los accionistas de Triple A Barranquilla, que era una empresa mixta.
A su vez, cuando Aguas de Barcelona sale...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: (Sale quiere decir que vende sus acciones?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, que vende sus acciones. El 20 por ciento exactamente, que
es lo que tenia. También he leido por ahi barbaridades...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢Por qué cree que vende sus acciones Aguas de Barcelona a
Inassa?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo creo que por dos cosas: porque también tenia en Cartagena
y en Cartagena le iba muy bien pero en Barranquilla hubo muchos problemas con la Administracion
Local. Hubo muchos piquetes de huelga, muchos follones y yo creo que ellos salieron, de hecho ya no
continuaron jamas en Colombia y lo Unico que mantienen es Cartagena, creo. No continuaron...
Bueno, tampoco nos iban a dar mas explicaciones. Se van y oye, nosotros hemos creado una
empresa, filial de la Triple A Barranquilla, que se llama Triple A Servicios y con esa queremos
expandirnos. Mira, nosotros estamos estudiando un tema que es Amagua en Ecuador. iOye, pues
tenemos que hablar! Entonces, se desplazd el Consejo de Administracion de Tecvasa a Barranquilla,
se reunid con ellos y al final, con AFI hicimos una valoracion de lo que podiamos aportar nosotros,
que era la empresita de Ecuador que estabamos cerrandola ya, y los negocios que habia en Triple A
Servicios, que eran Metroagua, Santa Marta y Triple A Dominicana. Se valord todo y al final llegamos
a la conclusion de que para tener nosotros el 49 por cien de la filial donde se iba a hacer la expansion
-porque no nos daban la mayoria, el 49 por ciento, bueno, vale- nosotros pagamos 4,2 millones —esta
en la prensa, en una hoja entera que tengo aqui, en “Expansion”-. A partir de ahi empezamos a
funcionar. Triple A Servicios estaba conformada: 51 por ciento de Triple A Barranquilla y 49 por ciento
de Tecvasa, y de ahi colgaban la red Ecuador, red Dominicana y Metroagua.

33872




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Una pregunta, sefior Cardona. ¢Por qué se decide crear Canal
Extensia si ya existia un consorcio entre Canal y Tecvasa?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No existia un consorcio entre Canal y Tecvasa. No, nunca.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: iUsted estuvo en el Consejo de Administracion de Canal

Extensia?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Cuando se cred, pero eso fue mucho después. Nosotros ya
teniamos el 49 por ciento de Triple A Servicios desde diciembre de 2000.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Y estuvo presente en la reunién del Consejo de Administracion
de Canal de Isabel II cuando se decidié la compra de Inassa y Canal Extensia?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No. No puedo estar porque no era miembro, écoOmo voy a
estar? Pero déjeme que se lo explique...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Si, si, digame.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Desde diciembre de 2000 somos socios de la Triple A de
Barranquilla, de la empresa mixta, y de Metroagua Santa Marta, Dominicana y Ecuador. Y justamente
el dia 11 de septiembre, el dia de las torres gemelas, estaba el Consejo de Tecvasa y yo alli, en Santa
Marta, reunidos y ese dia fue cuando nos comunicaron que los socios que se habian quedado la parte
de Barcelona, que ya era toda colombiana menos un pequefio porcentaje que tenian ellos, los
directivos, habian decidido contratar una banca de inversion porque necesitaban para crecer una
empresa lo suficientemente fuerte y con reconocimiento y referencias internacionales importante para
crecer. La Tripla A como Triple A era una empresa reconocida por el Banco Mundial como una de las
tres mejores empresas de toda Latinoamérica en el manejo del ciclo integral del agua. De hecho,
después, como veras, ampliamos el negocio en 2001 porque el Banco Mundial vino a por nosotros
para llevarnos a Venezuela y se hizo otro negocio, otro contrato importantisimo en Venezuela, que era
gestionar todo el lago de Maracaibo.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Disculpe, tengo una serie de preguntas que me gustaria que
respondiese porque el tema es bastante extenso. ¢Por qué cree que se compra el 75 por ciento de
Inassa cuando tan solo diez meses después hubo una ampliacion de capital?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Cuando después, équé?

El Sr. NOUNEZ SANCHEZ: Diez meses después de la compra de Inassa hubo una ampliacion
de capital.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si. Mira, cuando ellos lo ponen a la venta hacen un
Memorandum -que lo tengo ahi porque se han publicado tantas barbaridades, que al final uno ya
piensa si esta en la tierra o qué-. Ellos venden el 75 por ciento para dar entrada a ese operador

33873



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

importante, y con ese 75 por ciento en la reunion de 4 de octubre aqui, en Madrid, en Canal, se retine
la Comision Delegada de Tecvasa, los consejeros, con la gente del Canal. El Canal les comunica que
ellos en el mes de mayo o junio habian firmado el documento de confidencialidad porque querian
tener acceso a la licitacidon, porque lo sacaron a nivel internacional y, de hecho, concurrieron siete
empresas a nivel mundial. Entonces, nos dijeron: “nosotros vamos a apostar por quedarnos con ese
75 por ciento de Inassa —ldgicamente, Tecvasa al lado de ellos era como una pulga al lado de un
elefante-, pero tenéis una cosa que nos interesa y es que vosotros ya estais alli con el 49 por ciento
de la filial.” Es que si no te lo cuento como una pelicula... “Nosotros vamos a tener la mayoria, el 75
por ciento, ¢y el otro 25? Pues mira, estamos pensando que lo podéis tener vosotros, estamos
negociando con Caja Madrid y con otros a ver si con ellos se arma el otro 25.” Y nosotros dijimos que
en principio ir cualquier empresa o grupo de empresas con Canal de Isabel II es una medalla
importante en el curriculum de la empresa...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Y, épor qué se pagaron 73 millones de délares cuando un afio
antes se vendié por muchisimo menos? ¢Qué pasd para que se revalorizase tanto?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Aqui esta el primer gran error, cuando Aguas de Barcelona
vende al 20 por ciento, no al 75 por ciento, cuando vende al 20 —tengo aqui la Memoria de AGBAR del
ano 2001, y la calificacion de ranking bancario de la banca de Colombia, cada empresa tiene que
manifestar su participacion en cada empresa, y esta la participacion de Aguas de Barcelona, que
refleja que tiene un 20 por ciento de Inassa, que lo Unico que tiene es el 60.4 Triple A Barranquilla
hasta 2013; es decir, en aquel entonces, tenian el 20 por ciento de una sociedad que era el operador
de la Triple A Barranquilla, pero que finalizaba su contrato en el 2013. Eso tiene un valor. Desde que
se van, hasta que se plantea la operacion de venta, que ya estamos nosotros dentro, se amplia la
concesion de Barranquilla por 20 afios mas, hasta el 2033. A cualquiera que esté en el sector o a
cualquiera que haya trabajado en los servicios publicos, imaginate lo que valen 20 afios mas de
concesion de una capital que, como minimo, es mas grande que Valencia. Que tiene ademas la
empresa de Ecuador, que tiene ademas lo de Dominicana, que tiene también la de Metroagua y que
acaba de firmar un contrato en Venezuela por 30 millones de ddlares.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Sefior Cardona, lo que pasa es que esta operacién hubo unos
informes, de Garrigues y Cuatrecasas, es decir, son unos informes que hablaban de que se decidié
ocultar deliberadamente informacion; estamos hablando de que se hizo a través de una sociedad de
aguas americanas, una sociedad pantalla; estamos hablando de una operacién en la que, un afio
antes, de venta de 7 millones de euros —creo que fue de Aguas de Barcelona- pasamos a 73 millones
de dolares...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no. No podemos comparar peras con melones.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: No, no lo comparo, lo que estamos hablando es de que Aguas de
Barcelona...
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El Sr. CARDONA AUCEJO: 20 por ciento. No sé lo que pagaron, porque jamas me lo
ensefaron.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢No hubo una revalorizacién muy grande a la hora de comprar
Inassa?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Hombre, te estoy diciendo que si yo tengo el 20 por ciento de
esta habitacion, y te lo vendo, y cuando se hizo la compra resulta que tengo esta habitacién, no por
12 anos, sino que la tengo por 33 afios, mas, aparte cuatro habitaciones grandes, entiendo que el
valor no es el mismo. Aun asi, con todo, fijate que me has preguntado: écomo se llega a esa
valoracion y a través de quién? Mira, para que veas que no hubo nada y que los socios de Tecvasa...
Yo puedo hablar por los socios de Tecvasa, con los socios de Canal... Yo no me he sentado jamas en
la silla del Canal. Mira, aqui hay un informe de 79 paginas, informe confidencial efectuado por la
Banca Rothschild, en inglés, que es el que sirvid, y que se distribuyd a todas aquellas empresas que
firmaron la confidencialidad, que entre estas cosas tiene el esquema de como estaba compuesto, es
decir, los duefios de Inassa son sociedad de Aguas de América en un 75 por ciento y soluciones
Latinoamericanas del Agua en un 25 por ciento, y que dice que el propdsito de esta transaccion esta
basado en la venta del cien por cien de Sociedad de Aguas de América que posee el 75 por ciento de
las acciones de Inassa y, que, por lo tanto, controla al Grupo. Te lo digo porque este papel que
nosotros tenemos lo tenia quien firmd el documento de confidencialidad, que era el Canal, porque,
como le digo fue en mayo o en junio, y, como veras a nosotros nos invitaron en octubre. Ademas,
también figura el Grupo Empresarial Triple A, y establece que Triple A tiene una compafiia que se
llama Triple A Servicios, y, desde octubre de 1999 a finales de 2000, Triple A vendid el 49 por ciento
del Triple A Servicios a Tecvasa, que es lo que te he dicho antes, la filial esa esa pequefia. Ese es un
informe que firmaron todos y, por lo tanto, todo aquel que firmd este memorandum de
entendimiento, que nosotros no firmamos, porque lo firmd Canal en mayo o en junio, y a nosotros
nos invitaron a participar en el mes de octubre. éQué hicimos nosotros, como Tecvasa? Pues mira, &Y
esto cdbmo lo vamos a ver? Porque nosotros, aparte de ser minoritarios lo que no queremos ser es
invitados de piedra; es decir, vosotros os jugais dinero publico, pero nosotros nos jugamos dinero
privado. Nosotros tuvimos que pedir un préstamos de 800 millones de pesetas -me acuerdo porque la
cifra era en pesetas-, para poder acudir a la suscripcion del 25 por ciento del Canal Extensia.
Entonces, é¢cuanto va a costar esto?

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢El 25 por ciento cost 800 millones?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No. Si lo trasladas a euros, ahora te diré exactamente cuanto
puso cada uno, porque ni el Canal ni Tecvasa pagaron 73, pagaron el capital inicial que era un “prime
finance”, 30 por ciento, fondos propios; 70 por ciento, financiado. Y ese 70 por ciento financiado, se
pagd —o se tenian que haber pagado, yo me marché- con los ingresos que proporcionaba el grupo de
América, o sea que, en teoria, estaba pagado. Entonces, nosotros, para no ser convidados de piedra,
ante lo que Canal nos dijo: tenemos a Garrigues, tenemos a Price, tenemos Arthur Andersen, tenemos
todos los informes, y llevamos elaborando varios meses la valoracion... dijimos —bueno, el Consejo
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dijo-: vale, vale, nosotros tenemos una compaiiia que se llama CAP-AFI, que es importante, que
gueremos que también haga un informe, no nos vamos a conformar. Entonces, se fueron a Colombia
tres sefiores y estuvieron el “data roaming” y presentaron un informe de 80 paginas —que tengo aqui-
en el que hacen una valoracion, una explicando cual es el método de valoracién, cuales son los
numeros, el arbol societario y, al final, aparece el valor que CAP-AFI considera que tiene a esa fecha
el Grupo Inassa, que no solo tiene Triple A, que se le ha prorrogado 20 afios mas la concesion, sino
que tiene 5 empresas importantes mas que no existian cuando se marché a Aguas. Entonces, te dice:
valor del cien por cien de Inassa, por valor total de 118,10, por acciones de Triple A, 97,2; valor total,
118,10; valor del 75 por ciento de Inassa, 88,57 millones de ddlares. Entonces, este informe, como es
l6gico iba acompafiado, me perdonais que lo busque...

La Sra. PRESIDENTA: Lo Unico es que estamos fuera de tiempo. Si nos deja la
documentacién...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Creo que es importante, estoy aportando datos muy
importantes.

La Sra. PRESIDENTA: Si, si, por eso no le he dicho nada.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Eso iba acompafiado de otro informe firmado por los mismos
sefores, que ponia Inassa y Tecvasa, recomendaciones a los accionistas de Tecvasa, fechado en
noviembre de 2001. Y a través el él —lo tenéis aqui subrayado, por si queréis leerlo-, recomienda a
Tecvasa que entre en esa operacion, porque a pesar de entrar en una posicion minoritaria, y teniendo
en cuenta que tenia el 49 por ciento de unas pequefias filiales y arriba, en la cabecera tenia un 25, y
gue después a Tecvasa le podia servir para cualquier concurso en Espana o donde fueran —aunque
fuera solos- es decir, siendo socios del Canal en América; ieso es un chapa! La entrada de Tecvasa en
Canal Extensia se basd en su experiencia de un afio y pico viendo como funcionaba aquello, en el
informe de CAP-AFI, tanto de sus recomendaciones a las accionistas como de las valoraciones que se
efectlan de todo el arbol de sociedades. Con arreglo a esa valoracion, CAP dice el 88 por ciento y el
Canal da la cifra que tenia poca diferencia, y la tercera valoracion era la de la propia banca de
inversion Rothschild, que sacaba al concurso y decia: sefiores, esto vale tanto. Entonces, entre las
tres, al final quedd encargado el Canal de discutir, pactar o negociar las condiciones econdmicas vy el
precio final. Nosotros, cdmo éramos pequefios, nos limitabamos a...

¢Que si vimos informes? No vimos ningun informe, porque nosotros acudiamos a reuniones
para que nos dijeran: oye, écdmo va el tema? Nos hemos reunido, esta asi, esta cual; si, hemos
hablado y ya tenemos el informe juridico, ya tenemos el informe de tal, lo tenemos que pasar por el
Consejo. El funcionamiento interno, el mecanismo de la Comunidad de Madrid no sé cual era.
Nosotros lo que hicimos como empresa privada es asegurarnos de que la operacion para nosotros era
interesante desde el punto de vista estratégico y de que realmente nos habian tasado aquello por lo
que valia y no nos iban a enganar, iporque entonces hubiera sido un engano! Si esta valoracion que
hacen los de CAP-AFI no es cierta, iquiere decir que alguien nos ha engafado! Pero los mas
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perjudicados somos los privados, en el sentido de que el dinero es de nuestro bolsillo. Con todo y con
eso, ser rene el Consejo de Tecvasa con Canal: oye, esta claro, tenemos todos informes favorables,
todo tal, tal y tengo aqui las actas -yo creo que asisti a tres o cuatro Consejos, porque no se hicieron
mas hasta que yo me fui, que estuve diez meses- de como se manifiesta que cuenta con la
autorizacion del Consejo de Canal para hacer la operacién, otra acta donde se presenta la operacion
financiera del 70 por cien financiado con BBVA, y las condiciones. Y una de las condiciones, fijate que
nosotros, a pesar de ser pequefos, poniamos también nuestra pica en Flandes. Por ejemplo, la CAM,
que tengo aqui el correo electrénico del Director, dijo: asi y todo, si nosotros tenemos que avalar
financieramente el préstamo de los 51 millones de euros, no vamos. Entonces, cuando se presenta la
operacion, entramos porque, en el condicionado del préstamo del BBVA, no hacia falta que firmara
ningun avalista. Es decir, ni Canal de Isabel II ni Tecvasa eran avalistas de ese préstamo sino las
propias concesiones y negocios de alli, lo que quiere decir que BBVA hizo su estudio para darte un
dinero para comprar, ies como una hipoteca, te estudia la casa!, entonces nos lo dio porque también
lo habia estudiado. Lo Unico que exigimos nosotros fue que nadie tuviera ninguna responsabilidad, o
sea, iningln aval! Y asi se hizo. Y a mas, a mas, se pidid un seguro de CESCE, porque como son
paises que podian ser en algin momento... Pensad que de esto hace 16 afios y la situacion de
Colombia de entonces no era la de ahora. Entonces, también se hizo un seguro CESCE, que figura en
las actas de Canal Extensia. Hasta ahi la operacion, écorrecto?

La Sra. PRESIDENTA: Bien. Vamos a proseguir, porque seguramente los otros portavoces
también tienen cuestiones con las que podra dar mas datos.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es que como me ha preguntado por la ampliacion...

La Sra. PRESIDENTA: Si, si. Yo le he dejado terminar porque estaba aportando
informacion interesante, pero...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no, ipor Dios!

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Muy amable. Seguimos en el segundo turno. Puede dar paso a los

siguientes portavoces. Gracias, sefior Cardona.

La Sra. PRESIDENTA: Si, si, es que hay tres mas en esta primera ronda. Doy la palabra al
sefior Martinez Abarca, del Grupo Parlamentario Podemos.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Muchas gracias. Bueno, segln su introduccién, yo iba a
empezar deseando que se encontrara bien, pero veo que de cabeza esta perfectamente, o sea que
esto...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues, mira, la verdad es que gracias a Dios, si; igracias a Dios,

sil

El Sr. MARTINEZ ABARCA: No, bueno, iesto no es una pregunta! (Risas.) Que veo que
usted tiene ganas de hablar y eso también esta bien, pero no por el tiempo.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Pero tomo cuatro pastillas al dia y para venir aqui -créetelo, yo
soy asi de franco y de sincero- fui antes al médico a preguntarle y me dijo que, mientras la
conversacion y tal fuera como vas tu, ipues no hay problema!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Me alegro mucho, es una buena noticia. Si le pido que estos
documentos que nos esta citando, por favor, nos los haga llegar. Bueno, eso es una cosa que...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Eso tendré que...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bueno, pero entiendo que si usted los cita, el grado de
confidencialidad... O sea, si no es confidencial para que los cite, tampoco es confidencial para que los
leamos.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iNo, hombre! Una cosa es que yo tenga un documento y te
diga: mira, CAP-AFI hizo una valoracién que decia que valia tanto, no quiero que te quedes pensando
si este sefior me habra engaifiado o me estara contando una milonga.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Ya, pero la forma de contrastarlo es...

El Sr. CARDONA AUCEJO: iAqui lo tienes! Es decir, cada cosa que digo... iAqui la tienes!
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Ya, pero para mi, que esté ah...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Hombre, pero son cosas que... Entiéndeme, son cosas...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: O sea, quiero decir que esté bien, pero es mejor tenerlo aqui.
El Sr. CARDONA AUCEJO: iEscucha! Son cosas que no las pagué yo, y que no son mias.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: No, ya, ya. Eso esta claro.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Las tengo porque tengo la costumbre de guardarme siempre
informacién de todos los negocios o todas las empresas que he dirigido, porque algin dia me la
pueden pedir.

El Sr. MARTEINEZ ABARCA: Por eso, que es lo que estoy haciendo yo.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces, fijate, no tengo ningun problema, ien absoluto!, en
que si Tecvasa, que es la propietaria de los documentos, dice que se faciliten, yo os doy una copia
entera de todo.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Nuestra experiencia es que cuando hay que pedir un permiso a
un tercero, esto no acaba llegando nunca.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, pero es una empresa privada, o sea que no...
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: Ya, ya. Bien, el caso es que nosotros evidentemente no
estamos aqui depurando responsabilidades de lo que pasd en el Pais Valencia sino de lo que pasé en
la Comunidad de Madrid; alli en el Pais Valencia tendran que dilucidar sus propias responsabilidades.
De hecho alli tienen una ventaja y es que no gobierna el Partido Popular, por lo tanto, nadie pone el
pie encima de la alcantarilla. A nosotros lo que nos interesa aqui -que en parte es de lo que se ha
estado preguntando- es como se tomaron las decisiones en Madrid; dado que ustedes eran socios,
nos pueden dar informacion valiosa. Entiendo que esos informes lo son, porque el meollo de la
cuestion es como se pago aquello que luego valia tan poco, éno?

Como fueron de la mano en la constitucién de Canal Extensia y en la compra de Inassa,
entiendo que nos pueden ser de gran ayuda. Hay una cosa que ha dicho; yo la verdad es no sé si
habia un consorcio entre Tecvasa y Canal de Isabel II, no lo sé.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iNunca!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Si sé que el informe de la Fiscalia sostiene que era
absolutamente innecesaria. Leo textualmente: “No era necesaria la creacion de canal Extensia a modo
de holding privado dependiente de una Administracion Pdblica para lograr mayor agilidad, ya que esa
funcién la podia cumplir la propia sociedad que estaba adquiriendo en este caso Inassa, y Canal de
Isabel II podria haber adquirido directamente Inassa sin necesidad de la interposicion instrumental de
Canal Extensia, a la que adjudica la Fiscalia un fin defraudatorio.” Esto lo dice la Fiscalia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: {De Canal Extensia?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Dice: “Esa actuacion -o sea, la constitucion de la Sociedad
Canal Extensia para la compra de Inassa- carece de justificacion en el sector publico y se concibe
ordinariamente como una forma de huida del Derecho Administrativo en beneficio de una supuesta
eficacia en la actuacion publica.” Y, a continuacion dice esto que acabo de leer de que no era
necesaria porque digamos que esa funcién de Derecho privado ya la podria ejercer directamente
Inassa.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo, lo Unico que te puedo decir a eso es que, como creo que he
dicho y ahora después te demostraré, nosotros fuimos unos invitados. Si el Canal hubiese decidido ir
libre; eran duefios y sefores de haberlo hecho, solos o si nos llamaron...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iEfectivamente! En realidad no eran libres de ir ahi, iporgue no
les autorizaba la ley!

El Sr. CARDONA AUCEJO: iYo de eso si que no te puedo contestar!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Sobre eso ya hablaremos ahora. Nosotros somos bastante
ignorantes en politica valenciana; hemos buscado, porque hay una web -valenciaplaza.com- que habla
de usted como un Concejal del PP clave en la conexion valenciana del negocio de Canal de Isabel II
en América; dice...
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Que tuvieron que rectificar al dia siguiente.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iAh, pues en la web...

El Sr. CARDONA AUCEJO: ¢No tienes esa rectificacion?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: En la web aparece intacto.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no, no. Si buscas en Google...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Si, si, en Google lo he buscado.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues buscas la noticia y, al dia siguiente, hay una rectificacion.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iAh, vale! Pues esto no lo he... Si aparece -no sé si eso es algo
de lo que se ha rectificado-: “Nunca entendi por qué dimitié un joven como Salvador Cardona”, lo
decia el entonces creo que Presidente del Partido Popular Valenciano, Silvestre Senent. Esa es mi
primera pregunta: épor qué dimitié usted como Concejal?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues me fui porque yo, en aquel entonces, creo que fui el
Concejal mas joven.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: ¢Y se fue por joven?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y me fui porque me defraudaron mis compaferos, en primer
lugar, y, en segundo, la politica en general, porque al desprestigiar cuando no se puede ganar con
planteamientos politicos, y utilizar las alcantarillas y asuntos personales, privados y tal, me di cuenta
de que no valia la pena estar alli. Yo iba a la politica para servir, en el tiempo que estuve, a mi barrio,
a mi distrito, que es justamente el mas castigado de Valencia.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Claro.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y cuando vi que no podia llevar a cabo lo que habiamos
prometido que ibamos a hacer y encima la politica era la navaja por debajo de la mesa, decidi irme a
mi casa. Y lo hice libremente y sin tener ninguna denuncia de nada.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Pero usted no se fue a su casa, ¢no? Usted luego siguié en el
entorno de...

El Sr. CARDONA AUCEJO: iHombre, si, a mi casa si que me fui!, iclaro! No me quedé en...
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bueno, después formé parte de Aguas de Valencia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iPero Aguas de Valencia es una empresa privada!
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bueno, una empresa privada que tenia las relaciones... Bueno,
vale, esta bien. Desde luego no es el asunto.

La Sra. PRESIDENTA: Sefioria, le ruego que se centre en el asunto.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Obviamente, cuando usted empieza, justo después, a trabajar
en Aguas de Valencia, es cuando empieza la historia que nos interesa aqui, que es por qué compran
Inassa y el Canal de Isabel II se pone en contacto con ustedes para esa relacion 75/25 de la que
usted nos habla. Aunque ustedes tenian experiencia en la expansion en América Latina, el Canal de
Isabel II, no es que no tuviera experiencia, es que no estaba autorizado por ley, lo tenia que hacer el
Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid, presidido por Alberto Ruiz-Gallardén, en el que
habia personas ilustres que siguen en la politica madrilefia. La Consejera de Economia, el Portavoz del
Grupo Parlamentario Popular en esta Asamblea, Enrique Ossorio, tuvieron que autorizar estas
operaciones...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pero, perdona, no es la primera que intentaron hacer, éeh?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: No, no; no digo que fuera la primera que intentaran, digo que
es la primera que...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Te lo digo porque me he preocupado también de leer, y resulta
gue hicieron esta porque les fallé una operacion que tenian con Endesa, y también con Agbar, para
hacer cosas en Cuba y en no sé donde.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Desde luego, no fue la Ultima, porque, digamos, eso fue la
inauguracion de una trayectoria, que ahora nos ha llevado donde nos ha llevado.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Lo que quiero que entiendas es que yo te puedo dar
explicaciones, el porqué, como, de qué manera, basandonos en Tecvasa, pero sobre lo que el Canal
tuviera que hacer internamente, qué permisos, qué tal, no puedo.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Por eso le voy a hacer preguntas para intentar entenderlo. Las
relaciones 75/25 son un poco sorprendentes desde fuera, porque, claro, ustedes son los que tienen
experiencia. Por lo que nos ha dicho, pese a la experiencia, lo que a ustedes les interesaba era ser
socios del Canal, daba igual que fuera en esta operacion o en el patrocinio a un club ciclista.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Estratégicamente si, claro. ¢A quién no? ¢A usted le interesaria
ser socio de la mayor compafiia distribuidora de Mercadona si decidiera abrir un supermercado mas,
aunque le dieran un 10 por ciento?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Pues depende de para qué. Si me pone Mercadona un
supermercado pequeiito al lado de El Corte Inglés, pienso que me voy a arruinar y no me interesa ser
Su socio.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Pero como no es este el caso...
El Sr. MARTINEZ ABARCA: iSi que ha sido este el caso!

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo creo que usted es lo suficientemente inteligente para pensar
gue para una empresa, 0 un grupo de empresas pequefas o medianas, asociarse, aunque sea ir
encima de un elefante como era el Canal de Isabel II, solamente por la referencia ante cualquier
licitacion, que nos presentaramos como: somos Tecvasa, mira que somos socios del Canal de Isabel
II...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Cuando se compran acciones a 13,70 euros la accién y se
venden a 2,24 euros, el negocio...

El Sr. CARDONA AUCEJO: (Quién ha comprado acciones?
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Las acciones de Inassa se compraron a 13,70 euros la accion.
El Sr. CARDONA AUCEJO: No conozco ese dato.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Y se vendieron a 2,24 euros la accién. A uno le puede encantar
tener el fetiche de ser socio de Mercadona, del Canal de Isabel II, o del Sursum Corda, ipero el

negocio es ruinoso!

El Sr. CARDONA AUCEJO: Perdona, ¢quién vende y quién compra? Porque no me has

dicho quién vende y quién compra.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Canal Extensia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, me has dicho Tecvasa. ¢éCdmo quedamos? ¢Quién compra a
13?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Canal Extensia, de la que Tecvasa formaba parte, a través de
la sociedad panamefia, que ahora iremos a ella. Y compra a 13,70 euros la accion. iEl negocio es
ruinoso! Estarad fenomenal ser socio de gente muy importante, pero...

El Sr. CARDONA AUCEJO: (Y vende? ¢A quién vende?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: A quién vende, la verdad es que no lo sé. Cuando se deshace

de Inassa es a 2,24 euros la accion.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Usted esta confundiendo momentos. Usted estd confundiendo
cuando entra Tecvasa y compramos Inassa y cuando Canal le compra las acciones a Tecvasa, que, Si
no me equivoco, es sobre 2005 o asi. ¢Y sabe por qué Tecvasa pierde dinero? Se lo voy a decir,
porque ademas es un pais que ustedes conocen bastante bien: porque el contrato, que esta valorado
por CAP-AFI, que era la gestion del Lago de Maracaibo, del Estado Zulia, firmado por Alejandro
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Hitcher, Viceministro de Medio Ambiente de Chavez, y por el Presidente de Hidroven, Cristdbal
Francisco...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Sobre que lo conociamos bien, aqui, quien esta acreditado que
hacia negocios alli, quien compraba a funcionarios, etcétera, no era nadie de Podemos sino del
Partido Popular, que hacia negocios...

El Sr. CARDONA AUCEJO: iNo me referia a usted! Digo que es un pais que ustedes
conocen, me estaba refiriendo en general.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iAh!, si, si. Geografia estudiamos en Bachillerato, si, si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Respecto a ese contrato de tanto dinero, a mitad de contrato,
cuando habiamos conseguido suministrar agua las 24 horas a la ciudad de Maracaibo, que no tenia
agua nada mas que una vez cada dos dias, cuando se habian empleado cerca de 30 millones
invertidos, el Gobierno venezolano, que tenia que pagar por contrato, dejé de pagar. Y cuando en las
reuniones de Hidroven, con la pistola encima de la mesa, se nos dice que no nos pueden pagar
porque, si no, no pueden construir escuelas bolivarianas, tenemos que salir por patas.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iMadre mia!

El Sr. CARDONA UCEJO: Entonces, légicamente, ahi nos pegan un rejonazo. Cuando
Tecvasa se va, légicamente, como ese contrato se acabd, pierde dinero.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Pero ustedes lo debian haber denunciado en su momento.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iY se denuncid! iY se denuncié! iY se denuncié! iY por la
Comunidad de Madrid, ademas!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Tengo poquisimo tiempo. Me ha llamado la atencién el informe
que ha citado explicando que habia que comprar a la sociedad panamena. Claro, a todos nos llama la
atencion que para que una empresa madrilefia, con un socio valenciano, compre una empresa en
Colombia, se cree...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, que compre las acciones.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bien.
El Sr. CARDONA AUCEJO: Es que es un matiz importante.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Da igual. Es como si uno no compra una casa Sino sus
padres...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si usted es el duefio de una empresa en Bélgica...
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: Permitame hacerle la pregunta, por favor. Como decia, esto
nos llama la atencion y, entonces, vemos que en su informe, en el informe que ha citado, explica: hay
gue comprarsela a la sociedad panamena. Claro, lo raro es que la sociedad panamena se crea en
2001, la operacion de la compra de Inassa se hace a través de esta sociedad, a los pocos dias se
disuelve la sociedad panamefia, y justo en medio se hace este extenso informe en inglés. Bueno,
como el inglés es un idioma que permite la sintesis, se habra hecho mas rapido, pero da una gran
impresién de que son informes ad hoc para una operacién; es decir, se crea la empresa de Panama
para hacer esta operacion, se deshace cuando se hace esta operacion y en medio se hace un informe
gue avala esta operacion, pero ustedes deciden lavarse las manos buscando todos los avales que han
dicho para no tener ningun tipo de implicacion y que sea responsabilidad ajena, que es con lo que ha
cerrado usted antes su intervencién a las preguntas del sefior de Ciudadanos. ¢No hubiera sido mas
eficaz comprar directamente en Colombia, dado que se supone que estaban estudiando esta
operacion desde el afio 2000, incluso antes de la creacion de la sociedad panamefia? ¢{No era raro
tener que ir a un paraiso fiscal como Panama para hacer una operacién como esta?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Mira, creo que volvemos otra vez a solapar fechas y a solapar
conceptos. Nosotros, Tecvasa, entramos en la filial en diciembre de 2000, y en diciembre de 2000
nosotros no teniamos ninguna relacién con Inassa porque nuestro partner en esa sociedad vehiculo
para expandirnos era Triple A Barranquilla. Sabiamos que habia un accionista que se llamaba Inassa,
pero nosotros jamas nos reunimos con él. Por otro lado, cuando se va Aguas de Barcelona, que
compran los colombianos, sobre como lo hacen o a través de qué sociedades a nosotros nadie nos
dice nada; lo Unico que sabemos es que el Canal, que desde mayo o junio ya lo esta estudiando, ese
documento lo tiene. Y cuando nosotros aparecemos, nos dicen: “oye, vamos a vender el 75 por ciento
de Inassa -iAh!, muy bien-, ya esta en marcha el Canal, tal y tal.” Y es cuando se produce la llamada
del Canal, para decir: “oye, a vosotros, que ya estdis alli con un 49 por ciento de las filiales, ¢os
interesaria venir con nosotros? iSi!, nosotros lo tenemos todo visto. La operacion es asi.” Me falta un
documento importante, porque parece ser que es el que presentd el Canal de Isabel II a Tecvasa, a
su Consejo de Administracion y a donde correspondiera, pero este que te muestro es publico, y te lo
puedo facilitar. Y fijate que, en ese informe, donde se habla del riesgo pais... Mira en este otro:
mercado de Colombia, el split, crecimiento e inflacién... Fijate que en esa presentacién del Canal ya
figura la operacion de la sociedad Aguas de América; ¢lo ves? Pero es que mas adelante se presenta
cdmo se haria la operacidn, a propuesta de Canal: Canal Extensia, 75 por ciento, y después dice:
valoraciones de Inassa, valoracion del Canal de Isabel II. Sus técnicos, sus responsables financieros y
tal, valoran el 75 por ciento —vamos a centrarnos, en vez de en 100, en 75- en 87,6 millones de
ddlares. El informe de CAP-AFI, que es el nuestro, valora el 75 por ciento en 94, y la Banca
Rothschild, que es la que abre la licitacion, lo valora en 97, y pone: esta valoracion, incluido
abastecimiento de Barranquilla prolongado veinte afios mds, por eso ha subido su precio; una
operacion cuyo contrato vence dentro de trece afos no es lo mismo que una operacion de la que te
guedan treinta y tres anos por delante. Y después pone -estoy hablando del Canal, éeh?, estoy
hablando del Canal-: “informes que soportan la oferta: Informe Comercial de la Agregaduria Comercial
de la embajada espariola en Colombia, due diligence juridica, legal, administrativa, fiscal, mercantil, a
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cargo del despacho de abogados colombianos Duran, Acero y Osorio, que son los abogados de la
Empresa de Acueducto de Bogotd y de FCC en materia de aguas; validacién de dichas due diligence
por parte de Garrigues & Andersen, planificacion Fiscal internacional de la sociedad vehiculo a cargo
de Garrigues & Andersen y valoracion econdmica de los Consultores de Administraciones Publicas
CAP-AFI.

Entonces, en base a todo eso, es lo que nos presenta para que estudiemos su propuesta de
participacion vy tal, y eso esta firmado por la Subdirecciéon de Nuevos Desarrollos en octubre de 2001,
gue es cuando se nos invita a nosotros. Este informe si que os lo podéis quedar. Entonces, quiero
decir, olvidémonos ahora del Canal e imaginate otra empresa del sector eléctrico, por ejemplo,
Iberdrola y dices: “Oye, Iberdrola, voy a comprar tal de donde tu tienes una participacion pequena,
pero yo voy a comprar en la matriz grande; como tl estds ahi, me sirves, porque ya tienes
participacidn, vente conmigo, aunque sea en un porcentaje pequefo, {quieres? Pues, hombre, si, con
Iberdrola o con Endesa, si, vale. éCuanto vale? Espérate, que yo también quiero hacer mi valoracion,
aungue sea pobre, aunque sea el hermano pequefio quiero saber también cuanto voy a pagar”. La
encargo Yy tienes tres informes encima de la mesa, la Banca de Inversion Norteamericana, CAP-AFI y
los propios técnicos del Canal, pues, ihombre, nos tienen que haber engaifiado a muchisima gente!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Eso es...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Tienen que haber engaiiado a la Banca Rothschild, tienen que
haber enganado a los técnicos del Canal, que me consta que son gente preparada, y tienen que haber
engafiado a los asesores de CAP-AFI, que son economistas, los tres, son doctores de Economia de la
Empresa en la Universidad Auténoma de Madrid, y uno de ellos es el Director de Banca on line en
CaixaBank hoy en dia -ha subido peldarios-. Cuanto td, que eras pequerio, te presentan esos informes
y el Canal te dice que va porque es interesante y tal, dices: oye, pues fijate, me arriesgo a pedir un
préstamo; como privados, los socios de Tecvasa se arriesgan a pedir un préstamo —que ahi si que
firmaron- para poder suscribir ese 25 por ciento. O sea, que ahi, el que arriesgd sus rifiones propios y
privados fue Tecvasa, porque el Canal, si va bien ide cajon de mico! -perddn, es una expresion- y si
va mal, como es publico... iEs asi!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Si, si va mal es pagado por nosotros.
El Sr. CARDONA AUCEJO: iClaro!
La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria. Acabo su turno.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Quiero que quede claro cual es nuestro papel. También tengo
que decir otra cosa, con esto, en absoluto y de ninguna manera estoy derivando culpa o diciendo que
si hay algo mal hecho se haya hecho adrede por la gente del Canal, porque, estando yo delante, doy
mi palabra -y puedo jurarlo ante la Biblia- de que delante de mi, con conocimiento de cualquier
sociedad de Tecvasa légicamente no se iba a pagar un sobreprecio o una comision a alguien, porque
de ellos, no lo sé, pero de nosotros, salia de nuestros rifiones.
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: Muchas gracias y le agradezco que nos dé el documento de
Canal de Isabel II; evidentemente, son documentos publicos y deberiamos tener acceso a todos ellos.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es lo que yo creo que te puedo dar. Me la cargaré yo, no sé si
me la cargaré yo...

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Voy a dar el turno de palabra al sefior Lobato, del Grupo
Parlamentario Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muchas gracias. Buenos dias, sefior Cardona. La verdad es
que ha sido muy interesante su intervencion, nos ha hecho un relato bastante detallado. Toda su
explicacion ha sido bastante interesante, muchas de las preguntas ya se han tratado y las ha ido
explicando, pero, le haré algunas cuestiones, por si podemos concretar y entrar mas en detalle. En la
operacion que estamos analizando se presentaron, si no recuerdo mal, siete empresas a ese proceso
de compra.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo te lo digo. Ahora te digo, porque hasta ahi no me llega la
memoria, ahora te digo hasta incluso...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Bueno, da igual que sean siete, cinco u ocho, me es igual.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iNo, no! Que te lo digo, que te lo digo, si esperas un segundito,
te lo digo.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Bueno -mientras lo busca-, el caso es que a esas siete u ocho
empresas, las que sean, se les hace entrega de una documentacion, con una valoracion, claro, por
parte del vendedor, que es una valoracion aun por encima del precio que finalmente se paga.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Perdona. Te las digo. Mira...
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Se elabord un teaser para informar de la compraventa de
acciones a los potenciales candidatos y suscribieron acuerdos de confidencialidad...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Exacto.
El Sr. CARDONA AUCEJO: Seis mas la del Canal.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Seis mas Canal.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Que son AES, que es la compafiia de Estados Unidos; Hertech,
otra de Estados Unidos; Aguas de Valencia entonces; Proactiva, que es del francés, no sé cdmo se
llamaba antes, pero son franceses...
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El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si. Es igual.

El Sr. CARDONA AUCEJO: La constructora Ghella, que es la Sociedad de Impregilo, la
constructora mas grande italiana, y Canal.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Y esas siete empresas reciben esa documentacién con
esa valoracion v, al final, la que mejor oferta hace es el Canal, por eso es la que resulta adjudicataria
0 consigue ganar el contrato. Es decir, que las otras seis ofertas eran mas bajas que las del Canal, o
sea, los otros seis posibles adquirentes hicieron ofertas mas bajas porque harian sus calculos, sus
cuentas, sus propias due diligence o estudio...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Nunca tuvimos acceso a esa informacion.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O por lo que fuera, pero, evidentemente, la mejor oferta fue
la del Canal y la mas cara, por lo tanto, y la que mas importe propuso pagar. Al margen de esa
informacion que ofrece el vendedor, que la valora por encima, evidentemente, del precio de compra,
dice que el Canal hace sus propios informes, a ustedes les informan de esos informes, pero ustedes
no tienen acceso a ellos, o sea, no llegaron a ver y a estudiar los informes que hace el Canal. Si hacen
ustedes su propio informe, que es este del que nos ha hablado. Para la elaboracion de este informe
suyo, éno contrastan datos con las empresas que han hecho el informe al Canal? éNo hablan con ellos
y les piden informacién o intercambian informacién?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues mira, en Tecvasa, el contrato que teniamos no era para
una actuacién sino que, como no teniamos una plantilla general, ese contrato era anual con CAP-AFI
para cualquier negocio que nos surgiera, para echar mano de él.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Cualquier informe que necesitaran...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces, como era y e€s una empresa espafiola de un rango
importante, o sea, eran consultores, se llamaba Consultores de Administraciones Publicas, porque
asesoraban todas las inversiones de cajas de ahorro publicas, y asesores financieros internacionales,
porque participaban en valoraciones de empresas extranjeras y tal. Entonces, entendimos que si
Canal habia hablado, conforme dice ahi, con Garrigues & Andersen, con no sé quién y con no sé
cuantos, nosotros nos fidbamos, porque para eso los teniamos contratados; lo que mas nos
preocupaba —te lo digo honradamente, a lo mejor nos equivocamos- a nosotros era la mosca que
teniamos que soltar, porque entendemos que Canal, que es mucho mas importante y mucho mas
grande, tendra mas informes que nosotros. O sea, nos fiamos, por decirlo de alguna forma, de lo que
el Canal nos dijo: oye, esta claro, es asi...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, que el informe que hicieron para ustedes, las fuentes
gue usaron, tiraron de las del Canal.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: No, tiraron del data room que habia en Bogota, que lo hizo
Rothschild, la banca americana, donde estaba toda la informacion y ahi el proponente iba, sacaba la
informacion...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero Rothschild si lo valord por encima de ustedes.
El Sr. CARDONA AUCEJO: S, si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, que algo verian que dirian: bueno, esto hay que
afinarlo un poco mas y el importe es otro; de hecho, su oferta fue otra y fue menor de la que
proponian. Ahora ya, a tiempo pasado, éusted diria que fue una buena inversion?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues mira, con la mano en el corazdn te lo digo. Créeme que he
venido aqui abierto y sin ningln problema, porque no tengo nada que esconder.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y se agradece mucho.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Ayer o antes de ayer, o no sé cuando, créete que he cogido un
poco de fobia 0 mania a mirar toda la mafana la prensa, porque, como cada dia...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: No me extrana nada.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Como cada dia sale un tema, y en ese en concreto estabamos
relacionados, pues me jode muchisimo, porque uno es profesional, y a los accionistas de Tecvasa mas
todavia.

Entonces me llama la atencion que en “El Economista” -que es un periddico econdmico- de
fecha 14 de noviembre, o sea, esta semana, el martes, fijate lo que dice: El Canal de Isabel II
aprueba sacar a la venta sus filiales en Latinoamérica. El Canal ha aprobado sacar a la venta sus
filiales que, en su conjunto, tienen un valor aproximado de 120 millones de euros y que, a dia de hoy,
son todas rentables para la entidad, con mas de 40 millones de beneficio bruto en el dltimo afio.
Entonces uno piensa: si pagué 73, iojo! iDe fondos propios del Canal de Isabel II no sali6 ni el 73, ni
el 75 por cien de 73! Salié de 73...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: El 30.

El Sr. CARDONA AUCEJO: El 30 y de ese 30 por ciento, el 75. O sea, 13 millones. El resto
se pago con los beneficios que generaba Latinoamérica. Entonces, yo te digo que aun contando asi y
todo, con la inversion que se hizo en su dia -a pesar del navajazo de Venezuela en el que perdimos 30
millones en un contrato que nos quitaron- si resulta que al cabo de 16 afios hay quien esta dispuesto
a comprar, no te puedo decir los nombres, pero te puedo decir que me han llamado dos empresas,
una espanola y una extrajera, preguntandome cosas porque estan interesadas en comprarla por ese
precio. Y hace 8 meses también lei, aunque no tengo aqui el articulo, y ademas tengo las Cuentas que
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como son publicas —se publican en la pagina web del Canal-, se saca el Informe de Cuentas auditado
de 2016 y...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Entonces, ¢considera usted que no habra problema para
ejecutar esas decision que tomamos el lunes en la Junta de Accionistas? ¢No habra problemas para
venderla y se hara con bastantes beneficios?

El Sr. CARDONA AUCEJO: ¢(Para venderla? Yo te aseguro que si se pagaron 73 al final —
quien lo pagara- si yo fuera el Canal de Isabel II, que hoy es el duefio de todo, te digo que por menos
de 150 millones o 160 yo no lo venderia.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Pues nada, esta bien tener un dato de referencia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es mas, te emplazo a que amigablemente, como estamos
ahora, si se lleva o si lo llevais a cabo —no sé cdmo sera-, algun dia podamos vernos y decir: ite fuiste
muy poco!

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Bueno, veremos a ver. éQué papel concreto tenia usted en
Tecvasa en relacion con operaciones como esta adquisicion? Imagino usted tenia un papel
protagonista completamente, ¢no?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Era el apoderado.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y, segun la informacién que tuvo y el conocimiento de todas
las conversaciones que tuvieron con Canal, a la hora de tomar esta decision, écual era el drgano de
referencia del Canal? Ha dicho antes que hacian referencia a reuniones del Consejo de Administracion
del Canal de Isabel II.

El Sr. CARDONA AUCEJO: En la propia escritura de constitucion de Canal Extensia, fijate
que pone..., yo como era el chiquito de los recados, el apoderado, tengo para cada actuacion el
apoderamiento porque mis poderes de capacidad de decision, ésabes cuantos eran? 150.000 euros.
Cosa de la que me alegro porque yo siempre quise que fuera una decision colegiada. En la escritura
de Constitucion de la sociedad Canal Extensia comparecen don Salvador Cardona en nombre y
representacion de Técnica Valencianas del Agua, facultado por escritura de apoderamiento de 3 de
diciembre —yo- y, don Arturo Canalda en su propio nombre y, ademas, como representante del Canal
de Isabel II se encuentra expresamente facultado para este otorgamiento por acuerdo tomado por el
Consejo de Administracion —entiendo que de Canal de Isabel II-, celebrado el dia 14 de noviembre
2001, o sea, hace 16 afios.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, éque se le autorizaria al sefior Canalda para esa
operacion concretamente en Consejo de Administracion?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo tengo aqui actas, esto es una escritura de las cuatro
reuniones gque se hicieron en ese periodo de mis diez meses, que fueron una para ver qué dia se
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constituia, para la presentacion de la oferta, para ponernos de acuerdo, después para aprobar la
operacion de financiacion de los 51millones. Se autorizé a don Arturo Canalda y a don José Antonio de
Cachavera -que creo que era el segundo de a bordo, ho me acuerdo- para que instrumentaran esa
operacion en la que no se requeria el aval de Canal, ni de Tecvasa. Asisti a otra reunion que fue la de
la ampliacion, que ha mencionado el compafiero, el diputado de Ciudadanos...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si entiende usted que fue el Consejo de Administracion de
Canal el que autorizd. Es decir, que los responsables de la toma de decision seria el Consejo de
Administracion.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entiendo que si y ademas, tendria que buscar el acta donde
pone que...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si, ha quedado claro, sefior Cardona.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Dice el acta que don Miguel Angel de Lucas, que entonces era
el Director Financiero, ha comparecido en el Consejo, y afiade ademas, que la propuesta que efectla
el BBVA excluye que la empresa publica Canal de Isabel II preste directamente garantias adicionales.
Entonces, el acuerdo fue: facultar al Presidente, don Arturo Canalda, en nombre de Canal Extensia
para que transcriba la operacion del BBVA vy facultar —y aqui viene lo que tu me decias- a don Arturo
Canalda, Presidente del Consejo, a don José Antonio de Cachavera, Consejero, y a cualquiera de ellos,
con las mas amplias facultades, en cumplimiento de la Ley 13/2001, de 26 de diciembre, de
Presupuestos Generales de la Comunidad de Madrid para 2002, para solicitar la correspondiente
autorizacion a la Consejeria de Hacienda de la Comunidad de Madrid. O sea, que cuando a uno, que
no estd dentro del engranaje de la Administracion, le dicen, pase a por la autorizacién, pase por el
Consejo, por la Comision...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Consejo de Administracion, autorizacién del Consejo de
Gobierno... O sea, que los responsables que participaron, tuvieron conocimiento y autorizaron la
operacion son todos estos que me sefiala.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Te vuelvo a repetir y te doy mi palabra de que jamas, por activa
de hechos, ni por pasiva por haberlo oido, ni por referencias, a fecha de hoy, la gente que estaba
entonces se llevd nada de esa operacion, en concreto, que se hizo de una forma clara.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: La Ultima duda que me queda, una vez conocido el sumario
de todo el caso Lezo y todas las conversaciones grabadas a todos los imputados y encarcelados, es
porque, en concreto Ignacio Gonzalez, en una conversacion que ha salido en todos los medios, hace
referencia a esta operacion diciendo literalmente: “compraron una sociedad que no valia ni 30
millones por cien” —haciendo referencia a esta-. ¢Como justificaria usted tal desconocimiento?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Fijate qué contradiccion, si él mismo dice o se ha publicado por
ahi, que se pagan 8 millones por 20, écuanto vale 100? Hacemos una multiplicacion y nos salen 40.
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Luego ya de por si esa barbaridad iya es barbara!, pero ademas que digan esas barbaridades
personas -como he leido, por desgracia y por vergiienza- como don Ignacio Gonzalez, como don
Edmundo Rodriguez Sobrino, y que lo digan personas como don Ildefonso de Miguel, pues de verdad
gue son un poco insultantes a la vista de que quien vivid los temas, sobre todo, porque hay
documentos, y yo lo que estoy haciendo es que no se fien de mi palabra —les podia estar contando
aqui la pelicula- sino de la informacién que me he preocupado de recuperar con ayuda de mi hijo para
traerla aqui, y les he entregado todo esto, lo que creo que es publico y ha circulado por ahi; lo demas,
si ustedes mandan una carta a Tecvasa -que como es una empresa privada no hay que pasar por
tantos tramites- solicitandolo y me autorizan, yo lo fotocopio todo y se lo mando, porque yo me fui en
noviembre de 2002 asi que hace ahora 15 afnos que no tengo relacion con Canal ni con Tecvasa, ni
con ninguna.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muy bien. No tengo mas dudas por ahora. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefioria. Doy la palabra al sefior Gomez-Angulo, del
Grupo Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, sefiora Presidenta. Buenos dias y
bienvenido, sefior Cardona, y mucho mas en esas condiciones fisicas y médicas, seguin el relato que
nos ha hecho al principio. A mi me parece, sefiora Presidenta y sefiores portavoces de los Grupos, que
las declaraciones que estan teniendo lugar en esta comparecencia del sefor Cardona son sumamente
importantes para lo que se propone esta Comision en esta fase de la investigacion sobre la compra de
Inassa, con la participacion correspondiente del Canal, es tan importante la declaracion del sefior
Cardona hasta el punto de que creo que solamente en esta ocasion, en funcién de las comparecencias
solicitadas, vamos a tener oportunidad de preguntar a quien fue socio de Canal Extensia para comprar
Inassa para que tenga oportunidad de expresarse. Quiero decir que no sé si se podria alargar la
sesion...

La Sra. PRESIDENTA: Ya esta alargandose.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ya se estd alargando, si, lo sé, sefiora Presidenta,
pero es sumamente importante.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo he venido con la intencion de colaborar el maximo posible.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Se lo agradezco y se lo queria decir de entrada,
porque pueden surgir algunos temas que permitieran algunas aclaraciones posteriores. En primer
lugar, es costumbre en esta Comisidon o es costumbre de algln portavoz, y no se ha hecho en esta
ocasion, solicitar al inicio de la sesion las fechas y la trayectoria profesional de cada uno de los
comparecientes. Dado que en esta ocasién no se ha hecho al principio, me corresponde a mi pedirle,
sefior Cardona, que, por favor, para la mejor informacion de todos nosotros, nos diga cual ha sido su
trayectoria profesional y su paso también —como ha quedado reflejado en alguna intervencion
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anterior- por el Ayuntamiento de Valencia. ¢Seria tan amable de hacernos un pequeio detalle del
curriculum?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Trabajé en Unién Naval de Levante, en los astilleros de
Valencia; después tuve una fabrica de aparatos de iluminacién con mi primera mujer. Estando alli y
siendo Secretario General de la Junta Mayor de Semana Santa de Valencia, el Partido Popular me
ofrecid ir en las listas del Ayuntamiento de Valencia en el afo 1991 y acepté, yendo como nimero
nueve y sali, y, con la suma de nuestros Concejales y los de Unidn Valenciana se gobernd la primera
Legislatura. Me marché a los dos afios y medio, porque, para tapar otros temas mas gordos, se
empezaron a sacar, por parte de la oposicidén, temas personales, de relaciones personales, de mis
negocios; nada con el Ayuntamiento, pero, bueno, me harté hasta tal punto de que me pidieron que
no me fuera, y ahi tiene algunas declaraciones del Presidente diciendo que no me marchara, que no
me marchara. Y me marché, porque, te lo digo sinceramente, he pasado muchos afos desenganado
de ver que uno se compromete en su barrio o en su ciudad a hacer unas cosas Y, llegas después, y te
encuentras con tantas barreras, con otros tipos de intereses y tal que digo: écdmo vuelvo a salir a la
calle en mi barrio, que me conocen todos? Es decir, que me desencanté.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perdone, que le interrumpa. De su contestacion
anterior, yo habia entendido mal, creia que eran unas desavenencias internas de caracter municipal.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no. ¢Con mi Grupo? No, no.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es que quiero que quede claro porque yo lo habia
entendido mal.

El Sr. CARDONA AUCEJO: De hecho, no solamente estan las declaraciones del Presidente
de Valencia ciudad, que era Silvestre Senent sino de Joan Manuel... Y en el ABC, a nivel nacional se
publicd una nota diciendo que yo era el primer politico que, sin tener denuncia ni reclamacion de
nada, se iba, porque no queria... Después de alli pase a...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: A Aguas de Valencia, éno?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Estuve un tiempo en el paro; después estuve en la Compaiiia
Metropolitana de Recogida de Basuras de Valencia; desde alli me pasé ya a Aguas de Valencia, en el
afio 1997; y en Aguas de Valencia me dediqué, junto con Alvaro Aguirre, que era el Consejero
Delegado...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En Aguas de Valencia tenia participacion...
El Sr. CARDONA AUCEJO: De Bouygues.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Los franceses, éno?
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Los franceses. Por eso, cuando empezamos a hacer incursiones,
ganamos un contrato en Barquisimeto, Venezuela, ganamos un contrato en Costa Rica, y cuando en el
Consejo —yo no estaba- se decia: oye, que Aguas de Valencia vaya a Méjico a no sé qué; llegaban los
franceses y decian: no, que estamos nosotros, y empezé el follon...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perdone que el interrumpa. Una pregunta: en la
incorporacion de 1991 en el Ayuntamiento de Valencia, éera concejal también don Francisco Olmos?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No. Primero, Francisco Olmos creo que es asturiano; segundo,
el primer “tét a tét”, tomandonos una copa en el Congreso, fue a principios de 2000.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Entonces Aguas de Valencia pasa a...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces Aguas de Valencia, cuando se empiezan a conformar
los consorcios, el ICEX, aqui, en Madrid, crea unos programas de apoyo a la internacionalizaciéon de
las empresas. Entonces, ¢qué hace? Fomentar... Porque el tejido empresarial espanol es variopinto, es
decir, en Madrid, por ejemplo, hay muchas empresas grandes y, sin embargo, en Valencia, grandes
hay pocas, son mas pequefas y medianas, con igual especializacién pero con menor tamafo, como en
Navarra y Pais Vasco. Entonces, el objeto que tenia ese programa era que se aglutinaran empresas
del mismo sector para tener un mayor pulmoén tanto técnico como financiero, como de calificacion, y
poder salir a exportar la de las valvulas, las valvulas, la de la ingenieria hacer los proyectos, etcétera,
pero juntos teniamos mas fuerza.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Se constituye Tecvasa, segin su declaracion, en
1999...

El Sr. CARDONA AUCEJO: 30 de marzo de 1999.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y usted es nombrado directamente Director
General.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iPor el Consejo!
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: iSi, claro, por el Consejo!, hasta 2002.
El Sr. CARDONA AUCEJO: Noviembre de 2002.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. Entonces, énos puede contar como es
la expansion y repetir como era el tema en Latinoamérica?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Esto es bueno, porque tenemos publicadas las Memorias de
todos los temas. Ademas, hay algunas cosas, por ejemplo, para que veais la transparencia, con eso
de que habldis de sociedades... Tecvasa en 1999 se constituye y lo primero que hace es pensar:
¢hacia qué mercados nos orientamos? Entonces decimos: en Europa, dificilmente un consorcio de diez
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pymes va a poder competir en el sector del agua con la inglesa International Waters o tal; en Africa
esta por descubrir, es un continente por descubrir, pero alli hay mucho riesgo; en Asia tuvimos unas
conversaciones con Unién Fenosa...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Vamos a centrarnos, por favor, en Latinoamérica.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces nos vamos a América y decimos: équé paises hay a
los que se pueda ir y se pueda hacer algo? Pues, mira, esta el eje andino, esta Chile; entonces fuimos
a Chile con una constructora chilena a visitar unas depuradoras. Esta Argentina, pero no hicimos
nada; esta Peru; esta Colombia; estd Méjico; esta Cuba; entonces el banco Sabadell nos dijo: oye
venis a... Y asi empezamos. Y cuando estabamos cerrando el primer negocio, al cabo de un afio y pico
largo, que era con Amagua de Ecuador, fue cuando coincidimos en ese congreso en Cartagena con
mucha gente, entre ellos, habia espanoles, claro, el acento se oye, y te dicen: oye, éde donde sois?
Nosotros de Valencia, évosotros? No, nosotros somos de tal, pero estamos aqui. Y équiénes sois? Pues
Tecvasa, tal, tal. Pues nosotros somos expatriados, que llevamos aqui desde 1996. Oye, pues mira,
nosotros buscamos a un socio, pero claro, si sois de Aguas de Barcelona, es tonto que os
propongamos nada, pero, oye, cualquier cosa que querais, encantados, nos pasamos tarjetas. Y al
cabo de un tiempo, nos llaman y nos dicen que Aguas de Barcelona ha salido del accionariado, ha
vendido por desavenencias —la version que nos cuentan a nosotros- con los socios locales
colombianos y, entonces Aguas de Barcelona ha vendido y retira la tropa de expatriados, pero a
nosotros los colombianos nos han ofrecido quedarnos y, para continuar dirigiendo la empresa, nos
han cedido una participacion pequefia y hemos decidido quedarnos y abandonar.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ahi es cuando antes ha citado al sefior Olmos, éno?
El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, esa es la conversacion.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Vilaplana y Conde.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Vilaplana, Angel Conde; creo que habia siete espafioles alli.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es la primera noticia que tienen de la posibilidad de
la compra...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, de la compra no, de que Inassa...
El Sr. CARDONA AUCEJO: De hacer algo.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Claro.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, pero no con Inassa; de hacer algo con alguien que ya
estuviera alli y tuviera experiencia, que era la Triple A de Barranquilla.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: La Triple A de Barranquilla.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Porque ellos ya habian constituido Triple A Servicios, una
pequeiiita.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, si, si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Entonces de esa pequeiiita es de la que nosotros compramos el
49 por ciento; luego, nuestro socio era Triple A Barranquilla, no Inassa; a Inassa la veiamos como los
duefios del magnate colombiano, duefios del trust.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Aqui es importante fijar las fechas. éDe qué fecha
estamos hablando? ¢Estamos hablando del afio 2000?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Mira, nosotros compramos el 49 por ciento de Triple A
Servicios...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢En diciembre de 2000?

El Sr. CARDONA AUCEJO: En diciembre de 2000. Canal Isabel II firma el compromiso;
hacen lo de la banca Rothschild en mayo-junio de 2001; nosotros, hasta ahi, no aparecemos. Y en
septiembre, el dia de las torres gemelas, porque me acuerdo del dia, nos dicen: oye, los socios tal,
han contratado una banca de inversidn y van a sacar a la venta el 75 por ciento. Y nosotros dijimos:
iojala pudiéramos nosotros comprarlo! Pero no. Bueno, pues bien, pues nada, les digo que quien sea
ya se entendera con nosotros, y nos volvemos a casa, el Consejo. Y el dia 4 de octubre de 2001 se
produce la llamada y la primera reunién aqui, en Madrid, en la sede de Canal.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Y quién es el que se pone en contacto con...

El Sr. CARDONA AUCEJO: El que nos llama... Yo siempre he conocido a los interlocutores
que asistian a las reuniones a las que venian los Consejeros y tal, que eran Juan Pablo Lopez Heras;
su jefe, que creo que era José Antonio de Cachavera, este que hemos dicho, y, luego, en alguna
ocasion, por presentarnoslo, el Gerente, que es como si te presentaran al Papa, que era Arturo
Canalda.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Pero, entonces, ustedes ya saben que Canal esta
interesado.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Que esta interesado y que lleva desde mayo...
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Desde mayo de 2001.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y en octubre nos proponen eso: oye, estamos estudiandolo y
tal; como vosotros estais ahi, en ese 49 por ciento de esa pata de expansion, estamos pensando
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incorporar a Caja Madrid, no sabemos si sera Caja Madrid o sera otra entidad, a lo mejor con un 10.
Se ve que no cuajo la negociacion con quien fuera y al final dijeron: ihasta el 25 os dejamos!

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perfecto. El 4 de octubre Canal de Isabel II ya estd
interesado en contactar con ustedes y luego se tiene que constituir la sociedad Canal Extensia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: En diciembre.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En diciembre, si. ¢Pero cdmo se llega a la
constitucién de Canal Extensia? ¢Nos puede explicar un poco las circunstancias?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues mira, cuando nos comunica Canal que esta estudiando y
gue esta interesado y tal, nosotros decimos: hombre, pues lo consultamos con el Consejo. Se relune el
Consejo de Tecvasa y dice: hombre, si se dan una serie de circunstancias, precio asequible y no
exigen garantias de tal y cual, pues estan arriba con Canal. Tenemos aqui a CAP-AFI, mandémoslos -
gue para eso les pagamos- a Colombia, que hagan una valoracién y que nos haga un informe a los
accionistas, a los socios, sobre qué debemos hacer, qué es lo mejor para Tecvasa, éno entrar?,
éentrar? Entonces, cuando recibimos ese informe, entre octubre y noviembre tenemos varias
reuniones y en una decimos: nosotros ya la tenemos hecha; nosotros también, ¢qué os da a vosotros?
Pues mira a nosotros nos da...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, si, eso ya ha quedado claro.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Una vez ocurre eso, se pasa al Consejo de Tecvasa la propuesta
de Canal, que es constituir una sociedad que se llame Canal Extensia para que sea la cabecera de
expansion y adquiera las acciones de Inassa, que, como pone ahi en el dosier, eran propiedad de una
empresa panamefa. Entonces, a partir de ahi, el 14 de noviembre —lo acabo de leer ahora- se relne
el Consejo de Canal, aprueban la operacion, sé que después creo que paso por el Consejo de
Gobierno de la Comunidad.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Por el Consejo de Gobierno.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y, cuando ya ha pasado todos los tramites, el dia 5 de
diciembre, a firmar a la notaria; y el dia 5, con mi poder bajo el brazo, me fui a firmar la constitucién
de Canal Extensia. Entonces, reparto de Consejeros y tal, pues mira: cuatro Consejeros, de los cuales,
Canal tenia tres; y en los estatutos pone que para aprobar cualquier cosa, icon tres es suficiente!
Luego yo lo que hacia era que, antes del Consejo, nos mandaban informacion, la veia el Consejo de
Tecvasa y decia: Salvador, ve y di que si; Salvador, ve y di que no. Pero tampoco pintdbamos mucho,
de cuatro, tres, o sea, si llevdabamos uno... Pero vamos, oye...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: La participacion era del 25 por ciento, si, si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iClaro! iLdgica, logica!
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La Sra. PRESIDENTA: Ha terminado el turno ya, pero le dejo terminar.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Una Ultima cuestion, para que queda clara, porque
creo que incluso en la peticion o en la solicitud de algunas comparecencias no ha quedado clara. El
Informe a AFI...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Analistas Financieros Internacionales.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Analistas Financieros Internacionales, cuyo
Presidente es el sefor Ontiveros...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Exacto, exacto.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es solicitado por Tecvasa, no por Canal de Isabel
II.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y los honorarios o el pago v tal...
El Sr. CARDONA AUCEJO: Teniamos un contrato, teniamos un contrato anual.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Lo ha dicho antes, si, de acuerdo. Pero quiero que
quede claro que el informe...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Fijese, ahora que usted ha dicho, no me acuerdo del nombre...
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: El sefior Ontiveros.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues el equipo que hizo ese estudio fue el sefior Ontiveros, el
sefor Bravo, que hoy en dia es el Senior Managing de CaixaBank o no sé qué, y el sefior Asegurado,
que hoy en dia es el cabeza de una compaiiia de analisis e inversion americana que se llama ILL, aqui
en Madrid. O sea, que eran personas con una trayectoria... Estaban aqui en la calle Esparioleto.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si. Bueno, ya ha terminado mi turno. Gracias, sefior
Cardona.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Vamos a pasar ahora al segundo turno de cinco minutos.
Doy la palabra al sefior Nufiez del Grupo Parlamentario de Ciudadanos.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Gracias, Presidenta. Bueno, tratando de buscar las
responsabilidades de lo que paso en la Comunidad de Madrid, centrandonos exclusivamente en el
ambito de la Comunidad de Madrid y agradeciendo que hoy viene usted muy preparado y con ganas
de hablar, estoy encantado de cederle todo el protagonismo, porque es usted quien lo tiene que tener
y este formato de Comision de quince minutos creo que se le queda corto. Pero bueno, solo le voy a
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hacer una Unica pregunta en este segundo turno, y es que me gustaria saber quiénes fueron los
primeros contactos con Canal de Isabel II, si los buscd usted, si le llamaron, si se encontraron;
cuéntenos un poco el relato con nombres, si es posible, desde el inicio, desde que se fragud esta
operacion hasta la compra de Canal Extensia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues mira, cuando nos comunican que lo sacaban a licitacion, el
dia del atentado contra las Torres Gemelas, el 11 S, me dicen: hay varias empresas que se han
interesado y han firmado el documento ese de confidencialidad. En concreto, entre las espafiolas, esta
Canal. Y digo: joder, pues macho, ipues buen socio! Es decir, sustituir Aguas de Barcelona por Canal,
una empresa publica, la mas grande y la mas importante de Espafia, pues es un socio de primera
categoria, me parece muy bien. Y me contestan: bueno, pues nada, que lo sepais, que entre ellas
esta Canal. Entonces, si el dia 4 fue la reunidn, pues no sé, entre el 11 de septiembre y el 4 de
octubre, creo recordar, porque eso no lo tengo apuntado, quien nos llamé de Canal creo que fue Juan
Pablo Lépez. Vinimos aqui a Madrid el Director Financiero, yo y tal, y nos explic que ellos ya llevaban
ocho meses, desde los meses de mayo y junio, estudiando la operacién y lo que os he contado ya. Era
€s0 que os he contado.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Si, le he dicho que si nos puede hacer un relato hasta que se la
finaliza la compra de Canal Extensia y nos ha dicho una cosa interesante: que le llamé Juan Pablo
Lopez Heras, que es el siguiente compareciente. ¢Solo hubo comunicaciones con Juan Pablo o hubo
mas personas con las que...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, cuando llegamos aqui la primera vez nos presento al sefor
Cachavera, que creo que era su jefe. Luego conocimos —le digo personas de Canal con las que haya
hablado- a Arturo Canalda, porque al final era el Gerente; a Juan Pablo Lépez Heras; a José Antonio
Cachavera; a Gaspar Cienfuegos-Jovellanos, que no estaba en el Consejo de Administracion; a Miguel
Angel Ldpez, que era financiero y estructuraba la operacion, y al secretario, que creo que se llamaba
Angel Varona.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Angel Varona.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si. No he tenido contacto con mas gente de Canal nunca; y con
el Consejo de Gobierno y con Consejeros, menos.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: (Y quién es la persona con la que se encarga de hacer las
negociones?

El Sr. CARDONA AUCEJO: ¢{Con nosotros o con aquellos?
El Sr. NOUNEZ SANCHEZ: Con Canal.
El Sr. CARDONA AUCEJO: ¢Canal con Tecvasa?

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Si.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Juan Pablo Lépez Heras y a veces venia José Antonio
Cachavera, otras veces venia Gaspar Cienfuegos-Jovellanos, siempre esos; creo que eran los
responsables de nuevos negocios o de...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Buscaron ustedes a Canal o Canal les buscé a ustedes?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No. Canal nos llama porque sabiamos que teniamos en 49 por
ciento. Piensa que nosotros no teniamos potencial como para... Si hubiéramos podido tener potencial,
no hubiéramos llamado a Canal, hubiéramos ido directamente y lo hubiéramos comprado.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Pues, si quiere decir algo mas, yo creo que ha sido bastante
generoso a la hora de...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, hombre, os lo digo de verdad, me sabe mal, porque cuando
me marché yo, que apenas estuve diez meses, era un proyecto ilusionante, creéroslo; la Triple A, a
efectos del Banco Mundial y del Banco Interamericano de Desarrollo, estaba considerada como de las
mejores empresas de gestioén del agua. Si vierais cdmo los colombianos querian todas las gestiones
que hacia la Triple A; o sea, al servicio de agua a los barrios mas pobres, al Acueducto Regional del
Sur del Atlantico. Son gente que su casa es de arena. iHombre!, tanto que en los carnavales
participaban, y al sefior Olmos, que era el Gerente, lo nombraron “Hijo adoptivo de Barranquilla”, le
llamaban el Virrey. ilmaginate! Para que te hagas una idea, un ejemplo, por el que yo entendi por
qué las empresas espafiolas triunfan o ni triunfan, la Triple A alli tenia la costumbre de dar clases de
costura y de cocina a las mujeres de los empleados, que eran bastante pobres, y hacian equipos de
futbol para los nifios, les hacian camiseras de esas de manga corta o bricks. iAh!, y cuando alguien
debia alguna factura, si habia una factura atrasada, se decia: no te preocupes, paga la factura a partir
de este mes y por la anterior cada mes traes dos mil pésicos. Entonces, se ganaban a la gente. Sin
embargo, llegaban otras empresas eléctricas espafiolas... Llegaban empresas, que estaban en el
mismo sitio, porque Unidn Fenosa estaba en el Tricaribe, y ellos llevaban la luz y estos el agua, pero
perdian hasta la camisa. éPor qué? Porque no cobraban, porque llegar y decirle a un barranquillero, a
un colombiano, en su casa, 0 me pagas o te corto la luz... No hace falta que te diga qué pasaba, éno?
(Risas.) Entonces habia que tener la idiosincrasia de saber ganarse a la gente, y se hizo; se consiguio.
Entonces, cuando uno se va —yo estuve diez meses y me fui- y ve que han pasado 16 afios -porque yo
he continuado yendo a Colombia muchisimas veces, y me he dejado... Podéis preguntar cual era mi
labor alli, a qué me dedicaba yo alli a los directivos, pero a los directivos de a pie, a los currantes, a
los ingenieros, a los economistas, a los abogados de la Triple A, que participaban conmigo y con los
que estudiaba nuevos proyectos y nuevas ideas; podéis preguntar a cualquiera que querais-, te da
mucha pena ver en qué ha degenerado eso, la imagen que teniamos y la imagen que hoy en dia
tenemos, que lees cuando coges El Heraldo de Barranquilla o cualquier periddico de alli, porque
parece que seamos el pirata patapalo. Y, de verdad, a quien ha participado en algo en lo que creia, le
sabe muy mal.
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Fijate, he venido bien documentado, pero tenia en mi interior la necesidad moral de contar
todo eso —no sé si me entiendes-; tenia la necesidad de contarlo y, ademas, no queria contarlo de
palabra, no queria venir aqui a decir: tal me dijo, habia un informe, no habia tal... iNo! Me he
preocupado, es verdad que con la ayuda de mi hijo, de recabar toda esta informacién, cosa que he
hecho siempre con cada trabajo. Hay cosas que faltan, no tengo todo, pero toda la informacion que
guerais que sea de Tecvasa, envidis una carta, y yo encantado de facilitaros cualquier cosa de lo que
querais; no tengo ningun asomo de ocultar nada, porque nada tengo que ocultar.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Muchas gracias. Se ha acabado mi turno y le agradezco su
intervencién.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy el turno de palabra al sefior Martinez Abarca, del Grupo
Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Muchas gracias. Primero, comparto esa pena, y creo que los
madrilefios la compartimos el doble.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iYa!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Nosotros ademds queremos mucho a la empresa Canal de
Isabel II. Generd muchas movilizaciones cuando se quiso privatizar, y es verdad que cualquier cosa
gue se lea, no solo en El Heraldo sino en cualquier periddico, da la imagen de que habia mucho pirata
patapalo, como ha dicho; bueno, imagen no, es una evidencia.

Ha comentado una cosa que me ha parecido muy interesante sobre las grabaciones que
estamos escuchando estos dias. Ha utilizado el calificativo “barbaridades que dicen Ildefonso de
Miguel, Edmundo Rodriguez e Ignacio Gonzalez.”.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iEntre otros!

El Sr. ABARCA MARTINEZ: Entre otros, a eso iba. Porque una persona fundamental, que
aparece siempre en esas grabaciones, es Zaplana.

El Sr. CARDONA AUCEJO: éZaplana? Si, pero Zaplana no tenia que ver con Tecvasa ni con
el Canal. iNo sé qué pinta ahi!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bueno, en esta operacion relativamente.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iNo! Desde luego, con esta no.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Esa era mi pregunta: ¢De esa operacion Zaplana no tenia...
El Sr. CARDONA AUCEJO: Pero, ni siquiera... éComo te diria yo? iNi siquiera de lejos!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: iResulta sorprendente!
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El Sr. CARDONA AUCEJO: iNo, no te tiene que sorprender!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Aunque solo sea por la amistad que estamos viendo que tenia
con el sefior Ignacio Gonzalez.

El Sr. CARDONA AUCEJO: (EI? ¢EI?
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Si.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iAh!, pero es que yo no sé qué amistad pueden tener.
Esclichame, mira, yo estoy hablando de mis socios, de mis accionistas. Fijate, lo mismo que pasa en
Canal, que es una empresa publica que debe rendir cuentas a la Asamblea de Madrid, que tiene el
Consejo de Gobierno, pasa en la empresa privada; y a mi el sefior Zaplana no me ha dado nada, con
lo cual, nada le debo y nada le tengo que agradecer, ini él a mi!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Bien, me parece suficiente. Me llama la atencion lo de las
barbaridades de esta triada: Edmundo Rodriguez, Ildefonso de Miguel e Ignacio Gonzalez,
precisamente cuando esta operacion, que veian como desastrosa, es la que luego les sirvio de
ejemplo, no ya para hacer otras operaciones similares sino incluso para cambiar la ley para que el
Canal pudiera hacer mas operaciones similares. Digamos que esto ratificaria lo que usted dice, que
cdmo dicen que es desastroso algo que ellos mantienen, salvo que ese desastre les pareciera un
chollo, una oportunidad de negocio, o...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Una puntualizacién, al hilo de lo que esta diciendo: es un insulto
a la inteligencia.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Estoy de acuerdo.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es un insulto a la inteligencia que un sefior, sin presentar
ningun documento, diga que se vende el 51 por ciento de Inassa por 7 millones y, al dia siguiente o a
los meses, se compre por 73, cuando, ademas, ino valia ni 10!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Estoy de acuerdo. iSi, si!
El Sr. CARDONA AUCEJO: Simplemente, yo, que soy muy cortico...
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Me queda poquisimo tiempo.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Nada mas digo que, si por el 20 por ciento pagan 8 -solamente
con lo de Barranquilla-, ipor el cien por cien pagan 40! Si le afadimos todo lo demas, y la
prolongacion de la concesion...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Déjeme preguntar, por favor.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Perdona, perdona.
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: Le ha preguntado el sefior Gémez-Angulo por su curriculum.
La verdad es que he estado mirando la redificacion de valenciaplaza.com, que efectivamente no habia
visto antes de ahora.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Valencia Plaza.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Mas que rectificacion, son declaraciones suyas.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es que ponia alli como que yo, al ser Concejal de Valencia,
Zaplana habla, y entonces...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: En la primera noticia, como le ha preguntado el sefior Gémez-
Angulo por su curriculum, y como estaba mirando las dos cosas a la vez, igual se me ha escapado si
ha citado usted a la empresa Gv 31 consulting.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iSi!
El Sr. MARTINEZ ABARCA: iAh!, es que no lo he oido.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Esa es mi empresa desde que me marché; me independicé y fui
por libre.

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Desde que se marchd hasta ahora. ¢Sigue siendo propietario?
Porque, por ejemplo, en su perfil de LinkedIn no aparece, y como no lo he escuchado.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, si que aparece.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Yo no la he visto.
El Sr. CARDONA AUCEJO: ¢LinkedIn?

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Creo que no.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iHombre!, pone...

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Perddn. O sea, que en Valencia Plaza, una parte que dicen en
esa primera noticia, que luego en la segunda no aparece rectificado...

El Sr. CARDONA AUCEJO: iClaro!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Es que desde Gv 31 consulting usted era consultor externo
encargado de la expansion y consolidacién de la presencia del Canal de Isabel II en Latinoamerica,
bajo la Presidencia de don Alberto Ruiz-Gallarddn; es decir, una vez dejado...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Por eso envié la nota de rectificacion.
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El Sr. MARTINEZ ABARCA: iAh! Pues creo que eso no aparece en la rectificacion. Lo he
leido en diagonal, éeh? Si aparece, miel sobre hojuelas, me alegro mucho. Si que es verdad que desde
el entorno de Ruiz-Gallardon siempre se responsabiliza de esta operacion a Canalda, como parece que
usted hace...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no, no.
El Sr. MARTINEZ ABARCA: Y aunque, realmente, legalmente tenia que autorizar...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Vamos a ver, precisamente porque he padecido en carnes
propias, solamente durante tres afios, ser Concejal de Valencia, he visto el devenir, cuando uno dice
blanco, en qué acaba eso. Me gustaria que constase en acta expresamente que he repetido, creo que
dos o tres veces, que en mi presencia, con conocimiento por mi parte o de cualquier accionista de
Tecvasa, ni de primera mano ni de tercera mano ni por referencias, le puedo asegurar que ni el sefior
Canalda, ni nadie que intervino en esa operacion, ni el sefior Lépez Heras, ni el sefor Gaspar
Cienfuegos-Jovellanos, ni el sefor José Antonio Cachavera, y mucho menos cuando me mencionan a
Consejeros de la Comunidad de Madrid que, si los veo por la calle, no los conozco, y menos todavia al
entonces Presidente de la Comunidad de Madrid, que imaginate si se hubiera dignado alguna vez a
bajar a alguna reunién; o sea, ini lo he conocido ni le he dado la mano en mi vida!

El Sr. MARTINEZ ABARCA: Se me ha acabado el tiempo. Muchas gracias.
El Sr. CARDONA AUCEJO: No, gracias a ti.
La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefior Lobato, del Grupo Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muchas gracias. Pues nada, queria tratar algunas cuestiones
puntuales: en el ano 2009, Ignacio Gonzadlez encarga un informe a Cuatrecasas para estudiar la
operacion de 2001 de compra de Inassa.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iAh! Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y ahi habla de varias cosas que estdn un poco en
contradiccion con lo que hemos estado viendo hoy: primero, habla de que el Canal Unicamente utilizd

medios de analisis internos para definir los criterios de esa operacion...
El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues ya ves que no.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero, como dice usted, si se le expuso a usted que habia

informe de otras...

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no. Se le entregd a Canal el informe de CAP-AFI. Mira, el
nuestro es este que tengo aqui.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ese lo entregaron ustedes a Canal.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, claro.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero, aparte, nos ha dicho que habia otros que Canal
encargd externos.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si. Canal hizo el suyo.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: El suyo interno.

El Sr. CARDONA AUCEJO: El suyo técnico, el suyo técnico de valoracion técnica; mas,
aparte, ellos mismos ponen ahi que la due diligence y demas delegan a los despachos como Garrigues
& Andersen y otros. Nosotros decimos que lo que aportamos es la valoracion de CAP-AFI, pero las
recomendaciones no se las ensefiamos, porque las recomendaciones eran: si que os interesa ir con el
Canal por todo eso, porque, a futuro, si en Valencia o en Castellon participais en cualquier tema,
aportar como referencia que yo era socio del Canal, pues puntua.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Entonces, por lo que fuera, éCuatrecasas no tuvo
conocimiento de esos informes y en el suyo no lo puso?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No lo sé. Lo que me extraia es que, si en 2009 se hicieron esos
informes, alguien no dijera: ioye!, ¢éaqui que ha pasado?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Bueno, el informe existe y esta en el sumario de la Lezo, pero,
bueno, diga lo que diga por las fuentes que tuviera... Me gustaria que nos volviera a explicar los
pagos realizados en la compra de Inassa, ese 30-70 y como se realizaron los pagos, ¢lo tiene claro
para poder hacer el relato?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si; lo tengo aqui. Te lo voy a leer exactamente para no
desviarme del texto. iAh!, lo que decia antes ya lo he encontrado, fijate si cualquier operacién que
hemos hecho nosotros alld ha sido transparente, que esa entrada, cuando compramos el 49 por
ciento de Triple A Servicios, Expansion nos dedico una pagina entera diciendo que TECVASA habia
comprado el 49 por ciento, publicd todas estas sociedades de cada pais. Y ti me preguntabas por los

pagos.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Los pagos por ese 65 por ciento.
El Sr. CARDONA AUCEJO: Si; voy.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, los pagos son por la compra de la empresa
panamenia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Es que resulta que el Gnico activo...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Que era la titular del 75 por ciento de las acciones de Inassa.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: Claro.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Que, luego, la panamefia se disuelve.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Se disuelve porque no queriamos tener nada, por lo menos,
nosotros dijimos que en Panamd nada. Mira, es que resulta que el Unico activo que tenia esa
sociedad...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Era...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Cuando vendieron Aguas de Barcelona se ve que los que
compraron no tenian mas activos ni mas historias que el 75 por ciento de esas acciones. Entonces,
como la sociedad era panamefia hubo que comprarla alli, al menos asi nos lo explicaron.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Cosa que tuvo unos costes fiscales también importantes,
porque no permite la normativa fiscal comprar en paraiso fiscal...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Sin embargo, en el Informe de Cuentas auditado del afio 2016
del Canal de Isabel II, KPMG insiste, hace especial hincapié en que los costes, los supuestos costes
fiscales, que pudiera tener esa venta en caso de realizarse son tan insignificantes que no merece la
pena mencionarlos...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: {Recuerda desde cuando esa empresa panamefia era titular
de las acciones?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Pues no, no. Ten en cuenta que esa es una operacion entre los
colombianos espafoles y AGBAR. A nosotros nos dicen: ise han marchado!, ihan vendido! Fijate,
cuando salen esas declaraciones que decian: han vendido al 51 -que ya veis que no la venden al 51-
por tanto dinero. Y yo digo: pues sera ese dinero o no sera, iyo qué sé!

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Claro, porque no es lo mismo que la sociedad panameia se
hubiera constituido tres meses antes a que hubiera tenido durante muchos afios la titularidad de las
empresas; 0 sea, no sabemos si se crea especificamente para esa operacion o no, pero bueno.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Ex profeso para esa operacion no lo sé. Eso si que no te lo
puedo decir.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y, bueno, si nos puede explicar los pagos.

El Sr. CARDONA AUCEJO: A ver, los pagos si. La operacion de 73 millones de dodlares -
estamos hablando de ddlares-... Voy a buscar el acta de Canal Extensia. Este acta dice: comparece
Miguel Angel de Lucas en calidad de Subdirector Financiero del Canal para informar sobre la operacion
financiera objeto del orden del dia, operacién a largo plazo; informa de las gestiones que se han
realizado ante el BBVA para un préstamo de 51 millones de ddlares USA; Banco agente, BBVA
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Argentaria; importe, 51.100.000 ddlares; modalidad a crédito sindicado, modalidad “club deal” a largo
plazo; plazo, ocho afos y nueve meses; tipo de interés, LIBOR+0,90; amortizaciéon, noviembre de
2005, 2006, 2007, 2008 y 2009 a razén de 10 millones, etcétera. Asimismo, don Miguel Angel de
Lucas informa de que no tiene ninguna garantia, etcétera. Excluye que la empresa publica Canal de
Isabel II preste directamente garantias adicionales. O sea, no firmamos ni TECVASA...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, el préstamo de BBVA es de 51 millones.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si. Tu diras: é¢en garantia de qué? En garantia del estudio que
hizo el BBVA de las concesiones, de lo que era Inassa. Igual que lo hizo CAP-AFI.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: De los derechos concesionarios para los treinta afios que
tenia.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Exacto.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Esta claro, va soportado por eso.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y entonces, de los 73, dijeron: como...

La Sra. PRESIDENTA: Bien...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Me queda una cosita solo, a ver si...

La Sra. PRESIDENTA: Pregunte ya directamente y asi le dejo terminar.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si luego puede hacer la relacion, pero, aparte de la relacion,
lo Ultimo...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Que te iba a decir eso, que lo de 73 millones es una operacion
30-70; es decir, 30 por ciento de fondos propios aportados...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Que son los 20 restantes. Vale, OK.
El Sr. CARDONA AUCEJO: Y el resto...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Entonces, la Ultima cosa -muy rapido-, ha dicho antes una
frase que no me ha encajado bien, que decia: si nosotros hubiéramos tenido potencial para ir,
hubiéramos ido, pero como no lo teniamos, decidimos llamar a Canal.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Eso lo ha dicho antes. Sera un error.
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El Sr. CARDONA AUCEJO: He dicho: si TECVASA hubiera tenido potencial econémico
suficiente, la hubiera comprado ella; como no lo teniamos, he dicho: pues quien venga y lo compre,
pues aqui estaremos. Y como fue Canal...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, ¢no fue iniciativa suya la operacién?
El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no, no.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Fue la iniciativa de Canal claramente la que fue a buscaros a
vosotros.

El Sr. CARDONA AUCEJO: iHombre! Fijate que nosotros nos enteramos de que se vende el
75 el dia 11 de septiembre, el dia de las torres gemelas, cuando estdbamos comiendo en Santa Marta,
y, sin embargo, anteriormente, en mayo o junio el Canal ya habia suscrito el acuerdo de
confidencialidad para...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: OK. Pues nada mas.

La Sra. PRESIDENTA: Muy bien. Gracias. Doy el Ultimo turno de palabra al sefior Gomez-
Angulo, del Grupo Parlamentario Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, Presidenta. Intervendré lo mas
rapidamente que pueda porque tenemos muchas cosas que decir. Hago una aclaracion: he dicho
antes que es muy importante lo de las fechas, sefior Cardona; sobre el informe Cuatrecasas, segun ha
manifestado el portavoz del Grupo Socialista, es de 2009, y que obra en el sumario, yo tengo otros
datos, y es que hay dos informes Cuatrecasas: uno de 2004 y otro de 2009, y es al de 2004 al que
creo que esta haciendo referencia -creo, éeh?- el sefior portavoz socialista, el sefior Lobato, que es el
que figura en el sumario. Pero, bueno, que cada uno tenga la documentacién en el orden que la haya
de tener.

Respecto al curriculum, sefior Martinez Abarca, es verdad que yo interrumpia al
compareciente por hacerle otra serie de preguntas, pero ahora quiero hacerle algunas muy concretas.
La valoracion que se hace por las tres partes, es decir, por Rothschild, la valoracion interna de Canal y
la de...

El Sr. CARDONA AUCEJO: CAP-AFI.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y la de CAP-AFI, éafecta al conjunto global de
Inassa o a una parte? éHay activos de Inassa que quedan fuera de esa valoracion?

El Sr. CARDONA AUCEJO: éHay activos de Inassa que quedan fuera de esa valoracion? Yo
creo que lo Unico que puede quedar fuera de esa valoracién eran unas acciones de una compaiiia
dominicana que tenia el software o no sé qué; los propietarios de Inassa tenian el software de gestion
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de esa empresa, pero no estaba dentro del arbol de Inassa, y, sin embargo, por el mismo precio, se
incorpord eso también.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Yo tenia algun dato que contradice esto que esta
usted diciendo, pero, en fin...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Puede ser, puede ser.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En fin, no voy a entrar ahora en eso. ¢Conoci6 en
sus viajes a Colombia a don Fernando Troyano?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Ni en Colombia ni en Espafia; no sé quién es.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Era un asesor de Canal a los efectos de compra de
activos a nivel americano. Cuando Canal de Isabel II se pone en contacto con ustedes, porque, claro,
estamos remitiendo el contacto con ustedes al Ultimo trimestre -valga la expresion- de 2001.
Entonces, es en esa fecha, ya llegado un nuevo Gerente, que es el sefor Canalda, pero esa operacion
se retrotrae, al menos, a mayo de 2001...

El Sr. CARDONA AUCEJO: Mayo.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Cuando habia otro Gerente en el Canal y, por lo
tanto, habia otro equipo, que creo que disefaria la operacion. éNo conocio al anterior?

El Sr. CARDONA AUCEJO: No.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Cuando Canal se pone en contacto con ustedes, la
informacion que Canal les traslada de su interés en esa operacién, en mayo de 2001, éusted conoce
como Canal de Isabel II se pone al corriente de esa operacion o quién le indica que existe esa
operacion interesante?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Yo creo recordar — porque no esta escrito-,que dijeron que se
habia enterado o les habia invitado...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢El Banco Mundial, por ejemplo?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Si, porque como Rothschild es una banca norteamericana habia
echado mano... Y ellos siempre han mencionado una invitacion o una notificacion: ioye que se vende
tal del Banco Mundial! Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. Y por ultimo —por ultimo por el poco
tiempo que tengo, porque tengo muchas dudas. Insisto en que es la Unica oportunidad que tenemos,
y soy muy consciente de que se sienta ahi y mas si es una empresa privada, que ante una operacion
como esta, que se retrotrae dieciocho afos o dieciséis afios para ser exactos, el grado de informacion
que tiene usted es infinitamente superior al que podamos tener nosotros por mucho que hayamos
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guerido informarnos. Pero por concretar un tema: épor qué venden a Canal Extensia ustedes
finalmente su participacion? Porque entiendo que es en esos nueve meses, siendo usted Director
General.

El Sr. CARDONA AUCEJO: No, no.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No entiendo, porque ha dicho antes que es una
pena que estuviera solo nueve meses pero es que usted estuvo de Director General desde 1999 a
2002.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Claro y TECVASA sale de Canal Extensia en 2005 o 2006.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ya. Entonces, ¢éa qué se refiere con que es una
pena lo de los nueve meses?

El Sr. CARDONA AUCEJO: A que mi coincidencia con el Canal en el negocio fue desde que
se hace Canal Extensia, nos invitan, hacemos Canal Extensia y tal, hasta que yo salgo en noviembre,
o sea diez meses. Lo que hizo después de los diez meses tengo entendido que TECVASA ha vendido...
(El sefior Gomez-Angulo Rodriguez pronuncia palabras que no se perciben.) Si, hombre. Si lo del
Canal Extensia, la compra de Inassa, fue en 2001.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: :2001?

El Sr. CARDONA AUCEJO: Y yo salgo de TECVASA en 2002, en noviembre, estoy diez
meses.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Diez meses, si sefior. Yo habia entendido mal.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Luego, a partir de 2002, ya no le puedo decir. ¢El porqué? He
oido que al final, cuando ya el Canal se aposenta, cambia la Administracion y entra el equipo de
Ignacio Gonzalez, y cambia todo el equipo, no quieren a nadie espafiol alli, dejan solamente a un
sefior, que es Edmundo Sobrino, y desaparecen todos los espafioles de alli. Entonces, en TECVASA,
hasta que llega un momento en que la situacion es tan tensa —eso es lo que me han contado- que
deciden: me voy y te quedas tu solo.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo, muchas gracias. Hemos terminado la
comparecencia. Muchas gracias por su colaboracion.

El Sr. CARDONA AUCEJO: En la medida en que haya podido facilitar informacion, aunque
haya tardado en darla, que sepan que he puesto todo mi interés en intentar dar algo de luz al asunto.

La Sra. PRESIDENTA: Si le parece, revise la documentacion que usted pueda considerar
gue es publica por si quiere facilitarla.

El Sr. CARDONA AUCEJO: Bueno, la publica os la he dado, porque es la que ha circulado.
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La Sra. PRESIDENTA: Ah, vale.

El Sr. CARDONA AUCEJO: La otra, que es el acuerdo de confidencialidad con Rothschild, la
valoracion de CAP-AFI sobre Inassa, etcétera, que es propiedad de TECVASA me la quedo. Pero si a
mi me llama TECVASA, con la que no tengo relaciéon en dieciséis afnos, pero que conozco al actual
accionariado, que es uno, porque al final TECVASA se lo quedd una sola empresa el Grupo Tech y me
dice que ha recibido una carta en la que le solicitdis la documentacién que no dispone, y yo si tengo,
vengo aqui y os la traigo en mano, si hace falta.

La Sra. PRESIDENTA: Pues nada, muchisimas gracias. Pasamos al segundo punto del
orden del dia.

Comparecencias con tramitacion acumulada:

C-850/2017 RGEP.9617. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Ldépez Heras,
apoderado mancomunado de Canal Extensia en 2001, a peticion del Grupo Parlamentario
Podemos Comunidad de Madrid, al objeto de informar sobre denominada "Operacion
Lezo" (caso corrupcion del Canal de Isabel II). (Por via del articulo 75.3 del Reglamento
de la Asamblea).

C-870/2017 RGEP.9637. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Lopez Heras, ex-
Subdirector de Nuevos Negocios del Canal de Isabel II, a peticion del Grupo
Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid, al objeto de informar sobre denominada
"Operacion Lezo" (caso corrupcion del Canal de Isabel II). (Por via del articulo 75.3 del
Reglamento de la Asamblea).

C-975/2017 RGEP.10110. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Ldopez Heras,
apoderado mancomunado de Canal Extensia en el afio 2001, a peticion del Grupo
Parlamentario de Ciudadanos, al objeto de informar sobre actuaciones de las empresas
del Canal de Isabel II en Iberoamérica, investigadas en la "Operacion Lezo". (Por via del
articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-992/2017 RGEP.10127. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Lopez Heras, ex
subdirector de Nuevos Negocios del Canal de Isabel II, a peticion del Grupo
Parlamentario de Ciudadanos, al objeto de informar sobre actuaciones de las empresas
del Canal de Isabel II en Iberoamérica, investigadas en la "Operacion Lezo". (Por via del
articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-1022/2017 RGEP.10215. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Lopez Heras,
Subdirector de Nuevos Negocios del Canal de Isabel II entre septiembre de 2000 y
septiembre de 2004, a peticion del Grupo Parlamentario Popular, al objeto de informar
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sobre gestiones realizadas para la compra de INASSA por parte del Canal de Isabel II.
(Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-1098/2017 RGEP.11244. Comparecencia del Sr. D. Juan Pablo Lopez Heras, ex-
Subdirector de Nuevos Negocios de Canal de Isabel II (afio 2001), a peticion del Grupo
Parlamentario Socialista, al objeto de informar sobre adquisicion de INASSA por la citada
empresa. (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

Invito al sefor compareciente a que ocupe su lugar en la mesa. Con caracter previo, en
relacion a los derechos que le asisten, asi como a los apercibimientos legales que constan en el escrito
de requerimiento que se le ha notificado, ¢nos confirma, por favor, que los ha leido y le constan?

El Sr. APODERADO MANCOMUNADO DE CANAL EXTENSIA EN 2001, SUBDIRECTOR
DE NUEVOS NEGOCIOS DE CANAL DE ISABEL II Y SUBDIRECTOR DE NUEVOS NEGOCIOS
DE CANAL DE ISABEL II ENTRE 2000 Y 2004 (Lopez Heras): Si.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias. Voy a explicar el formato de la comparecencia: es
un formato en el que usted va a tener un didlogo libre con cada uno de los portavoces, en un primer
turno de quince minutos, empezando por el Grupo menor hasta el mayor, y al cabo de estos quince
minutos con cada uno, se abrird un segundo turno de cinco minutos, en el mismo formato, y en este
segundo turno, si a usted a los dos minutos no le han formulado ninguna pregunta, llamaré a la
cuestion al portavoz para que usted tenga siempre derecho de réplica. Pregunto si alguno de los
Grupos va a hacer uso del turno introductorio. (Denegaciones.) Entonces vamos a iniciar
directamente, como digo, el turno de quince minutos, primero, con el portavoz del Grupo de
Ciudadanos, el senor Nufez.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias, sefior Lopez Heras.
Bienvenido a esta Comision. Usted ha sido Subdirector de Nuevos Negocios del Canal de Isabel II del
ano 2000 a 2004 vy, tratando de buscar y de aclarar lo que ha sucedido aqui durante el proceso de
inversion en Sudamérica, me gustaria preguntarle en relacion a la inversion en Colombia; nos
referimos a la compra de Inassa, que se realizaron varios informes, algunos de ellos de caracter
interno, por funcionarios del Canal y nos gustaria saber quién realizd esos informes y qué decian
dichos informes.

La Sra. VICEPRESIDENTA: Ya puede contestar.

El Sr. LOPEZ HERAS: Discllpenme ustedes si alguna cosa se me olvida, pero creo recodar
bastante bien todo lo que se hizo. El primer informe que se hizo fue de ambito mas técnico, ¢de
acuerdo?, en el que colaboraron gran parte de los departamentos, Direcciones y Subdirecciones del
Canal. Hubo ademas una expedicion de cuatro directivos del Canal, yo fui en esa Direccion, fue Luis
Gonzalo Gonzalez, que hoy es el Director Financiero del Canal, Javier Malia, que también es hoy
Director en el Canal, es Subdirector de Medio Ambiente, y que en aquella época era Jefe de
Departamento de Medio Ambiente. Fundamentalmente lo que se analizd desde un punto de vista
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técnico fueron las infraestructuras, el estado de las redes los depdsitos, la potabilizadora, las tipicas
infraestructuras del servicio del ciclo integral del agua, éde acuerdo? Ese fue uno de los informes que
se hicieron internos dentro de Canal. Otro de los informes internos que se hizo dentro de Canal, y que
creo que tuvo y tiene bastante relevancia, es el informe de valoracion que se desarrollé por el
departamento de Tesoreria y Analisis y por mi propia Subdireccion de Negocios, ¢de acuerdo? Fuimos
los responsables de presentar ese documento a la Direccion Econdmica para que se barajasen. En mi
opinion, de los tres informes, desde luego, era el que tenia la mejor metodologia, el que era el mas
analitico -mas que el de la Banca de Inversiones-, mas que el que hizo CAP-AFI. Era el mas
conservador, simplemente porque, yo creo que es normal que siendo una empresa publica, las tasas
de descuento que se emplearon fueron altisimas, del 20 por ciento; ahora las tasas de descuento que
se hacen estan entre el 6,4 a 7 por ciento, eran muy altas; ademas, penalizamos las carteras
morosas. En fin, se tocé mucho el modelo en el sentido de ser muy precavidos y es lo que hizo que
esa valoracion fuera inferior. Pero, desde un punto de vista analitico y de estudio, la valoracion del
Canal, en mi opinién era impecable. Perdone, éme ha preguntado por los estudios? Perdone, es que
no estoy acostumbrado...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Me ha hablado usted de un informe técnico, un informe de
valoracion, tenemos constancia del informe de CAP-AFI, pero...

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero, me has preguntado sobre los internos, creo.
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Si, sobre los internos.

El Sr. LOPEZ HERAS: Es que hubo méas informes. Obviamente, hubo un informe de
mercado de mi propia Subdireccién que, ademas, dio un resumen ejecutivo de todo lo que era la
operacion, que también se acompafid con los demas informes, que fue al Consejo de Administracion,
en el que se hablaba de: pais, oportunidad del mercado, de las valoraciones, de los socios locales; en
fin, se analizaban todos los pormenores, y se presentaba, y ese era un informe que también se hizo
desde la Subdireccion.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Entiendo que era un informe favorable.

El Sr. LOPEZ HERAS: Eran informes favorables, si. Entiendo que también habia algin
informe de la Subdireccion juridica o de los departamentos juridicos, Secretaria General del Canal, que
seria la parte legal que iria mas al Consejo de Administracion o Consejo de Gobierno.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Algunos informes externos fuera del dmbito del Canal?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si. Fundamentalmente los informes externos que se contrataron
fueron, con un despacho de abogados, especializado en temas de due diligence legales en el sector
del agua en Colombia y que era el asesor de FCC, por ejemplo, o era el asesor de Aguas de Bogota,
que era la empresa publica mas grande que habia en Colombia o el asesor de Veolia, que es la
empresa francesa de agua mas grande del mundo. Preguntamos también en la Agregaduria Comercial
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de nuestra Embajada, qué despacho trabajaba en el sector del agua y nos dirigieron a Duran, Acero y
Osorio Asociados, y a ellos se les encargd toda la parte legal, laboral, etcétera, toda esa analitica.

De todas maneras nosotros también contratamos una revision de la due diligence legal a
Garrigues. A Garrigues le encargamos dos informes: uno, era la revisién de la due diligence, que hizo
Duran, Acedo y Osorio, y otro fue un estudio sobre la fiscalidad, porque la operacion podia realizarse
en distintos paises, para ver como podia afectar eso de una forma u otra la rentabilidad del Canal.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Y qué decia exactamente el informe de Garrigues?
El Sr. LOPEZ HERAS: ¢Cudl de los dos?

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Tenemos aqui informacién de que un informe de Garrigues y dos
de Cuatrecasas alertaron de que en el Canal de Isabel II se estaban cometiendo irregularidades en
sus negocios en Sudamérica, entre 2001 y 2009. Estos despachos enviaron documentacion a la
Comunidad de Madrid. Hablamos del informe de Garrigues. Usted me ha dicho, no sé si se llama due
diligence.

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo creo que ahi hay dos cosas mezcladas.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Si, pues acldremelas, si puede, por favor.
El Sr. LOPEZ HERAS: A partir de 2004...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Hablamos del de fiscalidad.

El Sr. LOPEZ HERAS: Hablas del de fiscalidad. Si, porque nosotros no contratamos a
Cuatrecases para esta operacion, solo contratamos a Garrigues; hablamos del informe de 2001.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Hablenos del informe de fiscalidad de Garrigues.

El Sr. LOPEZ HERAS: El informe de fiscalidad de Garrigues hablaba de las distintas
posibilidades de hacer la operacion, bien una compra directa, bien una compra a la tenedora de las
acciones, que era una sociedad panamena, bien a través de otras sociedades que fueran en Holanda,
Uruguay o incluso en Miami o Estados Unidos, se veia qué podia afectar a la fiscalidad. Ya el informe
de Garrigues iba bastante orientado porque, desde el data room, desde el principio, la voluntad de los
accionistas era vender la sociedad tenedora de las acciones; los inversores colombianos, los socios
locales tenian las acciones de la sociedad Inassa a través de una sociedad panamena, y Garrigues se
centré fundamentalmente en esas posibilidades. Y del informe de Garrigues lo que se deducia es que
tenia el mismo efecto fiscal para el Canal el hecho de comprar la sociedad en Panama v liquidarla en
el mismo acto de compra, que comprar las acciones en Colombia, ¢de acuerdo? Es un informe
enorme, pero ese es el resumen que reflejaba dicho informe.
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El Sr. NONEZ SANCHEZ: (Ese informe de Garrigues se presenta al Consejo de
Administracion del Canal y al Consejo de Gobierno?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, si. Era uno de los documentos que se acompafiaba. En cuanto a
otros informes externos, se pidid un informe comercial a la Agregaduria Comercial de la Embajada
Espafiola sobre todas las empresas, publicas y privadas, espafiolas, que invertian en Colombia. Se
pidié un informe comercial sobre los socios locales, sus actividades, sobre empresarios colombianos
del sector bancario de puertos, de energia, alguno de ellos era socio del BBVA; es decir, se pididé un
informe sobre ellos y yo creo recordar que informes externos mas alla de eso, no se pidié ninguno.
Luego, el socio con el que finalmente también invirtid el Canal, que era TECVASA, habia encargado la
valoracion a Asesores Financieros. ¢De acuerdo? Ellos pagaron esas asesorias, al igual que nosotros
pagamos las due diligence de Garrigues, ellos pagaron la valoracion de CAP-AFI. Y toda esa
documentacion v las tres valoraciones, es lo que se llevd al Canal, al Consejo, para tomar la decision.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Quién toma la iniciativa a la hora de iniciar unas conversaciones
para la compra de Extensia? ¢Canal de Isabel IT o TECVASA?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues, la verdad no lo recuerdo. A lo mejor fuimos nosotros; nosotros
estuvimos alli en Colombia viendo la operacién dirigida por Rothschild, que era la banca de inversion.
Vimos que habia una sociedad que era Triple A Servicios, que habia ya un socio espafol, ¢de
acuerdo? Nos dijeron que estos socios espafioles también estaban esperando la operacion. Nosotros
también apreciamos que, probablemente para ellos era una operacion demasiado grande. Tampoco el
Canal habia hecho todavia ninguna aventura internacional, y yo creo que en ese momento,
probablemente el Canal se sentia mas confortado yendo a esta operacién con un socio, sobre todo
porque el principal accionista de TECVASA era la Caja de Ahorros del Mediterraneo, que era un
inversor institucional, y creo que eso daba cierto confort, también porque llevaban dos afios con su
inversion hecha en las filiales Triple A, en Dominicana, en Triple A Servicios, etcétera, en Amagua y
conocian la operacion, la empresa y la calidad del negocio. Entonces, creo que eso fue asi. No sé si a
lo mejor de TECVASA también tocaron o llamaron ellos directamente a alguna otra persona. Yo, desde
luego, tuve noticias de quién era TECVASA en Bogota porque también estaban estudiando ellos la
operacion.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Pero, por lo que ha contado, a Canal de Isabel II le interesaba
TECVASA como socio.

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, bueno, Canal de Isabel II busco varios socios, tratamos de
convencer también al BBVA para que nos acompanara, tratamos de convencer a Dragados; es decir,
era algo habitual. Yo me incorporé a Canal en el afio 2000 pero, desde el afio 1991 hasta que yo me
incorporé, habia tratado de posicionarse en América Latina en mdltiples ocasiones; se presento al
concurso de Buenos Aires, al de la privatizacion de Sedapal en Lima, al de Caracas, al de Tucuman,
bueno, actividad internacional y también en Espafia: en Oviedo, en Caceres -que lo gané-. Es decir, se
habia presentado, pero en todas las operaciones internacionales Canal siempre buscaba algln socio
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gue ya conociera el pais o que le diera cierta confortabilidad; en todas. Yo no sé si en Buenos Aires,
porgue yo no estaba en esa época, pero creo que fueron con Dragados y en otras cosas fueron con
Iberdrola, La Lima, con distintos socios. En esta operacion se hablé también, por ejemplo, con
Urbaser, lo que hoy es el Grupo ACS, lo que era antes Dragados, que podia tener intereses alli,
porque FCC también estaba con basuras alli y podia tener intereses, pero ellos no quisieron. El BBVA
no es que dijera que no, ¢de acuerdo? Pero al final se adelantd la operacion de... Es que hablo
mucho, éno? Perddn.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: No, no, no. Esta bien, usted ha venido a hablar y me parece
fantastico.

El Sr. LOPEZ HERAS: iCortadme! Me cortais.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: El sefior Cardona, el anterior compareciente, nos ha dicho que
usted fue precisamente quien le llamé y quién se puso en contacto, vamos que fue usted la persona
que se encargd de hacer los primeros contactos con TECVASA.

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues puede ser perfectamente, si; puede ser perfectamente.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Muy bien. éNos puede explicar como fue el proceso de
adquisicién del 75 por ciento de Inassa?

El Sr. LOPEZ HERAS: Esta respuesta es larga. ¢éComo fue el proceso de adquisicién? Bueno,
¢entiendo que una vez estudiada y presentada al Consejo de Administracion la operacion?

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Si, si hubo otras empresas que participaron en la subasta.

El Sr. LOPEZ HERAS: iAh, bueno!, entonces vamos a ver el proceso, porque yo creo que €s
importante saber como llegamos nosotros alli, ¢de acuerdo? Canal llega alli porque, al poco tiempo de
estar yo en Canal, nosotros tuvimos la suerte o el acierto de involucrar al Banco Mundial en un estudio
de Canal de Isabel II para proponerlo como un caso claro de éxito, casi Unico podriamos decir, de la
gestién publica, icien por cien publica!, de una empresa de agua con éxito. Entonces, los principales
consultores del Banco Mundial en aquella época vinieron a Madrid, estuvieron un mes en Canal,
estudiaron Canal de arriba abajo e hicieron lo que se llama un “paper”, un documento, que
presentaron también -yo me acuerdo- en aquella época en la Fundacion y luego se distribuyd a todas
las empresas, fundamentalmente a todas las empresas publicas de América Latina. éPor qué? Porque
en aquella época el Banco Mundial veia que habia mucha iniciativa privada en América Latina y lo que
le interesaba también era que la gestion publica en América Latina se mantuviese.

A raiz de eso, Abel Mejia, que era el Director de Medio Ambiente del Banco Mundial, Yoko
Katakura, Carlos Vélez, los técnicos de alli, y Fernando Troyano, que también era consultor del Banco
Mundial, todos nos dijeron que habia posibilidad de una inversién en Colombia. Ellos habian estado
también estudiando esa oportunidad para financiar Sur Occidente, que era una zona muy deprimida
de Barranquilla, en la que vivian 350.000 familias que habian venido por el tema de la violencia y no
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tenian agua ni electricidad, y el Banco Mundial habia entrado con un proyecto para financiar eso.
Entonces, conocian que la empresa era muy buena y nos lo pusieron como una buena oportunidad
para gue Canal lanzase su actividad en América Latina. A raiz de eso, yo creo que el propio banco o
algunas de las personas del banco hablaron con la gente de Rothschild Bogota, que era la gente que
tenia el mandato, aunque también lo llevaban con México, éde acuerdo? En banca de inversion
Rothschild es, si no la mas grande, la segunda banca de inversion mas grande del mundo.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Disculpe un segundo, es que se me acaba el tiempo y tengo
necesidad de hacerle esta pregunta.

El Sr. LOPEZ HERAS: Perddn.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢Por qué si se tenia que comprar la sociedad panamefia
Soluciones de Aguas Americanas, accionista mayoritaria de Inassa...

El Sr. LOPEZ HERAS: Sociedad de Aguas de América, éno?

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Sociedad de Aguas de América, perddn. éPor qué se ocultd este
hecho a la Asamblea y a la opinion publica? Porque se publicd, como lo exigia el BOCM, el dia 30 de
noviembre de 2001, aqui tengo el documento: el acuerdo de Gobierno por el que se decide la compra
de Inassa, pero en ese documento no dice nada de la compra de Sociedad de Aguas de América. ¢Por
gué cree gque este dato se ocultd a la opinién publica?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues yo le voy a ser sincero: yo de esto me he enterado
practicamente por los periddicos. Es decir, yo no tenia ninguna informacion de que lo que se habia
aprobado en el Consejo no autorizaba a la compra de...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Pero esto se aprob6 en 2001 y usted era Subdirector de negocios
entre los afios 2000 y 2004.

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.
El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢No sabia lo que se aprobaba en el Consejo de Gobierno?

El Sr. LOPEZ HERAS: No. Nosotros llevamos una operacion, y en la operacion -la que se
propuso desde Canal y venia desde Canal- y en los informes que fueron al Consejo, desde el principio
se decia claramente que la probabilidad mayor era comprar Sociedad de Aguas de América en
Panama, porque en el data room la informacion, los socios, la operacion, la banca de inversion, el
informe de Garrigues, es decir, desde ese punto de vista negocio -de lo que yo soy responsable-,
valoracion o como se quiera llamar, no hubo opacidad. iQue, de alguna manera, en el acta del
Consejo de Administracién o de la Junta de Gobierno, no lo sé, porque yo soy ingeniero, no...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Pues aqui tiene el documento y no dice nada.
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El Sr. LOPEZ HERAS: Bien, pero que yo no le digo si dice o no dice, incluso no sé si eso es
legal o no es legal; no puedo darle una opinién, porque lo desconozco. No sé si tiene que dar una
autorizacion explicita o si se liquidaba en acto de disolucion servia o no servia. Respecto a esa
pregunta es lo Unico que le puedo decir.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Vale. Gracias, sefior Lopez.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy el turno de palabra ahora a la sefiora Espinosa, del
Grupo Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Buenos dias.
El Sr. LOPEZ HERAS: Buenos dias.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Bienvenido, sefior Lopez. Esta Comision de Investigacion
trata de aclarar lo que ha sucedido en todos estos afios y los motivos por los que se ha llevado a cabo
todo este saqueo y, sobre todo, tratamos de averiguar quiénes son los responsables politicos o las
responsables politicas de todas estas actuaciones; entonces, va encaminado a aclarar estas
cuestiones. Entendemos que usted tiene voluntad de colaborar y asi lo deseamos, asi que le
agradecemos que responda a las preguntas. Ya ha aclarado algunas cuestiones con las preguntas que
le hacia el portavoz de Ciudadanos y, en esta misma linea, yo queria preguntarle, como usted fue el
impulsor -desmienta esto si no- de que Canal de Isabel II comprase Inassa, {quién le planted esta
operacion? ¢O fue una idea que usted mismo tuvo?

El Sr. LOPEZ HERAS: Se la habia contestado parcialmente.
La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si, si.

El Sr. LOPEZ HERAS: Hago una pequefia introduccién de los origenes también, de por qué
yo soy el impulsor de eso, que yo creo que también es bueno que lo conozca la Asamblea.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si.

El Sr. LOPEZ HERAS: Es decir, desde 1991 a 1999 Canal habia intentado hacer multiples
incursiones en el mercado internacional y nacional, y excepto Caceres y San Fernando, que lo hizo en
una operacién junto con el Grupo Suez, con Aguas de Barcelona, a través de una sociedad, no habia
conseguido nada. A finales del afo 1999 -yo creo que esto es relevante, todavia no estaba yo, pero se
lo cuento porque es mi historia-, Canal encarga un estudio estratégico a Price Waterhouse, éde
acuerdo? Para que analizar exactamente cual era la situacién que tenia Canal y las lineas estratégicas
que tenia que seguir Canal de cara al futuro, en opinion de Price Waterhouse. Entonces, ese informe,
de forma muy resumida, concluia que Canal era una de las mejores empresas de agua del mundo,
que tenia sobre todo un equipo profesional muy por encima de la media del sector, una experiencia
de muchisimo éxito en la Comunidad de Madrid y que eso Canal lo debia poner en valor, tanto en un
desarrollo a nivel nacional como sobre todo también en desarrollo internacional, es decir, una
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diversificacion geogrdfica, y también tratar de hacer una diversificacion por areas de negocio que
fueran conexas al agua. Por ejemplo, Canal en esos anos también lanzé Canal Energia cuando se
liberalizd la electricidad, para comercializar, distribuir y vender energia; se hicieron también temas de
comunicaciones; se hizo la operacion de residuos con Gedesma; es decir, Canal trataba de ser una
multiutility y crecer. Entonces, en el afio 2000, llego yo a Canal, que no sabia nada de agua, cero de
agua, yo soy ingeniero de minas; habia trabajado en el sector energético en una petrolera y luego en
el sector industrial en una multinacional alemana, y me llamo6 una empresa de seleccién de ejecutivos
a la cual yo habia mandado un curriculum hace unos afios por un tema que habia en Brasil. Yo tenia
mucha experiencia internacional, sobre todo en América Latina, China y Turquia, muchisima
experiencia internacional, sobre todo en concursos publicos, y yo creo que estas empresas
seleccionan un montén de personal, luego cogen cuatro, los que mas les gustan, y los cuatro se los
presentan a Canal y Canal entonces...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Tenemos quince minutos solamente. A mi me interesa
su interesa, de verdad se lo digo, pero, como tengo quince minutos para hacerle todas las preguntas,
que usted echase el curriculo o no... Vamos a cefiirnos un poco a lo importante, sobre todo a la
pregunta que yo le realizaba, que era que si se le ocurrid a usted mismo si le sugirié alguien la
compra de Inassa...

El Sr. LOPEZ HERAS: Como le he dicho antes, la operacién se me sugiere desde el Banco
Mundial, la oportunidad de negocio se me sugiere desde el Banco Mundial. Yo soy el responsable en el
Canal y se crea una Subdireccion ad hoc para crecer; es decir, mi papel es tratar de buscar
oportunidades de negocio para el crecimiento nacional e internacional y la diversificacion del Canal.
Ese es mi cometido y mi responsabilidad, y soy el principal interesado en esta y en muchas
operaciones que el Canal intento, algunas con éxito y otras sin éxito. ¢De acuerdo?

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si, que le pagaban para eso, que le pagaban para
pensar en...

El Sr. LOPEZ HERAS: Y la operacion, como le dije antes al sefior Nufiez, nos llegd por el
Banco Mundial, que habia estado un mes y medio con nosotros. Ellos nos dijeron: hay una operacion
interesante en el caribe colombiano de una empresa mixta con un desinversion de Aguas de
Barcelona; eso fue lo que me llegd a mi.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si, interesante econdmicamente para el Canal o
interesante porque, desde el punto de vista humanitario o de abastecimiento de aquel pueblo...

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, interesante econdmicamente para el Canal, muy interesante
econdmicamente para el Canal, y muy interesante estratégicamente para el Canal; de hecho, en mi
opinién, lo ha sido.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE. (Que ha sido interesante para el Canal
econdémicamente?
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El Sr. LOPEZ HERAS: iMuchisimo! iIncreiblemente!
La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: ¢{La compra de Inassa?
El Sr. LOPEZ HERAS: La compra de Inassa. iIncreiblemente interesante!

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: iah, bueno!, que es diferente de Emissdo. Vale, ha sido
interesante, segln usted, la compra.

El Sr. LOPEZ HERAS: De todas maneras, eso se puede explicar con hecho, éeh? No es
porgue yo tenga una opinion, se puede explicar con hechos que la compra de Inassa econdmicamente
es una de las operaciones mas ventajosas que se han hecho en los Ultimos veinte afios en el sector
del agua en el mundo.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: No tengo conocimientos para negar eso; en cualquier
caso, lo que es claro es que todas estas operaciones del Canal de Isabel II hoy por hoy estan siendo
investigadas, y que hay un expresidente en la carcel por todo este entramado. No pongo en duda que
la compra de Inassa, en concreto, fuese rentable o no; lo desconozco, porque no tengo conocimientos
para ello. Usted estd aqui precisamente para sacarnos de dudas; en cualquier caso, entienda que me
sorprende, porque, si tenemos al expresidente en la carcel —bueno, esta en la calle desde hace unos
dias-, me sorprenda un poco que esto sea, si me apura, hasta humanitario.

El Sr. LOPEZ HERAS: Humanitario no.
La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: El Banco Mundial, para abastecer a unas familias...

El Sr. LOPEZ HERAS: Es una realidad que en América Latina no se hizo una operacion tan
rapida como esa. Pero, respecto a lo que usted me estaba comentando, creo que fue a los cuatro o
cinco meses de llegar don Ignacio Gonzélez a la Presidencia cuando dejé el Canal; lo dejé porque en
ese momento el Canal pard el crecimiento, en ese momento ya no estaba interesado en seguir
creciendo, tenia otras ideas que luego se vieron en el futuro, creo que yo tampoco contaba con la
confianza del grupo que habia entrado, de los nuevos gestores y, por lo tanto, no me quedé en el
Canal, y me fui a trabajar a otra empresa para hacer lo que habia hecho en el Canal, desarrollo de
negocio y crecimiento.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Disculpe que le interrumpa. Usted, entonces, estaba
durante la Presidencia de Ruiz-Gallardon.

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo estuve en la Comunidad de Madrid durante la Presidencia de Ruiz-
Gallardon. Luego, creo que fue en diciembre de 2003, entro dofia Esperanza Aguirre, y yo me fui en
junio de 2004. Me parece que don Ignacio Gonzalez y el nuevo Gerente de Canal entraron en enero
de 2004, y yo dejé la empresa en junio.

33919




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Tengo una duda que me asalta. El Canal de Isabel II es
una empresa madrilefia, de la Comunidad de Madrid, creada para abastecer de agua a las familias
madrilefias. ¢Cuando se le ocurre a alguien, en qué momento, contratar a una persona para que mire
negocios en el extranjero, que ademas se hacen con un entramado empresarial que dificulta el control
y la transparencia, haciéndose con una opacidad especial, creando una empresa, para luego otra
empresa y luego otra empresa? ¢En qué momento alguien entiende que el negocio de una empresa
creada expresamente para abastecer a las familias madrilefias tiene que tener esa direccion, esa
deriva, esa estrategia?

El Sr. LOPEZ HERAS: Bueno, esa es una opinion, pero no son hechos. Mi opinién es una
opinién como la de cualquier otro, y lo que sé es que, en la época en la que entré en el Canal, en el
ano 2000 —en aquella época, hace 17 afos-, todas las empresas publicas espanolas -itodas las
empresas publicas espanolas!- estaban buscando negocios en América Latina, en Asia, en Estados
Unidos...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si, bajo la direccion del Partido Popular.
El Sr. LOPEZ HERAS: Yo soy un técnico.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: No, no, bajo la direccién politica, porque aqui estamos
para analizar las responsabilidades politicas, entonces, entienda que yo pregunte por los politicos, si
no le importa.

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero a lo mejor yo también tengo responsabilidad, éno? No sé, estoy
aqui y supongo que a lo mejor yo también he hecho algo mal, éno? Lo que yo digo, y creo que he
dicho antes, es que en el aifio 1991 el Canal empezd a tratar de salir. iEn el afio 1991! Se presentd a
multiples concursos desde el afio 1991 hasta 1999; de hecho, gand la concesion de Caceres en el afio
1997 o 1998, que entiendo que también habia otro Grupo politico. Lo que le quiero decir es que,
cuando el Canal presentd la operacion de crecimiento internacional de Inassa en la Asamblea, se
aprobd por mayoria, todos los Grupos votaron y estuvieron todos de acuerdo en aquel momento. En
el afio 2001, AENA era internacional, y era cien por cien publica; y ALDEASA, que era publica, y otras
muchas empresas publicas estaban expandiéndose fuera, trabajando en negocios internacionales.
Hoy, 17 afios después, en cambio, los ciudadanos de a pie, como yo, a lo mejor no estamos de
acuerdo con eso.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Bueno, hasta el punto de que, incluso, no era legal
hacer eso, y luego se cambid la legislacién del Canal para que se pudiesen hacer inversiones en el
extranjero; es decir, no era tan comun ni tan normal, se ha tenido que cambiar la legislacion
expresamente para que eso se pueda realizar.

En cualquier caso, si le parece, sigo preguntandole por algunas cuestiones. Fue a usted a
quien se le ocurrid, a través de la iniciativa del Banco Mundial o de la informacion del Banco Mundial.
¢Por qué lo hicieron a través de Extensia e Inassa? Tengo la siguiente duda —despéjeme esto, si es
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posible-: Ustedes crean Canal Extensia, y lo hacen previendo que esto sea un holding para la
inversion en Latinoamérica.

El Sr. LOPEZ HERAS: Eso es.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Crean Canal Extensia, ¢y qué ocurre? Que después
compran Inassa. Pero, si Extensia estaba creada como holding de Latinoamérica, éPor qué luego, en
las siguientes compras que ustedes realizan, meten también a Inassa en las diferentes inversiones?
Este lio y esta opacidad hacen que nos perdamos un poco.

El Sr. LOPEZ HERAS: Trato de explicarle. Primero, se monta Canal Extensia, siendo una
razon la que has comentado, y la otra razon es porque, obviamente, creas un vehiculo, que es el que
recibe la deuda. Esta operacion se hace con deuda bancaria del BBVA y de Bankia, se estructura, se
apalanca la operacion, hay 60 millones de deuda, y se hace de tal manera que se aisle la deuda vy el
riesgo en una sociedad vehiculo, que ademas asegurd con una pdliza CESCE de la Sociedad Espaiiola
de Seguros, por lo que estabamos protegidos si algo malo pasaba con ese seguro, pero porque blinda
al resto al Canal de cualquier cosa que pudiera haber. Cualquier tipo de operaciéon de compra y venta
de empresas suele hacerse asi, suele crearse una sociedad vehiculo donde se genera la deuda y es la
propia sociedad vehiculo la que repaga esa deuda; de hecho, los 60 millones del crédito que pidié
Canal Extensia para comprar Inassa ya han sido reparados, no queda deuda en Canal Extensia; eso se
hace asi. Y, luego, que Inassa se haya empleado para otras cosas, ino lo sé! Es decir, cuando me fui
del Canal, Extensia tenia la misma forma que tenia en 2002, cuando yo estaba, es decir, se habia
hecho la compra de Inassa, Inassa era la titular de Triple A de Barranquilla y Triple A Servicios. Triple
A Servicios tenia exactamente las mismas, no se hizo nada en esos anos respecto a introducir ningin
negocio adicional.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si no le importa, sigo preguntando, porque no sé cuanto
tiempo tengo.

La Sra. PRESIDENTA: Dos minutos.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: ¢Dos minutos? Vale, es que no me avisaste cuando me
guedaban cinco. Gracias, sefiora Presidenta, por su amabilidad.

Contintio, porque tengo bastantes preguntas mas, y le ruego brevedad en las respuestas. El
informe de Garrigues & Andersen desaconsej6 la compra de Inassa y también el pago a través de la
Triple A.

El Sr. LOPEZ HERAS: Perdona, eso es falso.
La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Lo aconseja; o sea...

El Sr. LOPEZ HERAS: El informe de Garrigues ni aconseja ni desaconseja, el informe de
Garrigues es un informe técnico, y al informe de Garrigues lo que se le pide...
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La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Con esto me vale.
El Sr. LOPEZ HERAS: Es un informe técnico, ni aconseja ni desaconseja.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: O sea, segun usted, no desaconseja, de acuerdo.
Respecto a la valoracion de Inassa, tenemos aqui un informe que nos ha dado el anterior
compareciente, porque no sé si sabra que a esta Comision se le oculta informacion. Es decir, la sefnora
Cifuentes decide ocultarnos mucha documentacion del caso Lezo y del Canal, por tanto no
disponemos de ella. Pero este informe nos lo ha dado el anterior compareciente, es un informe que
esta firmado por la Subdireccion de Nuevos Negocios, es decir, entiendo que por usted, y lo que nos
hace ver es que la oferta se soportaba a través de una serie de informes; y también hablaba de las
valoraciones. Pero, épor qué hizo TECVASA la valoracién de Inassa?

El Sr. LOPEZ HERAS: Se hicieron tres valoraciones.
La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Si, aqui aparece eso.

El Sr. LOPEZ HERAS: Tres. Entonces, el Canal hizo su propia valoracién, el Canal hizo su
propia valoracion...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: (Y la hizo a través de TECVASA o no?

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, no. El Canal y sus técnicos hicieron su propia valoracion, el
Canal tiene un departamento de analisis financiero enorme, en la Direccién Econémica a lo mejor son
300 o 400 personas, es decir, Canal hizo su propia valoracion. TECVASA hizo su valoracion...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: (Y qué tuvo que ver Francisco Olmos en cualquiera de
las valoraciones de Inassa?

El Sr. LOPEZ HERAS: Don Francisco Olmos era el Director General de la Triple A, éde
acuerdo? Y si me apura, estaba mas bien en el lado de los vendedores, porque los ejecutivos
espafioles que habia en la empresa tenian acciones en la empresa, éde acuerdo?

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Se lo digo porque el sefor Ildefonso De Miguel, declar6
ante el Juez que Francisco Olmos fue quien hizo toda la historia, sacé a aguas de Barcelona y
convencid a los socios locales para hacer la operacién de esta manera, a través de la Triple A, e hizo
algo todavia mas alucinante: buscar a alguien en Colombia y convertirse a la vez en socio del Canal y
en el elaborador del informe de valoracion, Francisco Olmos, es decir, el mismo que vendia propicio el
informe que servia para valorar la compra; es decir, que era juez y parte, o accionista, como usted
bien ha dicho, y ademas promovio la valoracion.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria. Su turno ha terminado, pero le dejo al
compareciente que conteste, por supuesto.
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La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Vale, de acuerdo. No obstante, luego continuamos,
aviseme como a todos los demas.

El Sr. LOPEZ HERAS: Lo que haya dicho el sefior Ildefonso en sede judicial no lo sé ni
tampoco sé lo que haya dicho el sefior Olmos, si ha estado en sede judicial o no. Yo lo Unico que
puedo decir es que la valoracion del Canal de Isabel II la hicimos nosotros, los técnicos del Canal, no
influyé absolutamente nada don Francisco Olmos ni siquiera TECVASA, que era nuestro socio...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: O sea, me esta diciendo que Francisco de Miguel mintio
en sede judicial, no decia la verdad.

La Sra. PRESIDENTA: Sefioria, le ruego no interrumpa, porque estamos ya fuera de turno.

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo lo que digo es que la valoracién del Canal la hizo el propio Canal y
el responsable de la valoracion del Canal es el propio Canal, no se dejé influir ni por nada ni por
nadie. De hecho, TECVASA hizo otra valoraciéon, Rothschild y los vendedores tenian su propia
valoracion y el Canal, al final, lo que descuenta son los flujos con una tasa de descuento hasta el afio
2033, y hace una valoracion econémica, como se valoran todas las concesiones de cualquier tipo en el

mundo.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: S, si. Si yo no le estoy diciendo...

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora Espinosa, por favor, no interrumpa, que el turno ha
terminado.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: La relacion que tuvo Francisco de Olmos con las
valoraciones de Inassa...

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefora Espinosa.
El Sr. LOPEZ HERAS: Ninguna.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Ninguna, miente Francisco de Miguel en el Juzgado, de
acuerdo. Segun usted eso no es verdad.

El Sr. LOPEZ HERAS: Con el Canal de Isabel II no.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: No, le estoy diciendo de la valoracion de Inassa, no a
través del Canal.

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora Espinosa, por favor.

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos a ver, yo puedo opinar del Canal de Isabel II, que era mi
responsabilidad, es decir, yo puedo opinar de la valoracion que hizo el propio Canal; CAP-AFI yo creo
gue es hoy una de las empresas de evaluacion mas reconocidas en Espaia, que fue contratada por
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TECVASA con un banco detras, supongo que tampoco se dejarian influir, pero es un suponer. En la
del Canal ya le aseguro yo a usted que no intervino nada esta persona, en la de CAP-AFI yo supongo
que tampoco; es una valoracién que pagd -creo que lo he dicho en mi primera intervencion- otra
sociedad, no el Canal; y en la de Rothschild, que era la del vendedor, pues probablemente seguro que
si que participd, porque era la persona que le daba los flujos, los ingresos y los costes a la banca de
inversion, que era Rothschild para que Rothschild hiciera la valoracion.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: iAh! Vale, o sea que entonces afirmamos que tuvo algo
gue ver con la valoracion...

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefora Espinosa, su turno ha terminado. Doy el turno de
palabra al sefior Lobato, del Grupo Parlamentario Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muchas gracias. Buenos dias.
El Sr. LOPEZ HERAS: Buenos dias.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y muchas gracias por su presencia. Como esta viendo, el
objetivo es investigar los hechos de 2001 en relacién con la compra de Inassa y, evidentemente, su
papel era muy relevante y nos viene muy bien toda la informacion que nos esta dando. ¢Cudl diria
gue eran sus funciones en relacion con la expansion de negocio? éDiria que tenia funciones de
control, de supervisidn, de andlisis? O sea, mas alla de...

El Sr. LOPEZ HERAS: ¢La Subdireccion de Nuevos Negocios?
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si.

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Claramente, éno?

El Sr. LOPEZ HERAS: Claramente. La Subdireccién de Nuevos Negocios no dejaba de ser
una Subdireccion, obviamente, pero fundamentalmente proponia o estudiaba toda la estrategia de
crecimiento, todas las oportunidades; obviamente, la Subdireccién de Nuevos Negocios trabajaba con
todas las areas o departamentos -Subdireccion Financiera, Comercial, Ingenieria-, con todo el Canal
en el estudio de todas y cada una de las oportunidades que hicimos en estos afos y que estudiamos,
pero la Subdireccion de Nuevos Negocios era la responsable de desarrollar negocio.

Luego, respecto a los temas de control o de seguimiento que estaba comentando, no fue
tanto asi. A mi si me nombraron miembro del Consejo de Administracion de Canal Extensia, ide
acuerdo?, pero no era Administrador, fue Apoderado porque me apoderd el Consejo cuando la
compra, pero el dia a dia de la gestion lo hacian, por un lado, las personas del Canal -yo hablo hasta
el 2004, que es lo que puedo decirles-, técnicos que habian entrado con su plaza -funcionarios,
vamos- y que se fueron alli con sus familias...
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El Sr. LOBATO GANDARIAS: Que estuvieron alli...

El Sr. LOPEZ HERAS: Y sus jefes en Madrid, que eran los Directores de cada una de las
areas y que controlaban también desde Madrid lo que se hacia alli.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: OK. En relacion con la propia operacion, tomd la decision el
Consejo de Administracion de Canal y ustedes lideraron la propuesta, éno?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Digamos que eran ustedes los que estudiaban y proponian al
Consejo. Les decian: oiga, que hemos estudiado la viabilidad de la operacion...

El Sr. LOPEZ HERAS: Eso es.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, digamos que la iniciativa era de su departamento
claramente.

El Sr. LOPEZ HERAS: Asi es.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Luego ya es el Consejo el que tomd la decisiéon. No hubo
ningun problema con el Consejo, éno? O sea, claramente usted con el resto de Consejeros vieron
enseguida la operacion, la viabilidad vy...

El Sr. LOPEZ HERAS: Desde luego, que yo sepa, ninguna.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢No hubo dudas ni hubo ninglin planteamiento...

El Sr. LOPEZ HERAS: A mi, desde luego, no me llegaba la informacién a ese nivel, pero,
desde luego, desde el punto de vista del que llegaba, al revés, era favorable: una autorizacién para
hacer la compra y...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ha dejado usted claro que considera que fue una buena
operacion...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo creo que es magnifica.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Desde el punto de vista econdmico-financiero, estratégico
empresarial...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo creo que es magnifica en el Canal y probablemente, si el Canal
sigue avanzando en el proceso que al parecer tiene de venta, antes de un afio se ha visto, por las
ofertas que van a recibir y el interés que tiene el mercado, si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: En la adquisicion se hizo el proceso con invitacion, digamos,
a siete empresas, en las que una de ellas era el Canal y la mejor oferta fue la del Canal,
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evidentemente, las otras fueron ofertas mas bajas. ¢Como justificaria esto? Ustedes si vieron que se
podia llegar a ese nivel y las otras empresas no...

El Sr. LOPEZ HERAS: No. Vamos a ver, los concursos privados, cuando vende un vendedor
privado con una banca de inversidon no son temas publicos, es decir, realmente al final la certeza de
saber si habia siete ofertas, tres o ninguna, eso la banca de inversién que lidera el producto se lo
guarda y muy mucho, por cierta ldgica, ¢éno? Imaginate que hay solo una oferta y ti sabes que solo
hay una oferta, entonces tu vas a hacer un precio muy bajo; por tanto, las bancas de inversiones son
herméticas. Yo realmente no sé cuantas ofertas hubo, sé que invitaron a muchas empresas, que por
el data room de Bogota pasaron muchas empresas, pero, yo, al final, no sé ni cuantas ni si eran
mejores. Yo entiendo -que me dedico a estas cosas- que elegirian la mejor oferta para los
vendedores.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Evidentemente.
El Sr. LOPEZ HERAS: Me imagino.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O no habia ninguna otra oferta o las otras eran de menor
nivel econémico, de menor seguridad econémico-juridica, o lo que fuera.

El Sr. LOPEZ HERAS: Exactamente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Vamos con el tema de los informes, a ver si conseguimos
organizarnos un poco. Canal hace su informe interno, en el que dice: oiga, vamos a analizar desde
nuestro punto de vista esta operacion, los datos que tenemos y nos sacamos un calculo con
descuento en funcion de las concesiones, y nos sale tanto, y hasta ahi podemos llegar, éno? Digamos
gue esa es la parte del informe interno. Luego estd el informe de masa, que hace un informe con
quien contrata, que es una entidad con cierto prestigio, y que le hace su informe también con los
datos que tenga. éUstedes comparten informacion?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, si.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Entre unos y otros si comparten informacion.
El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, a la hora de hacer un informe ellos y ustedes otro
tiran de la misma fuente, comparten informacion en ese proceso.

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo lo que puedo decir es que las fuentes que utiliza el Canal son las
de los ejecutivos del Canal que fuimos alli y de los técnicos, y nos metimos en el data room, y nos
fuimos a ver las concesiones y a Barranquilla, y sacamos nuestros datos, ¢de acuerdo? Yo voy a
hablar de la de Canal. é{La informacion que utilizara CAP-AFI para hacer eso? Yo no sé si CAP-AFI se
apoyo también en informacion que habia hecho el Canal e hizo unas previsiones distintas. En mi
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opinién, las valoraciones de CAP-AFI eran algo optimistas, sobre todo por el lado de crecimiento;
habia un riesgo: los fondos de solidaridad, que consistian en que el Estado pagara las deudas del
agua de la gente que no podia pagarlas, ese riesgo ellos no lo consideraban, nosotros si, por eso la
valoracion del Canal seria también mas baja.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: OK. Vale, entonces tenemos el informe de TECVASA, el
informe interno del Canal y luego hay algunos otros informes. Segln el compareciente anterior, Canal
tenia informes de otras entidades externas que informaron sobre situacién mercantil, juridica, pero
también sobre situacion econdémico-financiera. Esos informes de auditoras externas, écoincidian todos
con el informe interno del Canal? ¢éRecuerda usted qué informes eran?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, los he comentado. Informes técnicos solo estaba el de Canal -
iquién mejor para hacer el informe técnico que la gente del Canall-, pero informes de valoracion o
informes financieros de acuerdos de valoracion, el Canal tenia el suyo, el de CAP-AFI que ha dicho
usted, y el que estaba en el data room que habia hecho la propia banca de inversion, apoyandose,
obviamente, en los datos de la empresa. Luego, el Canal aparte contratd los informes de toda la parte
contable, laboral, administrativa, legal y juridica a un despacho. Eso lo contrata el Canal, no lo
contrata TECVASA.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, que informe econdmico-financiero no hay ninguno

El Sr. LOPEZ HERAS: No hay ninguno mas. El Canal contrata eso y luego contrata a
Garrigues una opinion sobre lo contratado en Colombia y sobre el tema fiscal. Luego también se
contrata el informe comercial sobre los socios, quiénes eran y a qué actividades se dedicaban v,
luego, el informe que se pidid a la Agregaduria Comercial, pero por ese no se paga.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ahi tenemos el informe de Garrigues, que mencionaba, que
tiene alguna peculiaridad, no es exactamente que desaconseje la operacién, pero si desaconseja
llevarla en la forma en la que se lleva, a través de la sociedad panamefa por un tema de beneficios
fiscales.

El Sr. LOPEZ HERAS: Si me permite, discutimos mucho en aquella época en el Canal sobre
ese informe y discutimos también con Garrigues. Garrigues lo que desaconsejaba era que el Canal se
quedara con esa sociedad vehiculo en Panama porque eso si que tenia unas connotaciones fiscales y
de todo tipo, porque Panama era un paraiso fiscal, etcétera, y eso es lo que desaconsejaba
claramente en el informe. Pero analizando la opcidon de comprar y liquidar la empresa y quedarse el
Canal con las acciones de Inassa, lo que dice la opinion del informe de Garrigues es que es
exactamente igual. Eso es lo que dice el informe de Garrigues, esta escrito asi. Es que me acuerdo
porque idiscutimos tanto sobre eso! Y se decia entonces, ési lo compramos y liqguidamos para el Canal
econdmicamente es lo mismo? Si. Eso es importante, para nosotros lo fue.
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El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Otra cosa que nos ha llamado la atencion y sobre la que
creo —aunque ya ha dicho que cuando entrd Ignacio Gonzalez usted ya salid de la empresa- que
merece la pena que nos haga un comentario es sobre cdmo Ignacio Gonzalez -se ha visto en el
sumario de la operacién Lezo- habla de esta operacion en términos de haber supuesto un quebranto
patrimonial importante para el Canal y para los madrilefios diciendo, literalmente: “Compraron una
sociedad que no valia ni 30 millones por 100.” ¢éComo justifica que Ignacio Gonzalez haga un andlisis
asi? Entiendo que él entréd a conocer, solicitd un informe en su momento, en 2009, para analizar
concretamente esta operacion y fruto, de esos informes, de ese analisis que él hizo a posteriori, dice
esa frase, que ademas se la dice a Edmundo Rodriguez. No sé si usted entiende que eso es fruto de
que no ha tenido conocimiento suficiente o...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo no me puedo poner en el papel de don Ignacio y por qué dio esa
informaciéon a don Edmundo. Desde luego, de lo que le puedo hablar es de la operaciéon. He leido,
lamentablemente, en los medios de comunicacion algunas cosas un tanto extranas porque parece que
lo que se esta diciendo es que el Canal compré por 80 u 81 millones de euros al cambio en aquella
época una operacion que un ano antes —fueron dos, no uno- habia costado 6,8 millones. iEs que es
tan erréneo todo! O sea, la gente que haya escrito eso no sabe nada de la operacién, es decir, Aguas
de Barcelona no tenia el 51 por ciento formalmente, en las cuentas consolidadas de Aguas de
Barcelona aparece que la participacion era del 20 por ciento, y si uno va a las cuentas consolidadas de
Aguas de Barcelona ve que de la Triple A de Barranquilla lo que cogia era el 20 por ciento. ¢Qué
ocurre? Que cuando se presentan con Aguas de Barcelona al concurso de 1996 se exigia una
solvencia técnica de que el operador tuviera la mayoria —como pasa en muchisimos concursos a nivel
internacional-. Hubo un acuerdo de socios locales por el cual, aunque aparentemente la titularidad era
el 51 por ciento de Aguas de Barcelona, solo les daban derechos econdmicos y politicos en el Consejo
del 20 por ciento. Entonces, Aguas de Barcelona se va con el 20 por ciento. Pero no solo eso, es que
cuando se va Aguas de Barcelona, en esos dos afios, se consiguid hacer una prorroga, i20 afios de
prérroga! Eso es una barbaridad. Yo he estado haciendo calculos y esos 6,8 millones adaptados a la
participacion real que tenian del 20 por ciento eran 40 millones de euros, isin contar que se amplié 20
afos! Aunque fuera con una regla de tres, te da que la valoracion son 107 millones pero, ademas, eso
no incluia que, en ese afo y medio, Triple A habia ganado: el contrato de Hidrolago, que era todo el
Estado de Zulia, 3,5 millones de habitantes en Venezuela, con un crédito de 75 millones; en
Maracaibo, una de las ciudades mas ricas de América latina, con 2 millones de habitantes, la capital
petrolera de Venezuela, habia ganado el contrato de gestion comercial y de redes de Santo Domingo,
1,5 millones de habitantes, y habia ganado el contrato de Amagua, que era la zona del canton mas
prestigioso o econdmicamente mas fuerte. Entonces, era comparar peras con manzanas. La Inassa
que compré el Canal no tenia nada que ver con la operacion de salida que hizo Aguas de Barcelona.
Eso si que es sorprendente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Todo eso es lo que incluye el informe que ustedes hicieron
en 2001 de andlisis, ahi se detalla.
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El Sr. LOPEZ HERAS: Todo claro. Por supuesto, la valoracion esta detalladisima, punto por
punto, todo lo que se valora.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Nada mas por ahora, gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, doy el turno de palabra al sefior Gdmez-Angulo, del Grupo
Parlamentario Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, sefiora Presidenta. Gracias por su
asistencia, sefior Lopez Heras. Insisto en un tema en esta Comision y es que creo que hay que fijar
las fechas de su llegada al Canal y de su salida y fijarlas en los cambios estructurales que hubo en la
propia empresa. Creo que tengo que corregirle en un extremo porque usted ha dicho que antes de su
llegada, entre 1991 y 1999, el Canal ya habia efectuado diversas operaciones en el extranjero...

El Sr. LOPEZ HERAS: No, he dicho que a nivel internacional habia estudiado y se habia
presentado a muchas licitaciones, pero no habia ganado ninguna.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo, pero entre 1991 y 1995 se produce la
Ultima Legislatura socialista, es Presidente del Canal don Agapito Ramos, que comparecié aqui en la
anterior sesion de esta Comisidn y a pregunta mia, efectivamente, reconocié que habia dos
sociedades, que eran Interagua e Hidroser, que habian participado en algunos concursos...

El Sr. LOPEZ HERAS: Internacionales.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Como usted ha especificado, que es el tema de
Buenos Aires o el tema de...

El Sr. LOPEZ HERAS: Asi es.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ahora bien, cuando se produce el cambio de
Gobierno Socialista y llega el Gobierno Popular a la Comunidad de Madrid en el afio 1995, se hace
cargo de la Presidencia del Canal el sefior Beteta y, segin mis datos, entre 1995 y 1999, el sefior
Beteta, como Presidente del Canal, acaba con esa llamada expansion internacional; en ese periodo no
se produce, segun las notas que yo tengo, ninguna participacion del Canal en ningun tipo de concurso
internacional e incluso acaba con Interagua e Hidroser. En Interagua, el Canal, en época del Gobierno
socialista, era socio de AGBAR —corrijame porque lo habra estudiado- y en Hidroser era socio de
Hidrocantabrico.

El Sr. LOPEZ HERAS: No, es que aqui hay algo de confusidn. éLe puedo interrumpir?

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, si, por supuesto. A lo que me refiero es a la
diferenciacién. En las notas que tengo figura que, entre 1995 y 1999, no hay participacion del Canal
de caracter internacional.
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El Sr. LOPEZ HERAS: Durante 1995 y hasta 1999, como bien sabe usted, yo no estaba en
el Canal. A mi la informacidn que se me hizo llegar es que efectivamente se estudiaron proyectos de
licitacion internacional; no se llegd a presentar ninguna oferta en internacional, si se llegaron a
presentar ofertas a nivel nacional en esa época también, ¢de acuerdo?, hubo concursos nacionales.
Respecto a las empresas, Interagua, efectivamente, no tuvo actividad, habia mas socios en Interagua,
sé que estaba el grupo Aguas de Barcelona, pero creo que habia alguna mas; e Hidroser era el
vehiculo que montaron el Canal y Aguas de Barcelona para Caceres y San Fernando, que se ganaron
en aquella época, pero no era con Hidrocantabrico. Con Hidrocantabrico era...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Santillana.
El Sr. LOPEZ HERAS: Santillana.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Se produjo un cambio de Gobierno el 15 de julio de
1999 y llega a la Presidencia del Canal don Carlos Mayor Oreja; entonces, don Carlos Mayor Oreja,
tiempo después, yo creo que en junio de 2000, produce un relevo y cambia completamente la
estructura y la Direccion del Canal, que es cuando usted llega, porque usted no llega a coincidir,
siendo Gerente, don Ricardo Dominguez, ¢no?

El Sr. LOPEZ HERAS: No.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Que cesé en julio de 2000. O sea, usted llega ya
cuando es Gerente don José Javier Fernandez Santamaria.

El Sr. LOPEZ HERAS: Exactamente.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢(Llegan al mismo tiempo?

El Sr. LOPEZ HERAS: No. Vamos a ver, a mi me comunicé el Canal que finalmente me
ofrecian el puesto de trabajo en julio de 2000, y yo me incorporé el 1 de septiembre. Ademas, me
incorporé directamente en un proyecto internacional. Mi primer dia de trabajo fue con un billete de
avion, yéndome a Paraguay, para trabajar sobre la posible privatizacién de la empresa publica de
Paraguay.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Usted llega como Subdirector de don José Antonio
De Cachavera.

El Sr. LOPEZ HERAS: Exactamente.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Que también llega por la misma via de un fichaje
de la empresa esta...

El Sr. LOPEZ HERAS: Russell Reynolds.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢{La misma empresa?
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El Sr. LOPEZ HERAS: La seleccién de ejecutivos del Canal en esa época creo que se la
hacia Russell Reynolds.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y en esa nueva Direccidn... Bueno, luego tenemos
la comparecencia del sefior De Cachavera, que nos lo podra aclarar, pero, en fin, éa usted le nombra
directamente el sefior De Cachavera o le nombra el sefior Mayor Oreja, como Subdirector de De
Cachavera?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues no sé qué decirle. Me enviaron una carta y me dijeron: entras
en el Canal. Yo tenia 31 afos, no sé decirle.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. El anterior compareciente, el que era
en aquella época Director General de TECVASA, nos ha dicho que el Canal ya estaba estudiando el
tema de Inassa desde mayo de 2001. ¢Eso es cierto?

El Sr. LOPEZ HERAS: Eso es cierto.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Entonces, segiin mis notas, seria Gerente don
Ricardo Dominguez, al que sustituyo don José Javier Fernandez Santamaria.

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, no; en 2001, le ha dicho don Salvador.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En 2001, luego...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo no tuve el placer de conocer a don Ricardo, creo que se fue antes
de que yo llegara, y yo llegué en julio de 2000, y nosotros empezamos a estudiar la operacion un afio
después.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢En mayo de 20017?
El Sr. LOPEZ HERAS: Claro.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Siendo Gerente don José Javier Fernandez de
Santamaria.

El Sr. LOPEZ HERAS: Exactamente; eso es. Y don Carlos Mayor Oreja el Presidente.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y don Carlos Mayor Oreja el Presidente.
El Sr. LOPEZ HERAS: Y don José Antonio De Cachavera el Director Econdmico.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Exactamente. Tampoco hay elecciones, pero
internamente se produce un cambio de Gobierno y se hace cargo del Canal don Pedro Calvo, yo creo
que sobre junio o septiembre de 2001, éno?

El Sr. LOPEZ HERAS: Creo recordar que fue mas bien en septiembre de 2001, en otofio.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En septiembre de 2001; el 21 de septiembre tengo
yo; aunque ya era Consejero de Medio Ambiente desde junio de 2001.

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En todo caso. Cuando usted llega al Canal, los
trabajos con Inassa no se habian iniciado todavia.

El Sr. LOPEZ HERAS: No.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Volvemos al inicio, cuando usted ha hablado de que
es el Banco Mundial el que hace esta invitacion. ¢Es asi?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, si. No hace esta invitacion, nos sugiere...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perddn, hay un tema anterior. El estudio de Price
Waterhouse, el que se encarga ya por don Carlos Mayor Oreja, creo que les sugiere una nueva
estructura, éno?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Que es la que lleva a cabo con la incorporacion
de...

El Sr. LOPEZ HERAS: Mi Subdireccion no existia. Se cre6 ad hoc una Subdireccion de
Nuevos Negocios para el crecimiento del Canal.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Exactamente.
El Sr. LOPEZ HERAS: No, no existia.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. Entonces, ustedes son los que
participan desde el primer momento, el equipo que llega con don Carlos Mayor Oreja, en el estudio de
la operacion de Inassa. ¢Es asi?

El Sr. LOPEZ HERAS: Es asi.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo, y el tema de Extensia y tal...
El Sr. LOPEZ HERAS: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Aqui hay dos temas que me gustaria que nos
aclarara. Ha dicho que viajo, primero, para hacer un informe técnico, a Colombia, {cuantos viajes
realizaron?
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El Sr. LOPEZ HERAS: ¢Para prepararlo? Personalmente, yo harfa dos o tres viajes antes de
la compra.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Don Fernando Troyano, ¢qué papel juega en este
proceso? Porque el Director General de TECVASA nos ha dicho que no conocia a don Fernando
Troyano y nos ha dicho usted que era uno de los asesores del Banco Mundial.

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos a ver, don Fernando Troyano es, por un lado, una persona
gue ha sido consultor del Banco Mundial durante muchos, muchos afos. Es un Ingeniero de Caminos
de reconocido prestigio, una de las personas, a nivel mundial, probablemente de las “top five” en
temas de desalaciéon, enormemente conocido, que estuvo practicamente durante toda la década de
los noventa trabajando para el Banco Mundial, éde acuerdo? Pero, por otro lado, el sefior Troyano
también en épocas anteriores, creo que hasta 1991 o 1992, trabajé en el Canal —creo que Urbistondo
era el Presidente-, fue Director de Planificacion, etcétera. Era un ingeniero de caminos que tenia la
plaza en el Ministerio, cuando el Canal pertenecia al Ministerio, que heredd y, en 1991 o 1992, deja el
Canal de Isabel II y se va al Banco Mundial a trabajar. Se va al Banco Mundial a trabajar y es él, junto
con algunas personas del Banco Mundial, como Carlos Vélez, Yoko Katakura, Abel Mejia, que era el
Director de Agua del Banco Mundial, los que estudian el Canal como un modelo a seguir.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perddneme que le pregunte tan directamente, pero
el sefior Troyano, seguln las notas que yo tengo, évuelve a ser otra vez asesor externo del Canal para
operaciones en Iberoamérica?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, y en muchos sitios. Por ejemplo, el Canal estuvo estudiando...
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Pero vamos a centrarnos en Iberoamérica.

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero no solo en Iberoamérica, el sefior Troyano asesoraba el Canal a
nivel internacional en distintos sitios.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Y en la operacion de Inassa?
El Sr. LOPEZ HERAS: En esa operacion no nos asesoraba.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢No intervino en esa operacion el sefior Troyano?

El Sr. LOPEZ HERAS: En esa operacidn, yo creo que él tenia muy buena relacién con la
gente del Banco Mundial. Yo creo que él, junto con otro ingeniero del Banco Mundial, habian sido los
gue habian estudiado la operacion del Banco Mundial de financiacion, éde acuerdo? Y, a raiz de eso,
¢l disponia de buena informacion sobre aspectos técnicos de Triple A de Barranquilla,
fundamentalmente de Barranquilla, que es donde él aportaba algo; lo de Venezuela, Dominicana y
todo eso no lo conocia.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Usted fue uno de los apoderados, entiendo que por
el Consejo de Canal Extensia, que, junto con el sefior Caballero y el propio sefior De Cachavera, se
desplazan a Panama a la firma de...

El Sr. LOPEZ HERAS: Eso es.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es asi. Con los poderes correspondientes de Canal
Extensia. Esos poderes son de Canal Extensia y no fueron facultad del Consejo de Administracion del
Canal de Isabel II, fueron de Canal Extensia, ¢no?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues, entiendo que si.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Le estoy preguntando.

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues tampoco lo tengo muy claro. Yo supongo que Canal de Isabel II
autorizaria a Canal Extensia la operacién y seria Canal Extensia quien dictaria o haria los poderes.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En definitiva, su trayectoria en el Canal, que es
importante a los efectos que le ha preguntado algln otro portavoz, finaliza con la llegada de la nueva
Gerencia practicamente, o sea, con Idelfonso de Miguel. Yo creo que el sefior Canalda ceso antes y le
sustituyd temporalmente unos seis meses el sefior Cienfuegos. ¢Es asi?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si, es asi.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Su cese es por motivos personales o el nuevo
Gerente que llega a final de 2003, y que toma posesion en enero de 2004, don Idelfonso de Miguel,
decide cambiar el equipo?

El Sr. LOPEZ HERAS: Mi cese, me pregunta por el mio.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, le pregunto por el suyo.

El Sr. LOPEZ HERAS: No fue un cese. Presenté mi carta...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Eso le preguntaba, si cesd por razones personales.

El Sr. LOPEZ HERAS: Exactamente. Fundamentalmente se barajaron un cumulo de
situaciones. En primer lugar, yo me daba cuenta de que no tenia trabajo: el cien por cien de la
actividad de desarrollo nacional e internacional y de diversificacion se paré en ese momento, entonces
no habia trabajo; no tenia trabajo en el Canal pero iba alli todos los dias al Canal a nada; no habia
trabajo. En segundo lugar, tampoco gozaba de la confianza del nuevo Gerente porque no me
involucraba en ningun tema que fuera importante; tampoco habia quimica ni me gustaba la forma que
tenia de liderar la empresa que tenia el Gerente, pero es un tema totalmente personal; esa es mi
opinién, a veces te llevas mejor con tu jefe o peor, tampoco me entendia demasiado con él y decidi
marcharme.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. Otro tema, en torno a los informes,
aungue ya quedd claro en la anterior sesidn, pero, en fin, el sefior Cardona, el Director General de
TECVASA, ha puesto de manifiesto que evidentemente el informe de AFI, del sefior Ontiveros, es
TECVASA quien lo encarga.

El Sr. LOPEZ HERAS: Claro.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es TECVASA quien lo encarga, no es a Canal, eso
gueda absolutamente claro, lo cual es importante a efectos de esta Comision. Y luego esta el informe
de Rothschild y el interno que tengo entendido, por las notas que tengo y usted lo ha corroborado,
que era un informe muy riguroso.

El Sr. LOPEZ HERAS: Muy riguroso.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y, curiosamente, el que da mas valoracion a la
empresa, segun...

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, no. iEl que menos!

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: El que menos, 84 puntos.

El Sr. LOPEZ HERAS: Da un rango alrededor de 84 o algo asi; no llega a 100.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: 87, ino?

El Sr. LOPEZ HERAS: Un rango asi. Pero era el que menos de los tres.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: El que menos, si, si; de acuerdo. Y entonces, para
dejar claro el tema del informe Cuatrecasas, del que se ha hablado antes en la anterior
comparecencia, y no sé si ahora al inicio de esta, es de 2004, cuando usted ya no esta aqui. éUsted
tiene conocimiento de ese informe de Cuatrecasas y por qué el nuevo Gerente de Canal, don
Ildefonso de Miguel, encarga ese informe a Cuatrecasas? ¢Tiene conocimiento? Denos su opinion, que
para eso esta aqui como compareciente.

El Sr. LOPEZ HERAS: Bueno, es lo que le voy a comentar. En aquellos meses, de enero a
junio, que yo dejé Canal, obviamente, todos los compafieros de Canal hablabamos, tomando un café,
y teniamos la sensacién de que un despacho de abogados, no sabia yo cual, o alguien estaba
investigando, no la operacion de Inassa sino todas las operaciones que se habian hecho en la época
anterior de Canal. Esa es la informacion que yo tenia, pero es de una conversacion de café, o sea, no
tengo ninguna prueba ni nada mas que eso, no lo sé. Y lo siguiente que sé de ese informe son las
cosas que han salido publicadas en los medios digitales y las cosas que decian, que yo las he leido y
me parecen increibles. No sé si cuando ese informe se hizo ya me habia ido yo o no, pero si se
hubiera hecho cuando estaba yo, creo que el despacho deberia haberse dirigido a mi y haberme

33935




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

preguntado, como estan preguntdndome ustedes cosas, o preguntar a Garrigues, o no sé, preguntar
cosas, ia mi nadie me pregunté nada!

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Pero el conocimiento del informe Cuatrecasas, que
no conocemos, es muy importante lo que acaba de decir, éla conversacion de café de Canal de Isabel
II no solamente se referia exclusivamente a Inassa sino a la etapa anterior?

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo creo que... iPero esto es un comentario de café, eh! Entonces, no
sé si tiene valor en una Comisién como esta. Pero lo que hablabamos era que estaban investigando
todas las operaciones que se habian hecho en la etapa anterior, pero luego parece ser que no, que
solo era la de Inassa. Esa es la informacién que teniamos. Yo he visto las fotocopias que aparecen
pegadas, y ya empezando por el tema de la valoracion, que esta claro que no le suministraron la
informacidon que debian a Cuatrecasas para hacer la valoracién, porque Cuatrecasas es un despacho
de abogados de absoluto prestigio y rigurosidad, y yo creo que nadie puede tener dudas de que
Cuatrecasas es un lider de estas cosas en Espanfia, y yo creo que no tuvo la informacion para hacer las
cosas convenientemente.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Reconoce que no tuvo la informacion.
El Sr. LOPEZ HERAS: Por lo que yo he leido, por el tema de la valoracidn, total.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Pues termino haciendo solamente un pequefio
matiz, y no es ningun tipo de correccion ni nada. Antes le ha preguntado otra portavoz sobre una
declaracién de don Ildefonso de Miguel en sede judicial, que es una afirmacion que yo no sé si es
literal 0 no, pero en todo caso, la comparecencia del sefior De Miguel en sede judicial era en condicion
de investigado y, por tanto, una declaracién de un investigado en sede judicial no tiene mayor valor
probatorio de ningln género. Aparte de que el sefior Lopez Heras no ha dicho que mintiera, ha dicho
que desconocia lo que habia dicho en sede judicial el sefior De Miguel. Que quede esto claro a efectos
del Diario de Sesiones. Gracias, sefora Presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Vamos brevemente al segundo turno aclaratorio de cinco
minutos con cada portavoz. Doy la palabra al sefior Nuiez, del Grupo Parlamentario de Ciudadanos.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Si, gracias, Presidenta. Sefior Lopez Heras, le vamos a hacer
cuatro cinco preguntas y le pido por favor que sea muy breve en las respuestas para que me dé
tiempo.

El Sr. LOPEZ HERAS: Lo intento.

El Sr. NOUNEZ SANCHEZ: ¢Usted fue miembro y apoderado del Consejo de administracion e
Canal Extensia?

El Sr. LOPEZ HERAS: Si.
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El Sr. NUNEZ SANCHEZ: (Y Canal Extensia era la empresa responsable de tomar
decisiones estratégicas a la hora de hacer las inversiones?

El Sr. LOPEZ HERAS: iNo!

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢Ustedes informaban al Consejo de Administracion de Canal de
Isabel II?

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, no.
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Ha dicho antes que Canal Extensia no...

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos a ver, Canal Extensia es la sociedad vehiculo que se crea para
hacer la compra de Inassa, éde acuerdo? Y, luego, probablemente, se hubiera seguido haciendo
actividades de crecimiento y de desarrollo, se hubiera utilizado para hacer esas operaciones; no se
crea ad hoc para esa operacion.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: La pregunta es: éantes de tomar estas decisiones, informaban al
Consejo de Administracion de Canal de Isabel II?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero, écomo no? Es decir, si, vamos a ver, la operacion, todo...

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Cémo no, no. Le pregunto porque, por ejemplo, para las compras
de Emissao nos decia que...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo es que no le puedo...
El Sr. NONEZ SANCHEZ: Bueno, mi intencion era hacer un paralelismo v...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo, lo siento mucho. Lo siento mucho, pero es que no tengo nada,
no sé como se han hecho ni en qué tiempo ni nada.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Correcto. Nosotros entendemos que es posible...

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo lo que sé es que mi jefe... O sea, Canal Extensia era una sociedad
vehiculo cien por cien Canal. Al principio, 25 por ciento con TECVASA, luego, en los afios posteriores,
se comprd su participacion.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Yo entiendo y...

El Sr. LOPEZ HERAS: Entonces, todo era Canal. Yo era un trabajador del Canal de Isabel
II.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Su repuesta de écomo no? me parece de sentido comun y es una
cosa que podiamos...
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El Sr. LOPEZ HERAS: Yo era un trabajador del Canal de Isabel II; a mi la némina me la
pagaba el Canal de Isabel II.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Correcto. Yo entiendo que para tomar decisiones de compra de
tanto volumen de dinero, tanto en esto como en otras inversiones que se han hecho, habria que
informar, y eso es una cosa que entendemos.

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Segunda: écomo se fue del Canal?, écomo se fue del Canal? Su
relacion laboral, écomo acabd con el Canal?

El Sr. LOPEZ HERAS: Bueno, pues escribi una carta de dimision y me fui.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: No, pero no me interesa eso, me interesa cémo fue el
procedimiento: si le echaron, si hubo...

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no, ya le comentado antes al sefior Gdmez-Angulo.
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Disculpe, no le he oido.

El Sr. LOPEZ HERAS: No, no. Por razones personales, falta de actividad, falta de quimica
con el nuevo equipo de Gobierno de Canal y falta también de...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Falta de quimica? éPor qué hubo falta de quimica?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pues no sé. Yo creo que en esto todos los que trabajamos... Falta de
quimica; hay personas con las que...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Hay alguin motivo puntual o especial resefiable?
El Sr. LOPEZ HERAS: Cuando hay quimica y no hay quimica, yo no...
El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Hubo quimica y se acabd la quimica?

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo no tenia quimica, es decir, no me gustaba como se gestionaba
Canal ni como se tomaban las decisiones.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: ¢Por qué no le gustaba?

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero eso no quiere decir que las decisiones no se tomaban bien, es
que no me gustaban, no me gustaban.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Por qué?
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El Sr. LOPEZ HERAS: Bueno, fundamentalmente, a mi me gustaba involucrar a la gente de
Canal cien por cien, a los técnicos de Canal, a los que han hecho su carrera, que son muy solventes y
siguen estando en la operacion, a la gente que apuesta por aquello, que se fue con sus familias alli a
vivir y dio un salto profesional importante. Ademas, una de las cosas que, por lo menos a mi me
vendieron, y yo creo que era verdad, fue que en Canal estas oportunidades de crecimiento a los
propios profesionales les servian para crecer profesionalmente; era muy atractivo para la gente del
Canal y se involucraba. Pero en la nueva etapa que vino, por un lado, se pard el crecimiento y, por
otro lado, estaba claro que desde ese punto de vista no se iba a contar con la gente que ya estaba en
el Canal por las razones que fuesen. Entonces, yo dije, no confian en mi, no hay crecimiento, no sé
qué hacer, entonces yo me fui. Pero fui el Unico, yo creo que José Antonio de Cachavera también,
pero todos los demas se quedaron, o sea que...

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Fue una cosa puntual con usted, fue una quimica...
El Sr. LOPEZ HERAS: Pero es que cada uno toma sus decisiones en la vida.

El Sr. NONEZ SANCHEZ: Por supuesto, totalmente respetable. Otra pregunta que queria
hacer: el informe de Garrigues veia negativa la compra a través de una sociedad panamefia por temas
fiscales, éeso es cierto?

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo lo he explicado antes. Vamos a ver, el informe de Garrigues decia
que si tU comprabas la sociedad panamefia y la liquidabas en ese mismo momento, en ese acto, no
tenia problema fiscal.

El Sr. NOUNEZ SANCHEZ: ¢Quién decide y por qué se compra a través de una sociedad
panameina?

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos a ver, los socios locales tenian la inversidn hecha a través de
una sociedad panameiia, é¢de acuerdo?

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Los socios locales?

El Sr. LOPEZ HERAS: Los socios locales tenian sus acciones de Inassa en una sociedad en
Panama. La razdén de por qué ellos la tenian en una sociedad en Panama, no la sé; No lo sé, se lo
tendrian que decir ellos. ¢Sospechas? En aquella época, cuando ibamos nosotros a Colombia, ibamos
con guardaespaldas, en coches blindados. éQue la gente quisiera estar en el anonimato o por temas
fiscales, porque Panama era un sitio con beneficios fiscales para la gente? Sus razones tendrian. Pero
ellos, desde el principio, dijeron que la operacion la querian hacen en Panama, que se podria hacer en
algln otro sitio, pero esos sitios que plantearon eran Uruguay, que también tenia un régimen fiscal
semejante, dijeron un sitio en Estados Unidos y dijeron Amsterdam, tres o cuatros sitios, y al final
Garrigues estudié eso y dijo que la operacién en Panama, si se liquidaba la empresa en ese mismo
momento, en unidad de acto, comprabas, liquidabas y te quedabas con las acciones, tenia los mismos
efectos fiscales que comprar directamente las acciones en Colombia.
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El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Bien, pues por concluir, voy a hacer una valoracién final. Nosotros
no discutimos que Canal sea una empresa lider a nivel mundial, y estamos orgullosos de ello los
madrilefios; podemos entender, previo informes, que estratégicamente -y hablo a nivel econdmico-
fuese interesante hacer inversiones, todo eso es razonable. Pero, francamente, creemos que ha sido
un procedimiento muy opaco; hay un entramado de empresas, Canal Extensia, compras a través de
offshore, Sociedad de Aguas de Ameérica; una opacidad que se demuestra en el BOCM del 30 de
noviembre de 2001, que usted desconoce o dice desconocer por qué no se reflejo la compra a través
de esa sociedad, algo que mas adelante tuvo similitudes con la compra de Emissdo, y, al final, nos
tenemos que enterar, para bochorno de todos los madrilefios, de que los responsables estan en
procedimientos judiciales. Usted como persona que estaba dentro de este proceso, en el sentido de
gue era el Subdirector de Nuevos Negocios, por finalizar, énos puede dar una valoracién, una opinion
de esta conclusion que le acabo de hacer? Muchas gracias.

El Sr. LOPEZ HERAS: En conclusion, me apena enormemente esto. La operacion de Inassa
es una de las cosas de las que mas orgulloso me siento como profesional y que mas me ha servido a
nivel profesional. Yo me dedico a valorar empresas para todas las bancas de inversion, para todos los
bancos; valoro para la Administracién Publica y para los ayuntamientos. Yo vivo de eso. Y esa
operacion que en el mercado —no en la sociedad, en el mercado- valoran como de las mejores
operaciones que se han hecho, sin embargo, se ha puesto en tela de juicio -no digo las siguientes,
digo la compra inicial- y eso al Canal, como empresa, le ha hecho muchisimo dafio.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: ¢Quién hace esa valoracidn tan positiva?

El Sr. LOPEZ HERAS: El mercado. ¢De la sociedad? éDe Inassa? El mercado. Pero,
simplemente con que se espere un afo a recibir las ofertas que va a recibir el Canal por aquello se
acordara de lo que le he dicho hoy; es decir, el Canal va a recibir unas ofertas que van a hacer que la
rentabilidad sea muy superior a la que ya, de forma conservadora, habia dicho el Canal en 2001 que

iba a haber; eso es asi.

El Sr. NUNEZ SANCHEZ: Pero yo le he explicado por el procedimiento tan opaco y las
conclusiones que ha tenido: con tramites judiciales, personas que estan entrando en la carcel...

La Sra. PRESIDENTA: Se ha terminado el tiempo. Gracias. Doy la palabra a la sefiora
Espinosa, del Grupo Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Muy brevemente, porque tengo mucho menos tiempo.
Queria preguntarle: ¢Quién redactd el contrato de compraventa de Inassa? éLos servicios juridicos del
Canal? ¢Los servicios juridicos de la Comunidad de Madrid?

El Sr. LOPEZ HERAS: No. El contrato de compraventa de Inassa, el modelo basico, lo que
se llama el borrador...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Brevemente, por favor.
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El Sr. LOPEZ HERAS: Es que se lo tengo que decir, es que viene en el data room, y lo
redacta Rothschild, la banca de inversién. Esa propuesta de la banca Rothschild del borrador del
contrato es la que examinan los servicios juridicos del Canal de Isabel II, y hacen comentarios hasta
que se llega a un informe y a un acuerdo final.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Los servicios juridicos del Canal fueron los que
intervinieron en esa redaccion, de acuerdo; me vale con esa respuesta breve, si es tan amable.

El Sr. LOPEZ HERAS: Pero no lo redactaron ellos.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Vale. De todas maneras, disculpe la expresion, lo que
me alucina de todo esto es que ustedes vean como algo normal que con el dinero publico de una
empresa publica se hagan negocios en paraisos fiscales. Usted argumenta que ha sido una operacion
exitosa y muy rentable. iHombre!, yo tengo duda de que haciendo los negocios en paraisos fiscales se
ahorre dinero, pero no sé si a usted le parecera normal que con dinero publico y con una empresa
publica que estd destinada, repito, a dotar de agua a las familias madrilefias, ustedes terminen
interviniendo de forma bastante opaca y con un entramado empresarial bastante oscuro en paraisos
fiscales. Entienda que a nosotros nos escandalice eso por muy rentable y por muy exitoso que sea
para su curriculum.

El Sr. LOPEZ HERAS: Vamos a ver, lo primero es que la estrategia de crecimiento de una
sociedad publico-privada, afortunadamente, no la marca un Director, la marcan...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Ahi voy. Es una decision politica, es una estrategia
politica. Como tengo simplemente me quedaran ya tres minutos, quiero concretar, porque usted es
poco conciso, para que concrete. ¢Quiénes tomaban esas decisiones politicas y estratégicas? ¢El sefior
Canalda? ¢El sefior Ruiz-Gallardon?

El Sr. LOPEZ HERAS: La decision estratégica, iestratégica!, del negocio de Inassa, del que
he venido hoy a hablar, la propuesta estratégica, la hago yo, Subdirector de Nuevos negocios.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: La estrategia politica de invertir en el extranjero, cuando
los Estatutos del propio Canal de Isabel II no lo permiten. Los Estatutos del Canal dicen que es una
empresa publica para dotar de agua a las familias madrilenas, no para invertir en el extranjero, iy
menos pagando en paraisos fiscales!

El Sr. LOPEZ HERAS: Permitame que le responda. Cuando el Canal se presentd a la
concesion de Caceres hubo varias empresas que llevaron a contencioso que Canal, como empresa
publica de Madrid, pudiera presentarse en Caceres, y todos esos contenciosos...

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Quiero nombres de personas que hayan tomado
decisiones estratégicas politicas, no que me cuente...
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El Sr. LOPEZ HERAS: La estrategia la marcarian los Presidentes que estuvieron, supongo,
diferenciados.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Bueno, pues digame los nombres; digame los nombres.

El Sr. LOPEZ HERAS: En la época en la que yo estaba. Cuando llegué, mi Presidente fue
Carlos Mayor Oreja, y luego fue Presidente Pedro Calvo, y en los Ultimos seis meses don Ignacio
Gonzalez. ¢De acuerdo?

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE ¢Y Ruiz-Gallardén no?
El Sr. LOPEZ HERAS: Yo digo los Presidentes del Canal.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: iAh, vale! Bien, si, si. Si, que autorizaba en ultima
instancia Ruiz-Gallardén. (EI sefior GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: /Hombre, claro! (Quién va a
ser? ¢El Rey?) (El Rey? Oye, el Rey, quiza, yo no lo descarto.

La Sra. PRESIDENTA: iSilencio, por favor! Silencio, por favor.

La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: Desde luego, nos ha sido bastante Util conocer a dia de
hoy este informe que nos ha dado el anterior compareciente, una documentacioén que hasta ahora no
teniamos, porque, como le decia, la sefiora Cifuentes tiene a bien ocultarnos toda la informacion del
Canal argumentando argucias juridicas que nada tienen que ver con la realidad. Hemos tenido que
acudir al Tribunal Superior de Justicia para exigir que nos den estas informaciones, asi que
agradecemos tener esta documentacion en nuestro poder, porque entendemos que son documentos
publicos, y bastante opaca ha sido la actuacién del Canal de Isabel II hasta el momento como para
que tampoco se nos dé esta documentacion publica; pero, bueno, esto es una prueba mas de que el
Gobierno de la sefiora Cifuentes, desde luego, es complice de la corrupcion y tiene un caracter
completamente antidemocratico. Asi que, seguiremos trabajando por que el Partido Popular salga de
las instituciones, para que no siga saqueandolas y para que sea una cosa mas transparente. Muchas
gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. (£/ sefor Gomez-Angulo Rodriguez pronuncia palabras que
no se perciben.) ¢Si, sefior Gdmez-Angulo?

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Sefiora Presidenta, se han proferido dos
afirmaciones absolutamente intolerables en sede parlamentaria y pido que haya una rectificacion o
que por la Mesa se tome una decision sobre las dos expresiones que ha proferido, exactamente la de
la corrupcién y, sobre todo, la del caracter antidemocratico. iLa sefiora Cifuentes estd elegida
democraticamente en las mismas elecciones a las que se presentd la sefora Espinosa y, por tanto,
esa afirmacion tiene que ser retirada en este mismo acto, sefiora Presidenta!

La Sra. PRESIDENTA: Le pregunto a la sefiora Espinosa si retira la afirmacion.
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La Sra. ESPINOSA DE LA LLAVE: No. Mantengo la afirmacion de que el Partido Popular es
un partido antidemocratico, que nos oculta la informacién y que ademas es cdmplice con la

corrupcion.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Queda claro que no lo ha retirado. Seguimos. (£/ serior
Gomez-Angulo Rodriguez pide la palabra.) Si, digame.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Sefiora Presidenta, quiero que sean recogidas, no
solamente en el Diario de Sesiones, donde queda recogido, sino en particular en el acta de la sesion
de hoy, las afirmaciones efectuadas por la sefiora Espinosa, porque ademas la sefiora Espinosa en
esta peticion de rectificacién que se ha hecho no ha dicho lo mismo que en su primera expresion. Lo
que ha dicho en su primera manifestacion ha sido que la sefiora Cifuentes no es una Presidenta
democratica, y le he repetido que se ha presentado a las mismas elecciones a las que se ha
presentado ella y que ha sido la voluntad de los madrilefios la que ha hecho Presidenta a la sefora
Cifuentes, al ser el Grupo Popular el Grupo mas votado en estas elecciones democraticas; luego
quiero insistir en la rectificacion de la afirmacion.

La Sra. PRESIDENTA: Como en el Diario de Sesiones quedan recogidas tanto la opinion de
la portavoz como la suya, que también queda recogida en el Diario de Sesiones, asi va a quedar.
Gracias. Doy el turno de palabra al sefior Lobato, del Grupo Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Gracias. Rapidamente, algunas cuestiones. Primero, todo LO
relacionado con la operacién de Inassa en 2001, que esta siendo visto y analizado por la justicia, y por
la cual ha habido imputaciones e investigaciones a altos cargos, incluido el Presidente Ruiz-Gallarddn,
si los datos son tan buenos y el resultado de esa operacion tan bueno, écomo se puede justificar que
por razones de quebranto patrimonial, de estafa, etcétera, se esté analizando, ademas, con autos y
con procesos abiertos, ya en marcha, una cuestion asi? ¢Cémo puede ser?

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo también me lo pregunto.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Bueno, ya veremos. Y luego, para detallar un poco mas la
cuestion, cuando se llega al compromiso del acuerdo de la compra de Inassa, a un acuerdo
economico de una cifra equis, énos puede explicar en detalle como se hace el pago de esa cantidad
por la adquisicion de esa empresa panamefa que es la tenedora de las acciones, del 75 por ciento de

Inassa?

El Sr. LOPEZ HERAS: Me acuerdo poco, porque, digamos, en esa fase ya estaba la
Subdireccion Financiera, que era la que habia organizado el pago con los bancos, la Direccion
Econdmica, pero entiendo que el acuerdo de compra tenia como dos fases: una, como un pago
adelantado, que se hizo al final del mes de diciembre, con la adjudicacion como reserva, y luego la
estructuracion, que se hizo en febrero finalmente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢De cuanto seria ese pago adelantado?
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El Sr. LOPEZ HERAS: No Sé, es que no me acuerdo.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: 10 millones aproximadamente.

El Sr. LOPEZ HERAS: No me acuerdo. Sé que se hizo un pago y que, luego, habia una serie
de condiciones de reserva sobre temas que se tenian que cumplir, de condiciones para perfeccionar el
contrato, que seria en febrero. En febrero se comprobd que todos los acuerdos de perfil técnico y
econdmico que se habian hecho se habian cumplido y, entonces, se hizo la transferencia.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Nada mas. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, seforia. Doy la palabra al sefior Gomez-Angulo, del Grupo
Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, sefiora Presidenta. A mi me han satisfecho
las preguntas que he efectuado y, sobre todo, la ultima afirmacion me ha parecido, a los efectos de
esta Comision y de este tema, sumamente importante. Por lo tanto, al renunciar a hacer una
pregunta, el sefior Lopez Heras tiene un tiempo para poder responder en este turno y, como antes
parece que ha quedado interrumpido en alguna afirmacion que quisiera hacer, pues, desde luego,
tiene este turno para hacer cualquier aclaracion que quiera sobre el contenido de su comparecencia
hoy aqui o cualquier matizacion que quiera hacer.

El Sr. LOPEZ HERAS: Yo sé que a lo mejor esto que les voy a decir es un poco aburrido.
Tomo dos minutos, pero quiero que comprendan por qué yo pienso que la operacion, efectivamente,
ha sido muy beneficiosa econdmicamente para el Canal. Simplemente viendo las cuentas publicas de
Canal Extensia, Canal Extensia ha tenido una aportacion de capital de 74 millones de euros desde su
creacion; desde su creacion tenia también una deuda de 60 millones de euros con el banco BBVA y
con Bankia para hacer la operacion que ya ha repagado, y tiene unos dividendos, o sea, tiene un
resultado después de impuestos, como reserva, hasta 2016 de 54 millones. Probablemente, con el
cierre de este afio llegaran a los 60 millones de euros y le queda una concesion hasta mas alla del afo
2033, porque me parece que he visto en prensa colombiana que estaba firmado o se estaba firmando
un acuerdo para llevarla hasta el maximo que permite la ley: 2044. Es decir, esto llevaria a que si hoy
se hace una operacion abierta de venta, como entiendo que se tendra que hacer, el multiplo mas bajo
que pagaria el mercado de beneficio llevaria a una valoracion de la empresa por encima de los 250 o
300 millones de euros; quitandole la deuda, que deben ser unos 100 millones, se quedaria en 200.
Ademas de los 50 o 60 millones de resultado que ha tenido el Canal y haber reparado la deuda de la
compra. Estamos hablando de rentabilidades de dos digitos, que no existe en el sector del agua.
Simplemente, si hacen ustedes la cuenta, la concesion de Sesefia, que ha sido adjudicada hace
apenas un mes -Sesena son 18.000 habitantes y tiene una facturacion de 1,8 millones de euros-, el
concesionario ha pagado 6 millones de euros, tres veces la facturacion. Hoy, la facturaciéon de Triple -
de Inassa- A son 150 millones de dolares.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perddn, sefiora Presidenta. Al final de la
comparecencia del Director General de TECVASA, le hice una pregunta que no ha quedado clara o él
no recordaba bien. Aunque usted lo ha contestado ahora en su comparecencia, éla valoracion que se
hace de Inassa se hace por la totalidad de los activos de Inassa? Yo tengo alguna anotacién en la que
las valoraciones solo correspondian a la concesion de Triple A de Barranquilla. ¢éMe puede rectificar?

El Sr. LOPEZ HERAS: No, la valoracion que hace el propio Canal es de todos los activos de
Inassa, de todas las concesiones. La valoracion que hace CAP-AFI es de todos los activos de Inassa.
La valoracién que hay en el data room que ha hecho la banca de inversion contratada por el vendedor
Rothschild es solo de Triple A de Barranquilla.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. Esta era la aclaracion que querfa.
Muchas gracias.

El Sr. LOPEZ HERAS: De nada. Gracias a usted.

La Sra. PRESIDENTA: Muy bien. Pues hemos terminado los turnos de intervencién vy el
punto del orden del dia. Muchas gracias por su comparecencia y por su colaboracion.

El Sr. LOPEZ HERAS: Muchas gracias a ustedes.

La Sra. PRESIDENTA: Aunque vamos muy mal de tiempo, como saben, vamos a hacer un
receso de quince minutos antes de pasar al siguiente punto del orden del dia. Les ruego maxima
puntualidad por lo mal de tiempo que vamos. Comenzamos a las 12:45 horas.© Gracias.

(Se suspende la sesion a las 12 horas y 29 minutos).
(Se reanuda la sesion a las 12 horas y 52 minutos).

La Sra. PRESIDENTA: Sefiorias, vamos a proseguir la sesion con el tercer punto del orden
del dia.

Comparecencias con tramitacion acumulada:

C-871/2017 RGEP.9638. Comparecencia del Sr. D. José Antonio de Cachavera
Sanchez, ex-Director Econémico y de Desarrollo Comercial del Canal de Isabel II, a
peticion del Grupo Parlamentario Podemos Comunidad de Madrid, al objeto de informar
sobre denominada "Operacién Lezo" (caso corrupcion del Canal de Isabel II). (Por via del
articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-961/2017 RGEP.10093. Comparecencia del Sr. D. José Antonio de Cachavera
Sanchez, exdirector econémico del Canal de Isabel II (afio 2001), a peticion del Grupo
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Parlamentario Popular, al objeto de informar sobre compra de INASSA por parte del Canal
de Isabel II. (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-994/2017 RGEP.10129. Comparecencia del Sr. D. José Antonio de Cachavera
Sanchez, ex Director Econémico y de Desarrollo Comercial del Canal de Isabel II, a
peticion del Grupo Parlamentario de Ciudadanos, al objeto de informar sobre actuaciones
de las empresas del Canal de Isabel II en Iberoamérica, investigadas en la "Operacion
Lezo". (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

C-1097/2017 RGEP.11243. Comparecencia del Sr. D. José Antonio de Cachavera
Sanchez, ex-Director Econémico y de Desarrollo Comercial de Canal de Isabel II (afio
2001), a peticion del Grupo Parlamentario Socialista, al objeto de informar sobre
adquisicion de INASSA por la citada empresa. (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de
la Asamblea).

Con caracter previo, como hago con todos los comparecientes, pregunto al sefior De
Cachavera si ha leido en el escrito de requerimiento en el que se le han notificado tanto los derechos
que le asisten como los apercibimientos legales.

El Sr. EX-DIRECTOR ECONOMICO Y DE DESARROLLO COMERCIAL DE CANAL DE
ISABEL II (De Cachavera Sanchez): Si, si.

La Sra. PRESIDENTA: Muy bien. Voy a recordar brevemente —aunque creo que lo ha
seguido- el formato de la comparecencia: habria un primer turno principal de quince minutos con cada
uno de los portavoces, en formato de didlogo libre entre ustedes; al término de este primer turno,
habria un segundo turno de cinco minutos, aclaratorio, también con cada uno en el mismo formato.
Pregunto si alguno de los portavoces va a hacer uso del turno introductorio. (Denegaciones.) En ese
caso, vamos a empezar directamente con el turno de palabra del portavoz del Grupo Parlamentario de
Ciudadanos, el sefior Zafra.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, sefora Presidenta. Buenos dias, sefor De
Cachavera. Como soy el primero, siempre intento hacer una breve introduccion del compareciente que
esté aqui, y la primera pregunta, obviamente, tiene que ser como llegd usted a Canal de Isabel II y
cual ha sido su trayectoria.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢Desde entonces?
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Desde el principio.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Joder, desde el principio... “Yo naci en un pequefio
pueblo de...”. (Risas.) Bueno. Yo llego a Canal de Isabel II porque me llama un “head hunter” un dia.
En ese momento estoy trabajando en Urbaser, que es una empresa que entonces pertenecia al grupo
Dragados, ahora integrado en ACS. Alli habia estado liderando dos empresas de diferente tipo en el
ambito de los servicios, me habia tocado vender la sociedad que habia montado porque no se habia
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considerado estratégica para el grupo, y en aquel momento me encontraba un poco a la espera de
destino. Me llamé un headhunter, Russell Reynolds —Pedro Goenaga en concreto, el socio que lo
llevaba-, y aunque otras veces le habia dicho que no, que estaba muy contento donde estaba, en
aquel momento, como estaba un poco a la expectativa de destino, fui a que me contaran, y me
contaron gue habia una oposicion muy interesante de Director Financiero en una empresa publica. Y a
mi eso ya no me gustd, porque yo soy un hombre de empresa privada, pero bueno, empezaron a
contarme -no me dijeron qué compaiia era, pero bueno-, lo que se esperaba de la oposicién y del
trabajo. Me gusto, segui avanzando en el proceso —ya me dijeron que era Canal de Isabel II-, conoci
al Director Gerente en aquel momento, quien seria luego mi jefe, Ricardo Dominguez Bautista, un
excelente profesional, y le gusté. Luego, tuve entrevistas sucesivas con Juan Gonzalez Blasco, que era
Viceconsejero de Medio Ambiente en aquel momento, que me parecié una excelente persona, alguien
absolutamente honorable —no tengo mas que buenas palabras sobre él-, y con Carlos Mayor Oreja,
que era el Presidente. Y Carlos me convencid, primero, de que iba a ser una gestion profesional, es
decir, no estaban buscando un puesto politico sino que estaban buscando un profesional para ocupar
una direccidn, porque estaban en un proceso de modernizacion y evolucion del Canal. Lo que a mi en
aquel momento me transmite Carlos Mayor Oreja es que es una empresa absolutamente prestigiosa y
llena de un personal técnico muy dotado, pero que es muy rigida en sus estructuras y la gente esta
pendiente de la modernizacion de la compaiiia. En aquel momento —yo lo supe con posterioridad,
cuando ya entré en el Canal- se estaba haciendo un trabajo estratégico con PriceWaterhouseCoopers
acerca de dar una orientacion estratégica al Canal, y se queria hacer por medio de un trabajo que a
mi me parecid muy novedoso en aquel momento: preguntar a los profesionales del propio Canal qué
es lo que ellos pensaban que se podia hacer con el Canal para mejorarlo, para modernizarlo.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si me permite que le interrumpa, cuando hablaban con el
sefior Oreja sobre esta evolucién que necesitaba el Canal o que al menos ellos veian necesario o
posible, éentraba ya la idea de expandirse por Latinoamérica?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Bueno, era un proyecto antiguo. O sea, ya se habia
hecho un intento de expansion internacional en Latinoamérica y esos intentos, en los que habia
participado gente del Canal, se recordaban bien, como una época ilusionante para los profesionales
del Canal, que estudiaron la privatizacion de Aguas de Santa Fe, concesiones en Colombia, en
México... Después me contaron que se hicieron estudios en aquel momento. En aquel momento se
participé en una sociedad con Aguas de Barcelona, ENDESA y Argentaria que se llamaba Interagua.
No quiero dar saltos. Voy a intentar hacerlo lo mas ordenado posible, porque hay poca respuesta en
contarles aqui...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si, por favor.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Como me ha dicho que empiece desde el principio...
Pero yéndome al tema de la modernizacién y a lo que los profesionales esperaban, ellos veian la
diversificacion internacional y sectorial del Canal con ilusion porque a ellos les proporcionaba
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expectativas profesionales de crecimiento. Pero vamos, la cosa era que el Canal esta y estaba lleno de
buenos profesionales...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si, de eso nadie tiene duda. Yo lo que digo no...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y tenia limitado su crecimiento porque las estructuras
eran muy rigidas y el Canal no crecia mas alla de la Comunidad de Madrid; entonces, tenia limitado su
funcionamiento profesional.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Una vez que ha aceptado ese puesto de Director Econdmico-
Financiero, el sefor Lopez de las Heras, que ha estado aqui antes, nos ha dicho que al final la idea de
esa operacion, de Inassa, fue suya.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: ¢Como le transmite a usted el sefior Lopez de las Heras esa
idea? ¢O ustedes estaban buscando ya, digamos, esa posibilidad o ese...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, se lo digo muy... Voy a ser muy
esquematico para darles la mayor informacion que pueda en el menor tiempo.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Se lo agradezco.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Cuando yo entro en el Canal, la Direccién Financiera es
muy potente que tiene muchas cosas: tiene finanzas —las finanzas clasicas-; lleva la Direccion
Comercial, es decir, también el tratamiento de los clientes —los abonados individuales, lo que cada uno
tenemos en el recibo del agua, pero también los institucionales, es decir, ayuntamientos,
mancomunidades, etcétera-; lleva el patrimonio del Canal; lleva la Subdireccion General del Canal, las
compras... Lleva muchas cosas. Cuando Carlos Mayor Oreja o el equipo de Price culmina el estudio
estratégico, se hace un cambio de organizacion respondiendo a lo que ese estudio estratégico decia. Y
me acuerdo, porque yo he tenido que recuperar la informacion de entonces -iclaro, esto pasé hace
diecisiete afios!-, un articulo de "El Pais" que decia: “Carlos Mayor sustituye al Gerente del Canal y a
toda la cupula directiva”. Fue una noticia de "El Pais" de mayo de 2000, que es cuando esto tuvo
lugar. Entonces, en aquel momento, las declaraciones de don Carlos Mayor Oreja fueron -cito a "El
Pais"-: “Un estudio de una consulta de constructora norteamericana” -que era Price en aquel caso-
“habia aconsejado previamente la reforma, ya que la estructura existente era poco permeable y muy
jerarquica.” Mayor Oreja habia dividido la empresa en cuatro nuevas areas: Produccién y Medio
ambiente, Nuevas Tecnologias, Personal, y Econdmica de Desarrollo Comercial, que era la Direccion
que tenia yo. La creacion de esta Ultima area, segln fuentes consultadas, tenia como fin el desarrollo
exterior de la empresa. Se volvia asi a una politica expansiva internacional del Canal, la misma que el
PP rechazé cuando llegé al poder en 1995.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: En ese momento ustedes ya tenian la idea de que habia que
expandirse en Latinoamérica.
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Una de las orientaciones estratégicas era esa. En aquel
momento, ese grupo de trabajo que hicieron unos propios profesionales del Canal estudiaron cosas
como hasta embotellar agua del Canal.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Y ya por centrarnos en el tema de Inassa, que al final es por lo
gue estamos aqui, écomo le transmite el sefior Lopez de las Heras esa informacion de que hay un
posible negocio, que hay una posible oportunidad en la compra de Inassa?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Bueno, él era el encargado de la parte de desarrollo de
nuevo negocio. En aquel momento estudiamos muchas cosas antes de la operacion de Inassa, desde
su incorporacion. Primero tuvimos que tuvimos que tener libertad para hacerla, y esta libertad no
venia por parte de nadie de dentro del propio Canal sino de fuera. En aquel momento el Canal de
Isabel II no podia salir fuera de la Comunidad de Madrid sin el permiso de aguas de Barcelona. éPor
qué? Como se ha dicho en el articulo, y es lo que sucedié realmente, en la primera Legislatura del
Partido Popular, en el afio 1995, el Presidente del Canal era Antonio Beteta, y en la forma de Gobierno
gue yo he visto en los afios que he estado cerca de la empresa publica de Alberto Ruiz-Gallardon, este
daba libertad a sus equipos para que trabajaran; no intervenia en las cosas. Y Antonio Beteta en
aquel momento tenia el criterio de que las empresas publicas no tenian que competir contra las
empresas privadas, y deshizo las posiciones que se habian hecho en la época de la presidencia de
Agapito Ramos, que a mi me parece que son tan legitimas las de Agapito Ramos como las del sefor
Beteta, pero es una cuestion ideoldgica donde yo no meti...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Como sabe que tengo poco tiempo, voy a intentar centrarlo un
poquito mas...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Es que es muy importante porque esto es un dato
crucial. éPor qué? Porque es que se tiene que entender como fue el tracto de las cosas. Para salirse
de esa empresa, que se habia constituido ya previamente -yo no sé en qué condiciones, a quién se le
dijo, ni nada por el estilo, no tenia ni idea, eso no lo sabia-, que se llama Interagua, donde el Canal de
Isabel II participaba para una cuestion minoritaria con Aguas de Barcelona, Endesa y Argentaria. Pues
se trataba de deshacer esa posicion en una empresa que se habia dedicado a licitar
internacionalmente a los concursos que les he dicho, y a muchos mas que yo no recuerdo, la empresa
estaba en pérdidas, porque habian puesto un dinero, habian gastado dinero en hacer concursos y
licitaciones, y la empresa estaba en pérdidas porque no tenia ingresos.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Ya.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Para salirse de ahi, sin tener que pagar el precio politico
de poner dinero por salirse, el Canal de Isabel II, en ese momento Antonio Beteta, que es el
Presidente, firma un acuerdo de Aguas de Barcelona, que le compra las acciones al nominal, es decir,
por lo que pagar. A cambio de eso, el Canal de Isabel II se compromete con Aguas de Barcelona a
llevar a cabo su actividad, el ciclo integral del agua, fuera de la Comunidad de Madrid sin permiso de
Aguas de Barcelona. Y eso es lo que yo me encuentro cuando llego aqui en enero del afio 2000.
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¢Y por qué vuelvo a esto? Porque una de las cosas que yo hice al principio fue estudiar el
tema de Interagua, porque era la via mas facil, porque yo no me podia salir de eso. Entonces,
empezamos a negociar con Aguas de Barcelona acerca de como volver a entrar en Interagua para
poder volver a la época de la expansidn internacional. Eran unas condiciones un poco desfavorables,
porque ya Interagua habia cogido cosas -lo tengo por aqui porque ante el Consejo de Administracion
de Canal, del 14 de noviembre del afio 2001, presentamos una propuesta acerca del precio que habia
gue pagar, del precio que nosotros proponiamos por parte de la Administracion-, y también haciamos
una comparacion sobre lo que habiamos estado negociando poco antes con Aguas de Barcelona, y
otra comparacién acerca de volver a entrar en Interagua y acerca de qué suponia la concepcion de
Inassa, que era muy favorable a Inassa. Entonces, me acuerdo que en aquel momento tenian
concesiones en Albacete, Granada, Lorca, Valladolid, Santa Fe, La Habana, Campo Grande y Arroyo
Maldonado. Bueno, nosotros habiamos estado negociando antes con Aguas de Barcelona. Al final, no
llegamos a un acuerdo, pero, afortunadamente, la negociacion se hizo de tal forma que, si no
llegdbamos a un buen fin, teniamos libertad; o sea, ellos no fueron muy habiles negociando, y en
aquel momento conseguimos tener libertad. Y a partir de aquello -no me acuerdo cuando se rompe el
acuerdo, pero debidé de ser en el mes de diciembre o algo asi del afio 2000, o un poco mas tarde- ya
el Canal tuvo las manos libres para salir fuera de la Comunidad de Madrid sin pedir permiso a Aguas
de Barcelona.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Y ya una vez que esta claro que Inassa puede ser una buena
posibilidad para el Canal, y una vez que pasan los tres informes, de los cuales hemos estado hablando
esta mafana, écomo se propone esto al Consejo de Administracion del Canal de Isabel II?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Hay un filtro previo; o sea, hay varias épocas en el
Canal donde yo estoy, porque, como le digo, yo tuve tres Gerentes en tres afios, y cada uno tiene su
forma de trabajar, y la Subdireccion de Nuevos Negocios estd conmigo desde el primer momento.
Entonces, por ejemplo, con José Javier Fernandez de Santamaria, que fue Gerente desde mayo de
2000, que es cuando se ha producido este articulo, hasta septiembre de 2001, que es cuando entra el
equipo de Pedro Calvo, teniamos comités los lunes, con el Presidente, y entonces junto con los
Directores llevabamos al Comité de Direccion las cosas que fueran del dia, y mi jefe era el Gerente.
Por lo tanto, yo no tenia capacidad de presentar cosas al Consejo, yo consultaba mis temas con mi
jefe, que era el Director Gerente del Canal de Isabel II. Entonces, entre todas las operaciones que
estabamos viendo -como, por ejemplo, una operacion que nos llevé mucho tiempo y que al final no
llegd a nada- fue la posibilidad de gestionar el agua de Santiago de Cuba.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Ya, pero, por centrarnos, es que...
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: {Como se hacia?

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: No, no, cdmo se hacia, no; écomo se hizo en este caso en
concreto?
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Como las demas; es decir, se detecta una oportunidad,
a mi me informan, estamos viendo esto, qué le parece, ées interesante o no? En funcién del pais, y de
los datos que me dan, pues, ihombre!, sigue estudiandolo o no lo sigas estudiando. Y cuando la cosa
tiene una cierta relevancia, entonces informan a mi jefe, que era el Director Gerente: oye, estamos
estudiando esta posibilidad, équé te parece?

En el caso de Inassa en concreto, yo creo que Juan Pablo Lopez Heras me dice que él
detecta la oportunidad, en el mes de mayo o junio del afio 2001 -porque él habia tenido relaciéon con
el Gerente del Banco Mundial para un “paper”, que luego se hizo del Canal de Isabel II, hablando del
Canal de Isabel II, y el Gerente del Banco Mundial, Abel Megia en concreto, conocia muy bien a la
Gerente de Triple A de Barranquilla, y le hablé muy bien de esa empresa-, que hay una oportunidad,
gue hay un proceso de licitacién que esta liderado por Rothschild, y que se han mandado libros de...
Bueno, saben como funcionan estos procesos; si hay alguien quiere vender una compaiiia...

El ZAFRA HERNANDEZ: Esa parte ya nos la contard el sefior Lopez Heras. Estoy més
interesado en cdmo transmite usted esa informacién a su superior.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo primero le digo que no, la primera vez le digo que
no, estdbamos en otras cosas. Mire, en aquel momento estdbamos creando una empresa de gestion
de call centers con un antiguo proveedor del Canal...; es que teniamos muchas operaciones y
necesitaban aprobacion.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Es que me quedan dos minutos, y me voy a quedar sin hacer
muchas preguntas por desgracia. Una vez que usted decide que si, que le convence esta operacion,
se la transmite a su superior; me imagino que este da el OK.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Ahi ya habia cambiado. Lamento no tener méas tiempo,
pero, vamos a ver, nosotros mandamos una mision, gente a valorar y a estudiar la empresa en todo el
proceso de licitacion, de la documentacion, a finales de agosto o septiembre del afio 2001, y eso
requiere autorizacion del Gerente, porque son billetes internacionales, pero previamente yo le habia
ido contando cémo iban las cosas. Oye, pues, se retrasa al proceso, nos informan de que se adelanta.
Mandamos una mision a estudiar.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: ¢A los distintos Gerentes en todo momento les parecié bien
esta operacion?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El principal riesgo era el riesgo pais, el riesgo de
Colombia, era lo que a todo el mundo nos preocupaba en ese momento.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: En algin momento, cuando se estaba ya terminando casi la
operacion, ¢alguien se sintié preocupado por el hecho de que habia que comprar una empresa
pantalla en Panama?
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, porque era un vehiculo para hacerlo; o sea,
nosotros ibamos a la finalidad del asunto, y écudl era la finalidad?

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: No, no, si eso yo lo tengo claro. Pero en algin momento
alguien, digamos, levantd una ceja, simplemente preguntd: éesto es que ahora hay que hacerlo en
Panama?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No. Entiendo que con todas las cosas que han pasado,
y que los primeros interesados somos los ciudadanos de Madrid entre los que me encuentro, oir
Panama y esas cosas, se ponen un poco los pelos de punta, y es normal, pero es que era la forma en
la que los vendedores hacian la operacion.

Ademas, los informes fiscales que teniamos nosotros decian que si haciamos lo que hicimos,
que fue comprar la sociedad panamefia y en unidad de acto disolverla, no teniamos ningin problema
fiscal. Nosotros, evidentemente, como empresa publica, nuestra obligacion era pagar los menores
impuestos posibles porque iban en contra de los ciudadanos de Madrid pero, evidentemente,
haciéndolo todo dentro de la legalidad, como no podia ser de otra manera. Entonces, équé hacemos
nosotros? Nos asesoramos por una empresa de primer nivel como es Garrigues, y Garrigues en su
informe de disefio de la operacidn fiscal nos dice que la compra de las acciones directas de Inassa en
Colombia o comprar la que estaba en venta en realidad que era la Sociedad de Aguas de América,
ubicada en Panama, y disolverla en una unidad de acto, fiscalmente era lo mismo. Pero no es que lo
diga yo, y lo que dijera Garrigues en aquel momento, sino que el Canal de Isabel II -yo tengo aqui
papeles, me he preocupado de recopilarlos para poder darles esa informacion a ustedes. Es un
documento publico, es la Memoria de Cuentas Anuales de Canal Extensia a 31 de diciembre 2016, que
esta en la web del Canal, al alcance de todos-, lo que dice sobre el impacto fiscal es: “Con fecha 31 de
diciembre de 2001, mediante contrato de compraventa de acciones, la sociedad adquirid el 75 por
ciento de la compaiia panamefa, Sociedad de Aguas de América, propietaria a su vez del 75 por
ciento de las acciones de Inassa y del 51 de Watco Dominicana S.A, por un importe de 73 millones de
ddlares. Dicha compraventa se formalizd en escritura otorgada en Panama el 21 de febrero de 2002.
Igualmente, mediante escritura otorgada en Panama el 21 de febrero de 2002, la Sociedad de Aguas
de América fue liquidada, entregandole a Canal Extensia la titularidad de las acciones de Inassa y
Watco Dominicana S.A Pues bien, en ese sentido se ha analizado el potencial impacto fiscal en
Colombia de la operacion descrita en la adquisicion de acciones de Inassa por parte de la sociedad
pudiera tener en el momento de una operacién de venta de dichas acciones al no haber tributado la
plusvalia que en 2002 la operacién hubiera generado al vendedor. Basandose en el analisis realizado
por un asesor fiscal externo, experto en legislacién fiscal colombiana, los administradores de la
sociedad estiman que, de acuerdo con la legislacién tributaria colombiana y la posible aplicacion del
articulo 13.5 del Convenio de Doble Imposicion que existe entre Colombia y Espafia, la posibilidad de
éxito, en el supuesto caso de una reclamacién, de que el coste final asignado a las acciones de Inassa
adquiridas por la sociedad se asimile al coste de adquisicion para Canal Extensia, 73 millones de
ddlares, no hace necesario el registro de un pasivo fiscal adicional por la diferencia entre el coste de
adquisicion y un posible coste fiscal inferior derivado de la no tributacion del vendedor del afio 2002.”
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En palabras llanas, que no tiene ninglin impacto fiscal. Pero eso no es lo que ya Garrigues nos dijo en
su dia, sino lo que dice el asesor fiscal externo, que no sé quién es pero estas cuentas del Canal de
Isabel II en 2016 estan auditadas por una entidad de primer nivel como es KPMG. La compra en
Panama, que yo entiendo que en este momento en el que estamos, con todo lo que ha pasado, suena
como que se hizo algo oscuro, fiscalmente no tenia ninguna trascendencia y era la forma en la que los
accionistas vendian la sociedad.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias por su intervencion. Intentaré meter todas las
preguntas que se me han quedado fuera para la siguiente intervencion.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo intentaré responder todo lo que pueda.

La Sra. PRESIDENTA: Doy el turno de palabra al sefior Ongil, del Grupo Parlamentario
Podemos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Buenos dias, bienvenido sefior De Cachavera.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Muchas gracias.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Entiendo que usted dependia directamente del Gerente y despachaba
con él, y bajo su direccion estaba el sefior Lopez Heras.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Sj, asi es.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Alguna persona mas relevante con la que usted se relacionara tanto
por arriba como por abajo? ¢Alguien que dependiera de él u otro que no fuera el Gerente con el que
usted tratara?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢En mi época de Director Econdmico?
El Sr. ONGIL LOPEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, mi jefe era el gerente. Vamos a ver, quien estaba
en el dia a dia y estaba todos los dias en el Canal era el gerente; los presidentes aparecian una vez a
la semana porque tenian muchas otras cosas aparte del Canal.

El Sr. ONGIL LOPEZ: (Y los gerentes eran?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Don Ricardo Dominguez Bautista, desde enero de 2000,
en que entro yo, hasta mayo de 2000; don José Javier Fernandez Santamaria, desde mayo de 2000
hasta septiembre de 2001, y don Arturo Canalda, desde septiembre de 2001 hasta abril de 2002, que
a mi me envian a la Direccion General de dos compaiias del Canal: Hispanagua e Hidraulica
Santillana.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: En Hispanagua coincidié luego también ahi con el sefior Cienfuegos-
Jovellanos y...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El sefior Cienfuegos-Jovellanos en la época en que yo
era Director del Canal, él era Subdirector Comercial...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Vale, vale, no le quiero cortar mucho pero hay respuestas que no me
valen y el tiempo se nos va volando, como ya he visto con el anterior compareciente.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Ah, vale.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Méas preguntas. Ha mencionado este informe de Garrigues, pero ha
mencionado solamente el estudio fiscal, ¢no se hizo un estudio de Garrigues antes de la compra sobre
Inassa?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, claro.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Y, écudles fueron las conclusiones sobre la compra?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: En ese sentido es una compra un poco particular. Yo
luego he hecho mas compras de companias y...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Veo por donde va. Entonces, le voy a hacer una pregunta mas que
nos lo diga. Quiero saber todos los informes que se hicieron para informarse y todas las valoraciones
antes de comprar Inassa, y luego ya entraré en esta.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vale, cque le diga la lista de las cosas que...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, quiero saber si se pidieron valoraciones e informes antes de
comprar Inassa.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, si, claro, icomo no ibamos a hacerlo! Y ademas lo
que hicimos fue...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Tenemos entendido que no nos dejan los informes. Le tenemos que
decir que, cada vez que hablamos, la sefiora Cifuentes nos estd bloqueando el acceso a esta
informacion, pero este informe de Garrigues en teoria desaconsejaba la compra.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo puedo opinar de lo que yo sé.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Bueno, el informe de Garrigues desaconsejaba la compra.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, en absoluto.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Qué es lo que decia?
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver. Hay dos informes de Garrigues. Yo te digo
el indice de lo que nosotros presentamos al Consejo de Administracién en uno de los dos Consejos de
Administracion que se celebraron. O sea, para esta operacion en concreto, no se informé al Consejo
de Administracién del Canal una vez sino dos, el 8 de octubre y el 14 de noviembre. En el Consejo de
8 de octubre, que se envia la documentacion a los sefiores consejeros el dia 3 de octubre, es decir,
casi una semana antes, para su estudio, nosotros enviamos: un sumario ejecutivo, en el que se hace
la revision acerca de los principales puntos; un resumen ejecutivo por si tenia mucha pereza de leer,
una cosa ya mas condensada; la valoracion interna del Canal, que esa esta hecha por los técnicos del
Canal; la valoracion del grupo de analistas CAP-AFI, con la firma de Emilio Ontiveros que nos la habia
proporcionado el socio de esta operacion que era Tecvasa; un informe técnico de las instalaciones
Triple A de Barranquilla y de las principales concesiones, se habian desplazado alli el jefe de
planificacion del Canal, el Director de Comunicaciones, técnicos muy relevantes del Canal para
estudiar la operacion; un informe de Garrigues & Andersen que lo que hacia es el informe de la due
diligence.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Al final de lo que me estd hablando... éReconoce este informe?
(Mostrando un documento.) Nos lo ha dado el primer compareciente, el sefior Cardona.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No lo veo desde aqui. Lo siento.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Bueno, se lo puedo acercar. No sé si tiene una copia la Mesa.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo creo que es el informe técnico, éno?

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si. Me gustaria saber si fue este lo que se presenté al Consejo.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, claro, pero este es el sumario ejecutivo. Esto forma
parte. Este es el primer punto que le he dicho, el sumario ejecutivo.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Perfecto. Con esto doy por respondido...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pero el informe de Garrigues & Andersen era un
informe sobre la due diligence que habiamos encargado a un despacho colombiano. Nosotros, para
asegurarnos de que lo que estdbamos comprando estaba bien, desde el punto de vista legal...

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢San Clemente era el despacho colombiano?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No. Era Duran, Osorio y no sé qué... Lo debo tener aqui
en algun sitio, Duran, Acero y asociados, me parece.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Y a San Clemente, épara qué lo contrataron?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: :San Clemente? Yo no recuerdo haber contratado a San
Clemente en este momento.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Un despacho colombiano.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢{San Clemente?
El Sr. ONGIL LOPEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: San Clemente no es un despacho que contratdramos
nosotros.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ino?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No. Tengo aqui el informe. Nosotros encargamos una
due diligence y para que nos traduzcan al espafiol el informe de Duran, contratamos a Garrigues para
gue haga una revisién del informe de los abogados colombianos; es decir, tenemos una doble capa
para asegurarnos que la due diligence que se estaba haciendo alli desde el punto de vista legal,
administrativo, medioambiental, etcétera, estaba bien hecha. Ese es uno de los informes que, como le
estaba diciendo, presentamos al Consejo de Administracion; ademas, hubo un informe de la
Agregaduria Comercial de la Embajada de Espaiia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, tenemos la lista en este documento, viene la lista.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: (Y tiene ese documento también?

El Sr. ONGIL LOPEZ: No, no; no tenemos los documentos.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo si lo tengo.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pues le pediria que los deje en la mesa y asi, ya que la sefiora
Cifuentes no nos lo da, igual, a través de usted, por lo menos lo tenemos.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pues lo siento mucho, pero lo tengo en el Ipad.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Voy a pasar a otro tema. Como decia, no hemos podido ver la
documentacion, y la verdad es que estamos trabajando un poco a ciegas, ¢no?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Entonces nos tenemos que fiar es de la gente que si ha visto la
documentacion; en este caso, la Fiscalia. ¢Y qué dice la Fiscalia? “No era necesaria la creacion de
Canal Extensia, Canal de Isabel II podria haber adquirido directamente Inassa sin la necesidad de la
interposicion instrumental de Canal Extensia y, mucho menos, con la interposicion fraudulenta de una
sociedad radicada en un paraiso fiscal”. Ya sé que usted viene del sector privado, pero, ademas, dice:
“Esta actuacién carece de justificacion en el sector publico y se concibe ordinariamente como una
forma de huida del derecho administrativo en beneficio de una supuesta eficacia en la actuacion
publica.”.
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢Quiere mi opinién sobre la Fiscalia?

El Sr. ONGIL LOPEZ: No, qué opina. Lo que esta diciendo al Fiscalia es que no habia
ninguna necesidad en absoluto de crear Canal Extensia, que solo crea una capa que hace mas dificil la
fiscalizacion, la supervision y todo, y que ese...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Bueno, yo no sé qué conocimiento empresarial tiene la
Fiscalia, el Fiscal en este caso, para hacerlo, pero la utilizacion de sociedades esta dentro del comun
de lo mercantil. iAdemas no es una cosa que nos inventasemos nosotros!

El Sr. ONGIL LOPEZ: No, no, la creacién de sociedades, si; la creacion de sociedades
pantalla, iya no tanto!

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Usted no puede llamar sociedad pantalla a una cosa
gue es una sociedad anénima.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, vya.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, no es una sociedad pantalla; es una
sociedad vehicular.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya. Pero es que...
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Ademés es una medida muy prudente.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero esclicheme.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: En contra de lo que dice el Fiscal, a mi me parece que
es una medida de prudencia, cuando uno hace un negocio, y mas cuando es un negocio internacional,
aislar el riesgo que pueda tener ese negocio en una sociedad que no es la matriz. Porque, si no, la
matriz responde con todos sus bienes acerca de lo que suceda en esa sociedad. En cambio, cuando tu
haces una sociedad, respondes con los bienes de esa sociedad y, por lo tanto, iestas protegiendo el
patrimonio de los madrilefios! No entiendo esa interpretacion, ipara eso estan las sociedades
andnimas!

El Sr. ONGIL LOPEZ: Claro, pero, éInassa qué era?
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iOtra sociedad andnima!

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Y por qué no podia actuar como holding como, de hecho, de facto,
lo ha seguido haciendo?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iPorgue no vendian Inassa!, iporque vendian Sociedad
Aguas de América! Y, ademas, por una cuestion financiera, porque nuestra obligacion era maximizar
el beneficio y hacer las cosas con el menor riesgo posible.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Nosotros constituimos Canal Extensia y se endeuda en
la moneda en que nosotros tenemos los ingresos, que es en euros, y la deuda es al 6 por ciento;
conseguimos en aquel momento un préstamo de BBVA y de Caja Madrid al euribor +0,90, creo que
era.

El Sr. ONGIL LOPEZ: iPero los bancos también dan créditos en moneda extranjera!
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y los tipos en Colombia estaban al 16 por ciento.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya, pero los bancos también dan créditos en moneda extranjera.
Y, en cualquier caso, nadie duda de la capacidad financiera de Canal para movilizar y pagar esto.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Sin ninguna duda. Pero en la moneda en que te
endeudas es la que te cobran el riesgo/pais o el tipo de interés.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Los tipos de interés en Colombia estaban al 16 por
ciento y aqui estabamos al euribor +0,90. Entonces, si yo hubiera hecho lo contrario, iusted me
hubiera dicho que habia sido un intil por pagar tipos del 16 por ciento en vez de pagarlos al 6 por
ciento!, itendria toda la razén!

El Sr. ONGIL LOPEZ: iTambién se podia financiar con fondos propios!
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢Perddn?

El Sr. ONGIL LOPEZ: También se podia financiar con fondos propios. iLo dice como si
fuera la Unica forma!

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iPero entonces hubiéramos hecho un mal uso de los
bienes de los madrilefos!, porque estariamos tirando de fondos propios, es decir, de los bienes de
Canal, en vez de pedirselo a un banco y que lo pague el banco. Como cuando uno compra una casa:
ino la compra con todo su dinero sino que se endeuda!

El Sr. ONGIL LOPEZ: iCSmo que lo pague el banco! éLas cuotas de los créditos se pagan
solas o las paga Canal?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iNo! Las paga la empresa, iporque era muy buena y
tenia capacidad de repago! Y ha pagado...

El Sr. ONGIL LOPEZ: iAh, vale!, iCanal ha pagado eso y ademas pagaria los intereses!
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, Canal no. La deuda de pagar la operacion la ha
pagado la propia compaiia, no la ha pagado Canal. Nosotros contratamos en aquel momento un
préstamo, me parece que era al euribor +0,90 con Caja Madrid...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, con BBVA.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: A ocho afios y nueve meses.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Vale.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y lo ha pagado Canal Extensia, no lo ha pagado Canal
de Isabel II.

El Sr. ONGIL LOPEZ: iClaro! Pero, ¢y de quién es Canal Extensia?
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢{Como?
El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢De quién es Canal Extensia? De Canal de Isabel II, éno? Es que...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, pero los ingresos vienen de abajo, no vienen de
arriba, ieso es muy importante!

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: O sea, no es lo mismo que Canal de Isabel II dé dinero
para que se paguen los créditos, a que Inassa y sus filiales concesionarias paguen los créditos con los
gue se pagaron, que es lo que ha pasado. Eso es muy importante.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, pero aqui hay dos cuestiones que, en realidad, no estan en
cuestion: una, que Inassa haya ido generando ingresos todos estos afos es obvio, y, luego, hay una
segunda parte que ademas me he quedado con las ganas decirlo antes directamente, segln le estaba
explicando al portavoz de Ciudadanos: que se han pagado todas las obligaciones fiscales en Panama.
Si Panama genera dudas, no es solo por las obligaciones fiscales o por las obligaciones fiscales en si
sino que Panama es uno de esos sitios fantasticos en los que se puede ocultar a quién estas pagando
realmente el dinero. Ese es el problema de que una empresa publica se meta a comprar en un paraiso
fiscal, que no podemos tener toda la seguridad de a quién acabd llegando ese dinero. Y eso creo que
no puede...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Eso lo tienen que investigar, claro, ipor supuesto!
El Sr. ONGIL LOPEZ: iClaro! Y eso no lo puede solucionar ni lo puede justificar...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo entiendo que ustedes tengan la obligacién de
hacerlo.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya. Pero es que, en ese momento, ustedes —y le tengo que meter
en ese grupo- estaban justificando una compra en Panama. Lo que no entiendo es que en realidad no
la estaban justificando, porque ustedes no dijeron en el Consejo de Administracion de Canal que se
iba a comprar a través de una compaiia en Panama. ¢O lo dijeron?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, yo no solo es que lo dijera, es que estaba
escrito en la lista de documentos, que no he podido acabar de ver la tabla de...

El Sr. ONGIL LOPEZ: La lista de documentos que no hemos podido ver nosotros. Si los
tiene, le agradeceria que nos los facilitara.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Estan en los archivos de Canal y quien sea competente
en eso, en el momento en el que sea oportuno, entiendo yo que se los facilitara.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si. Pues aqui le digo que en lo que...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Como comprenderd no es mi... Ni opino ni digo nada
acerca de ese particular en concreto.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero aqui, en lo que nos han dado, le digo que no aparece eso. La
pregunta es muy clara y muy directa, y se responde con un si o con un no: éinformaron ustedes al
Consejo de que esta compra se haria a través de una sociedad radicada en Panama, si o0 no?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Seis documentos de los que se entregaron,
iclaramente!, lo que esta a la venta, en el resumen ejecutivo —creo que lo tienen ustedes ahi, en la
pagina-, la sociedad que estd a la venta, es la primera, sociedad Aguas de América El sumario
ejecutivo, por si no lo ha leido, en la pagina 18, pone: se vende sociedad Aguas de América, la
inversion se hace a través de empresa panameifas, en la pagina 19 también. O sea, en todos los
informes...

El Sr. ONGIL LOPEZ: De verdad que esté claro y no va contra usted. Lo que pasa es que
ahora tengo una certeza de que el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid sabia que se iba
a comprar a través de una campafia en Panama, porque, hasta hace dos dias, hemos visto que en
entrevistas lo han estado negando los principales responsables, empezando por el sefior Ruiz-
Gallardén.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Es que eso es diferente, éeh? El sefior Ruiz-Gallardén
no estaba en el Consejo de Administracion.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya sé que el Consejo del Canal es diferente al Consejo de
Gobierno; ya lo sabemos. Eso sera otro paso, y no lo discutiremos con usted.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Como le he dicho, la forma de dirigir que yo vi en el
tiempo que estuve alli del sefior Ruiz-Gallardén es que daba libertad a sus Consejeros y confiaba en

33960



DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

las personas que ponia en sus cargos, que tenian libertad para hacer sus funciones. Imagino que todo
seguiria el tracto reglamentario, como correspondia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, el Consejo debe estar fuera de su dmbito de responsabilidad y
no se lo voy a achacar.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Nosotros informabamos al Consejo, el Consejo
informaria al Consejo de Gobierno y enviaria toda la documentacion. No puedo albergar ninguna duda
de que se envid toda la documentacion porque no habia ningin afan de ocultacion.

Usted ha dicho antes algo, y yo me veo obligado a responder porque es una cuestion que va
en contra de mi honor. Se trata de esa insinuacidon acerca de que, claro, es un sitio donde se puede
esconder el dinero y no se sabe a quién se paga. Mire usted, eso se puede hacer cuando empresa se
compra mal, cuando alguien paga un sobreprecio. Por ejemplo, usted y yo, fuera de aqui; yo tengo
una empresa que vale 10 pero usted me la va a comprar en 100, y usted y yo nos repartimos, 45 para
usted y 45 para mi, évale?, somos unos golfos. Pero cuando uno paga el precio justo, incluso paga un
precio muy duro, no hay para repartir, y esta empresa esta bien comprada.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero es que no estamos hablando del precio, es una politica que
directamente tendria que estar erradicada de cualquier empresa publica, ipunto!, por como se
incrementan las posibilidades de que eso pase. Una compaiiia publica no deberia operar en paraisos
fiscales, iy no creo que haya que explicarlo!

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Nosotros no hemos operado en paraisos fiscales.

El Sr. ONGIL LOPEZ: iNo se ofenda! Eso no lo tenemos que discutir con usted, es otra
historia.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Gracias. Lo Unico que hicimos en un paraiso fiscal, en
este caso Panama, por obligacion, porque asi estaba en el libro de venta y porque asi fuimos
autorizados para hacerlo por el Consejo General de Administracion, fue materializar la compraventa
que ya se habia hecho en el mes de diciembre, es decir, ir al notario a materializar lo que ya se habia
comprado, y disolver la sociedad; eso es lo que hicimos en Panama.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Es que eso, que la empresa se creara unos meses antes y se
liquidara a los pocos dias de comprarlo, lo que muestra con total evidencia es que era una sociedad
instrumental que se generd simplemente para esa venta, para que esa venta se produjera en un
paraiso fiscal; punto, esto es todo lo que prueba.

Creo que se me acaba el tiempo y le queria hacer una dltima pregunta. Cuando el sefior
Agapito Ramos vino aqui lo dijo un poco mas folkldricamente, dijo que todo el mundo sabe que en
Latinoamérica hay que ir repartiendo comisiones, repartiendo mordidas y todo eso. El el riesgo pais,
imagino que por las FARC y todas esas historias, no sé cuanto suponia de todo el negocio en América,
0 se presuponia, no sé si ha podido usted tener conocimiento en algin momento de que esto estaba
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pasando, como parece que queda evidenciado hasta el momento en el sumario, que se fueron dando
en diferentes partes; si quiere, le busco dénde, pero puedo decirle que en Republica...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo, si quiere, le respondo.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA LOPEZ: Yo sigo haciendo negocios por el mundo, entre otros
lugares, en Latinoamérica, y jamas en mi vida he pagado una comision. Lo que diga el sefior Agapito
Ramos forma parte de lo que el sefor Agapito Ramos conozca, y el sefor Presidente del Canal, en
una época en la que habia expansion internacional, no sé qué practicas se hicieron entonces. Le
puedo asegurar que en lo que yo he intervenido no hubo absolutamente nada de eso.

El Sr. ONGIL LOPEZ: {Jamas?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: En lo que yo he intervenido, que es esto, inunca!,
ijamas!, pero ni en mi vida en la empresa publica ni posteriormente. Llevo muchos anos haciendo
negocios en Latinoamérica. Uno puede hacer negocios bien o mal, pero, aqui, en Latinoamérica o
donde quiera. Si una persona es una persona honrada no hace esas cosas, y uno sabe donde hay
personas honradas con las que puede hacer buenos negocios en Latinoamérica, en Estados Unidos o
aqui, en Espafia, y también sabe dénde hay golfos que hacen malos negocios.

Yo, mire usted, toda mi vida he tenido una trayectoria intachable, incluido mi paso por la
empresa publica, por lo tanto, no estoy dispuesto a aceptarle, entiendo que es su papel y que usted lo
tiene que hacer, que haga insinuaciones acerca de si se pagaban comisiones o no. iNo!, nunca
ninguna, ijamas! Hubiera sido absolutamente incensario...

La Sra. PRESIDENTA: Sefior Ongil, ha terminado el turno hace tres minutos y medio.
Entonces, he dejado terminar al compareciente y vamos a proseguir con la sesion. Luego, tiene un
turno aclaratorio, gracias.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Déjeme simplemente que por cortesia le diga que en ningln
momento iba en contra suya y espero que lo entienda... Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Sefior Ongil, no es un tema de cortesia, es un tema de turno y luego
tendra un turno aclaratorio. Gracias. Doy la palabra al sefior Lobato, del Grupo Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Buenos dias. Muchas gracias por su presencia y ayuda en
esclarecer estos hechos sucedidos en 2001, que es el objeto de esta comparecencia, y el trabajo de
esta Comision estas semanas. Entienda que esta dando la version desde su punto de vista econdmico
empresarial de la operacidn realizada, nosotros partimos de otros hechos también que es el estudio
ante el sistema judicial espaiiol de este hecho en el que por el conocimiento que hemos tenido de las
actuaciones judiciales que se estan desarrollando, evidentemente, se pone en duda o al menos estan
estudiando judicialmente esta operacidon con riesgo de que se hubiera producido algin delito
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relacionado con ellos y, por lo tanto, también nuestro papel aqui, hoy, es tratar de esclarecer este
extremo no en términos judiciales pero si politicos partiendo de ese desarrollo judicial que se esta
produciendo.

Estamos viendo que hay varios fiadores de la operacion, es decir, altos Directivos de Canal
gue estan declarando como usted que la operacion fue valida, correcta y satisfactoria y, bueno, pues
nada, en ese proceso estamos. Luego, las responsabilidades que se deriven de todo esto a nivel
judicial son en otro ambito, las nuestras son las politicas.

Yo lo primero que quiero saber es el papel que tenia usted, evidentemente desde su
posicion de alto directivo del Canal, imagino que operaria mas alld de la direccion estratégica de
operaciones fuera de Madrid, y también sobre toda una parte de control y de auditoria desde el punto
de vista directivo sobre esas operaciones, ¢no? Eso es asi, entiendo que asumia usted también
responsabilidades de control y de auditoria sobre esas operaciones.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Seria interesante para nosotros saber quién considera
ustedes realmente tomé la decision sobre esta operacion. Parece claro que la iniciativa fue del sefior
Lépez Heras, tal cual nos ha sefalado tanto usted como él anteriormente, pero si parece que hubo un
equipo, del que formaba parte el sefior Lopez Heras, usted y quizas el sefior Canalda —y ahora
aclarenoslo-, que fue el equipo, digamos, que elabord, concreté y desarrolld la propuesta y que a
posteriori la presentd ante el Consejo de Administracion. éEsto podriamos decir que es asi?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, se lo aclaro. Bueno, lo primero decir que no es
grato pasar por aqui, por una Comisién que tiene este titulo, ¢éno? Pero si agradezco mucho la
oportunidad de poder contarlo porque han salido cosas publicadas en algunos medios de
comunicacién que las personas que somos particulares y no tenemos acceso a los medios nos vemos
indignados acerca de lo que se ha publicado. Entonces, yo les agradezco mucho de verdad,
sinceramente a todos, la oportunidad de poder contar la operacion y de explicar cdmo se hicieron las
cosas en aquel tiempo, eso lo primero, y no queria dejar de agradecérselo.

Si, yo era el Director Econémico, por lo tanto la Subdireccién Financiera que dependia de mi
era la encargada de hacer las cuentas de Canal, y era la responsable de la auditoria. Precisamente
para reforzar ese control econdmico en mi época se hizo un cambio muy importante de gestién, en el
afo 2000, implantamos el SAP, es una ERP que tiene un mayor rigor y un mayor control desde el
punto de vista econdmico acerca de como se estan haciendo las operaciones de contabilidad,
etcétera, y fue un momento importante en Canal. De las modernizaciones que hablamos antes de la
época del informe de Price y tal, pues una de las cosas que modernizamos, por ejemplo, fueron los
sistemas de informacion de Canal entre otras muchas cosas. Entonces, équé equipo toma la decision?
Como he contado antes, probablemente mal, el encargado de detectar nuevos negocios era la
asociacion de nuevos negocios, y estuvimos viendo, como he contado antes, negocios en Cuba, en
Panama, por ejemplo estuvimos estudiando cosas en Panama, en Colombia, en Asuncidn en Paraguay
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estuvimos estudiando la privatizacion del Agua de Asuncidon en Paraguay, estuvimos estudiando
multitud de operaciones en el ambito de la diversificacion internacional del sector del agua pero
también desde el punto de vista de la diversificacion sectorial. Montamos una sociedad para la
distribucién de energia en la Comunidad de Madrid con Hidrocantabrico, con quien ya éramos socios
en Hidraulica Santillana. Es decir, la creacidon de empresas participadas para explotar negocios
laterales o colaterales del Canal ya era una practica habitual, como es normal y de sentido comun.
Hay que aprovechar el conocimiento y la posicién que tenia el Canal para optimizar los medios que los
madrilefios pedian a nuestra disposicion, y nada mas.

Entonces, ya éramos socios de Hidrocantabrico en Hidraulica Santillana y ahi montamos una
sociedad para la distribucion de energia eléctrica en la que hubo distribucion y comercializacion...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero la pregunta concreta es: éconsidera que el equipo que
prepard esta operacion y que la eleva al Consejo de Administracién es usted, el sefior Lopez Heras y
Canalda o no...?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Quien prepara el informe, que se nutre de lo siguiente...
El informe que se presenta, que les he dado y no he podido acabar el sumario de todo lo que
presentamos... Quien hace el informe que se eleva al Consejo de Administracion es la Subdireccion de
Nuevos Negocios, pero, a su vez, se nutre de un informe técnico que hace el Departamento de
Planificacion, que dependia de Produccion en aquel momento.

Se pasa un informe acerca del software de operaciones que utilizan las empresas de alli, que
lo lleva el Departamento de Ingenieria, hace una valoracion el Jefe de Divisidon de Analisis Financiero,
gue es don Luis Gonzalo Gonzalez, que en este momento es el Director Financiero de Canal, una
persona de absoluto prestigio y conocimiento profundisimo...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Digamos que €l es el responsable en ese informe.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Ellos hacen el informe, las partes que tiene el informe
que les he relatado. Lo que no estd hecho fuera, que es un informe de Garrigues, lo hacen los
técnicos de valoracion de diferentes Direcciones. El empaqueta el informe, me lo envia, lo veo, lo
estudio, me parece bien y el Subdirector de Negocios lo envia a Gerencia para que se lo envien a los
Consejeros con tiempo suficiente para poder estudiar la documentacion. Eso en el Consejo del 8 de
octubre.

Luego, como le digo, hay otro Consejo el 14 de noviembre que es donde se presenta para
que nos aprueben el precio. Son dos cosas diferentes. Primero, pedimos permiso para poder
presentarnos al concurso. Por eso, cuando a mi me dicen que no informamos... Hicimos todo lo que
pudimos.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, son dos Consejos de Administracion. éQuién participa
en esos Consejos? ¢Lo recuerda?
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: En el primer Consejo, en el Consejo donde se explica la
operacion, no en el del precio, me llaman para que explique una parte de la documentacién, porque
hay una parte que es muy técnica, por ejemplo las valoraciones.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: (Quiénes participan en ese Consejo?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No me acuerdo de la composicidn del Consejo, pero
habia gente muy notable, gente muy buena. Estaba José Antonio Llanos, que ahora esta en
Confederacion, estaba Juan Bravo, que era Consejero de Hacienda, que es una persona notabilisima y
que tiene una cabeza privilegiada... Es que habia gente muy, muy relevante en ese momento. Estaba
Roberto Moreno, que era de la CEIM, estaban los sindicatos, estaba Agapito Ramos...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Aparte del Consejo de Administracion, étiene usted en algin
momento alguna reunién o informacién con alguien del Consejo de Gobierno de la Comunidad de
Madrid? Usted, en su papel de Director Econdmico, éno tenia despacho en ningiin momento?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, no. Yo no tenia acceso.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: (Ni con Presidencia?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, nunca jamas.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢Ni con ninguna Consejeria?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Para que les quede muy claro, a Alberto Ruiz-Gallardén
no le conozco personalmente, ni le he conocido en mi vida. Bueno, en alguna inauguracion que haya
venido al Canal y tal, pero jamas me he dirigido a él personalmente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, usted no despachaba con nadie del Gobierno ni nadie
del Gobierno del informé sobre este tema.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Con mi Presidente. En el momento de presentar la
operacion el Presidente era Pedro Calvo, que era el Consejero de Medio Ambiente, y es él quien
aprobaba el orden del dia de los asuntos que se llevaban al Consejo de Administracién, y entiendo
que quien envia la documentacién al Consejo de Gobierno es el Secretario del Consejo, Angel Varona
Grande, que es quien maneja la documentacion del Consejo de Administracion.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si, quien arma los expedientes...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Es quien emite los certificados y envia la
documentacion.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Entonces, ¢quién diria usted que es el responsable de la
decision de compra? Porque, segln Ildenfonso de Miguel...
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El Consejo de Administracion.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: El Consejo de Administracion.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El Consejo de Administracion, que es donde se aprueba
la operacién.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: El propio Ildefonso de Miguel, en declaraciones recientes
ante el Juez, le identifica a usted como responsable y como negociador también de la compra, eso si
se puede entender asi.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Perddn, ¢équién dice eso?
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ildefonso de Miguel.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iAh, Ildefonso de Miguel! (Risas.) (La Sra. GALLIZO
LLAMAS: Ante el juez.).

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢Le hace gracia por alguna razén que nos puede interesar?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Con todos mis respetos, una persona que esta en esa
situacion y que estd siendo investigado puede decir lo que quiera, tiene derecho a mentir para

protegerse y, por lo tanto...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero, éno se considera usted el responsable y negociador de
la compra, como dice él?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo no negocio la compra.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: No.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo no negocio la compra, eso es una licitacion
internacional. Nosotros presentamos una oferta, entonces se toma una decisién acerca de si se va o
no, y primero nos lo aprueba el Consejo de Administracion y, luego, sobre qué precio vamos, y nos lo
aprueba el Consejo de Administracion. Yo no negocio nada. Yo hago mis estudios técnicos, me dan las
valoraciones que hacen los técnicos y lo proponemos al 6rgano que toma la decision, que es el
Consejo de Administracion que, por cierto, es soberano en el Canal. O sea, la decision no estaba
sujeta al Consejo de Gobierno, y creo que eso también es importante que lo sepan.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pero luego hay una autorizacion del Consejo de Gobierno.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pero no para la compra.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Para la financiacion externa. OK.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Efectivamente.
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El Sr. LOBATO GANDARIAS: Dice que en ese proceso de compra participan siete
empresas diferentes y entendemos que la mejor oferta la hizo el Canal, claro; porque si gano el
proceso... O sea, que hubo otras ofertas peores. ¢Conoce usted si dentro de ese proceso de licitacion
internacional del que hablan, el resto de empresas participaron efectivamente? O sea, {fue un proceso
real?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Nosotros le pedimos a Rothschild, que era quien
pilotaba la operacion, el listado de empresas que habian participado, pero nos dijo que por
confidencialidad no nos lo daba. No nos lo dijo; tengo un correo de Rothschild en el que nos dice...
Nosotros le solicitamos: oiga, ¢nos puede dar el listado? Pero por transparencia, éeh? Para que todo el
mundo estuviera informado de quién ha participado y qué ofertas se han presentado. Como si fuera
una licitacion publica. Y nos dijeron: oiga, que esto no es una licitacion publica; es una licitacion
privada. Yo no le puedo decir que ha ido Thames Water esta empresa se puede sentir perjudicada
porque han presentado una oferta peor que la suya. Y nos aclaran en ese correo que la oferta que
nosotros presentamos no tiene por qué ser la mejor desde el punto de vista econémico, sino que
estaban buscando...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Sino la que les interese por razones de seguridad juridica o lo
que fuera, éno?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, lo que estaban buscando los socios que se
quedaban dentro, porque es importante resefiar esto. O sea, no es que nos vendan una empresa y se
van corriendo los duefos; no, se quedan dentro de la empresa, como socios. Lo que estan buscando
es un socio para crecer dentro de Latinoamérica, el que mas concesione. Y de los socios que estaban
alli, el que les parece mas idoneo es Canal de Isabel II.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ese proceso ¢donde se hace fisicamente? ¢éComo funciona?
¢Como es la operativa de ese proceso de adquisicion? O sea, éles convocan en un sitio? ¢Tienen que
mandar la oferta por correo certificado o por medios digitales 0 como? éDdonde se ubican? ¢Donde
van? ¢Dénde se celebran las reuniones?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Primero, a nosotros, a la Asociacion de Nuevos
Negocios le llega que hay un proceso de licitacion pilotado por Rothschild por medio de contactos que
tiene el Banco Mundial. Entonces, nosotros, Luis Gonzalez, el actual Director Financiero, pide el libro
de venta, creo que es en el mes de mayo —mayo o junio- del afio 2001. Envian el libro de venta y
empezamos a estudiarlo. Yo digo que no a la operacion durante todo el tiempo, pero por lo que decia,
por el tema de riesgo-pais, éeh? No por...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Por Colombia, 2001.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Porque Colombia en aquel momento era un sitio... Un
gran pais, con una poblacion formada y seria...
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El Sr. LOBATO GANDARIAS: Esta claro, pero vamos al turron, si me permite. La
operacion, évan ustedes alli? éDonde se celebran reuniones? éComo hacen la oferta? Fisicamente,
digo.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: La oferta se hace una vez que nos dan dos
autorizaciones: una, para poder presentar ofertas y, la otra, por el precio. Y constituir Canal Extensia
y endeudarnos. Entonces envia una oferta el gerente del Canal. A las personas del Canal a las que se
autoriza a presentar la oferta, es al maximo de todos que era el Director Gerente, Arturo Canalda,
entonces se envia una oferta firmada por parte de las dos empresas que se comprometen, que son
Canal de Isabel II y TECVASA. Entonces las personas que apoderan en ese momento envian una
oferta. El Consejo de Administracion autoriza a presentar la oferta a don Arturo Canalda y Salvador
Cardona, que creo que ha comparecido previamente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: (Y a dénde se envia? ¢A donde se envia?
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: A Rothschild.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: A Rothschild. Que es el que esta actuando de intermediario...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: O sea, el que pilota el proceso es una banca de
inversion, que es Rothschild. No hay... Pero eso es muy habitual en los procesos de licitacion de
empresas. Nosotros... (La Sra. GALLIZO LLAMAS: Rothschild es un comercial, no convoca ningun
concurso; eso es una mentira.) Perdone, pero no la he entendido.

La Sra. PRESIDENTA: Silencio, por favor.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, opera como intermediario este banco; esta entidad es
quien desarrolla la operacion, digamos.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Rothschild esta encargado...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Es el que les envia las bases para la oferta y el que recibe las
ofertas.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: S, si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y el que finalmente les notifica: han sido ustedes los
ganadores de este proceso.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, si. Se produce una notificacidn posteriormente.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Y luego, en cuanto a los informes, parece claro que
habia un informe interno del Canal que hace una valoracion de la empresa en funcidn de unas cuotas
de descuento sobre las concesiones administrativas y lo que fuera, y el resto de activos que pudiera
tener la empresa; otro informe de Tecvasa que encargd, y que era un poco Mas generoso en sus

33968




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

previsiones, digamos; luego esta el informe por parte del vendedor, que ese, evidentemente, con un
lacito estd estupendo y, por otro lado, estan los informes externos que solicita el Canal sobre
diferentes areas; contable, juridica, etcétera.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si.
El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ahi tenemos el de Garrigues sobre el tema fiscal.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Que es el que genera algunas dudas, y, por lo que hemos
visto nosotros, no aconseja la operacion, aunque ustedes han insistido hoy en que si que lo aconseja
en el caso de que se haga la disolucién en el mismo acto.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Eso nosotros no lo hemos visto, pero, bueno, esta asi, literal,
en el informe, énos lo confirma, no?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si. Es asi.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Luego tenemos los informes de Cuatrecasas de 2004 y
2009, que parece que apuntan a otras complejidades. En concreto, alguno de ellos sefiala que la
operacion pudo tener cierto riesgo y de ahi también la conversacion de Ignacio Gonzalez con
Edmundo, en la que sefiala que compraron una sociedad que no valia ni 30 millones por 100 millones
de euros. Imagino que es un comentario que saca de esos informes que él mismo encargd a
Cuatrecasas. ¢Tiene algin comentario que hacer sobre esto?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢Acerca de qué? éDe la valoracién?

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si. De como Cuatrecasas hace ese informe, en el que parece
que Ignacio Gonzalez se apoya para decir eso: que se comprd una sociedad que no valia ni 30 por
100 millones de euros.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Bueno, el informe de Cuatrecasas lo conozco por lo que
ha salido en “Ok Diario”.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: A mi me cuesta mucho pensar que ese informe es de
Cuatrecasas. Se lo digo con completa honestidad, porque a Cuatrecasas la tengo considerada como
una gran firma, igual que a Garrigues. Podriamos haber elegido a Cuatrecasas para asesorarnos, pero
elegimos a Garrigues. iA mi me cuesta mucho pensar eso!

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Si.
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: iA mi me cuesta mucho pensar que ese informe este
firmado! iMe cuesta mucho pensarlo!

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢Diria...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Porque lo que he leido en prensa acerca, eso no es un
informe. Es que no es un forensic, no es un informe de auditoria, no es nada. Lo que yo he leido son
opiniones, muy ligeras, y con profundos errores de calado. Es extrafio porque parece, por lo que he
podido leer en “Ok Diario”, que tenian acceso a los correos electrénicos y a muchas cosas, pero lo
mas sorprendente de todo el asunto es que no nos preguntaron nunca nada. Nosotros estabamos alli,
éramos trabajadores del Canal y jamas nos preguntaron acerca de cémo habia sido la operacién.
iNadie nos pregunté! Llegd un nuevo Presidente, Ignacio Gonzalez, y un nuevo Gerente, Ildefonso de
Miguel, y no nos hicieron ninguna pregunta acerca de Inassa, y nos fuimos de alli, Juan Pablo Lopez
Heras y yo —ademas, nos fuimos a la misma empresa-, y nadie nos pregunté acerca de la operacion,
iy resulta que a la vez estaban encargando un informe para ver la compra de Inassa! Pues no sé qué
finalidad tendria el informe, pero, desde luego, enterarse, no, porque nosotros estdbamos alli y no
nos podian haber preguntado y les hubiéramos respondido con todo gusto, en aquel momento, en el
ano 2004, no trece afos después. Pero no tuvimos ninguna pregunta en ninglin momento acerca de
esa operacion. iNinguna!

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Pues, luego, seguimos.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Sorprendente.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria. Doy el turno de palabra al sefior Gomez-Angulo,
del Grupo Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, sefiora Presidenta. Muchas gracias, don
José Antonio de Cachavera, por acudir. Voy a seguir con el mismo relato, esta vez cojo el testigo del
portavoz del Grupo Socialista. Siga hablando del tema de la valoracién que le merece el informe de
Cuatrecasas, porque ha sido importante en la anterior comparecencia, en la que el sefior Lopez Heras
ha dicho que él continué hasta 2004 en el puesto que ocupaba, pero su Subdirecciéon ya carecia de
contenido, motivo por el que él pidi6 irse. Usted ya estaba en Hispanagua, ¢hasta cuando aguant6?
Porque el relato del curriculum se ha interrumpid. éUsted hasta cuando aguant6 en Hispanagua?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Cuando llega a la Presidencia del Canal de Isabel II
Ignacio Gonzalez, yo en eso momento soy Director Gerente de Hispanagua, Apoderado de Hidraulica
Santillana y Consejero Delegado de Gedesma, que es la empresa de residuos de la Comunidad de
Madrid.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, si, lo he dicho.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Porque con motivo del Gobierno provisional que hubo
desde las elecciones de mayo de 2003 hasta las siguientes, en el mes de noviembre, me parece, pues,
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hubo un Gobierno provisional. Entonces, como hubo muchas personas de la Comunidad de Madrid
que se fueron al ayuntamiento, quedaron vacios muchos puestos.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y las empresas que dependen del Canal tiraron de las
personas del Canal para poder ocupar esos puestos. Entonces, me parece que Ildefonso de Miguel
entra en enero del afio 2004, yo en aquel momento ya era Consejero Delegado, Director Gerente y
Apoderado de tres sociedades del Grupo Canal y estoy unos meses con ellos. En teoria, mi jefe era él,
pero despachaba muy poco con él, porque tenia una forma de dirigir muy cadtica y muy... Bueno, no
quiero juzgarlo.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, no, ni yo se lo estoy pidiendo.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pero yo en el mes de julio del afio 2004 le digo que me
voy. Me hacen una oferta fuera.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es contempordnea también con la salida del sefior
Lépez Heras.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si, nos vamos juntos.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Los dos llegan juntos y se van juntos.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Los dos juntos.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: {Mas o menos en la misma fecha?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No. Yo entrd en enero del afio 2000, cuando se aprueba
la posicién de la absorcién de nuevos negocios, al mismo “head hunter” que se encarga la seleccion...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y entra el sefior Lopez Heras. Y nos vamos juntos
porque a mi me hace una oferta una empresa privada, que en aquel momento es Sacyr, para dirigir la
parte de agua de Sacyr Vallehermoso.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si. ¢Usted suscribiria lo dicho por el sefior Lépez
Heras en la anterior comparecencia de que en los pasillos del Canal se comentaba que el informe de
Cuatrecasas era un informe no exclusivamente centrado en el tema de Inassa sino en un analisis de la
anterior gestion del Canal?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, yo tenia poco trato con la gente del Canal
precisamente porque estaba en empresas participadas, y ademas tenia mucho trabajo -estaba de
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responsable de tres empresas-; entonces, no hacia pasillos en el Canal, hablando en términos
coloquiales.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Y esa valoracion qué opinion personal le merece?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: A mi el informe de Cuatrecasas me parece un informe...
Es que no puedo catalogarlo, porque no es un forensic, no es un informe de auditoria, no es... Es que
es... Es un vertido de opiniones... Ademas, me parece que se le da mucha importancia al...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Pero usted ha tenido acceso al informe?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo he visto lo que estd publicado en la prensa y me
parece, lo que yo he leido y mas lo que se refiere a mi, completamente falso, y lo que se refiere a la
operacion, con graves errores. Por ejemplo, el tema de que el informe de Garrigues desaconsejaba la
compra en Panama3, eso es absolutamente falso; eso es mentira.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, el sefior Lopez Heras ha dicho que no tuvieron
acceso a los informes de valoracion de Inassa o que no hacen mencion en el informe de Cuatrecasas,
si le he entendido bien, a los informes de valoracion de Inassa.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Si hace mencion, pero se confunden, porque, por
ejemplo, dicen que la valoracién mas alta era la de Canal de Isabel II y es al revés: era la mas baja.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, 84, 86...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Eran 84,4 -me parece- millones de euros, y luego la de
CAP-AFI eran 94 y la de Rothschild 97 por el 75 por ciento de la participacion; o sea que la del Canal
era la mas prudente. También es cierto que era la mas densa, porque habiamos ido a visitarlas a la...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si. Eso ha quedado claro, tanto en su exposicion...
Por cierto, no le he saludado al inicio de la sesion, pero quiero decirle que ha hecho usted una
exposicion realmente muy fundamentada y creo que muy rigurosa, por lo que se lo agradezco. Hay
dos extremos que me sorprenden un poco y es que, cuando se ha referido usted a preguntas del
portavoz de Podemos sobre un informe de la Fiscalia, yo creo que el informe de la Fiscalia forma parte
del secreto de sumario, no sé como ha podido llegar..., como algun Grupo Parlamentario ha tenido
acceso al informe de la Fiscalia. Es posible que se estén refiriendo —no sé qué opinara usted- a un
informe de la UCO del que la Fiscalia puede hacerse eco, porque yo creo que el informe de la Fiscalia
esta bajo el secreto de sumario. Respecto a las informaciones que se han dicho.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No conozco el...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y en relacion con otro tema, como le he dicho al
primer compareciente de esta mafiana, claro, el grado de informacion de aquellas fechas del que
ustedes disponen no es el mismo que el nuestro. En todo caso, Canal Extensia, que se ha dicho aqui
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gue se crea como una empresa pantalla, yo creo que a efectos de esta operacion era imprescindible
gue se creara.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Absolutamente.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Porque, si no, el socio privado -entiendo yo- no
puede entrar en la operacion.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Absolutamente.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y a ustedes les interesaba el socio privado por las
razones que ya han explicitado aqui, tanto el socio privado, el Director General de entonces, como el
sefor Lépez Heras. ¢Es eso cierto? ¢Puede aclararlo?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Absolutamente. Absolutamente. Ademas, las sociedades
Son para eso, para asociar compaiiias. Para eso sirven; en este caso, para una operacion.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y Idgicamente, el privado no podia entrar en este
momento en el Consejo de Administracion del Canal.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Absolutamente. Tiene la propiedad.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Se tenia que crear esa sociedad. O sea, es que
venia practicamente obligado. Yo creo que es un tema que debe quedar claro, porque se estan dando
muchas vueltas sobre el tema de Canal Extensia. Yo creo que su relato o sus opiniones coinciden
basicamente con las que ha expresado quien era su Subdirector de Negocios, el sefior Lopez Heras, y
por mi parte, en este turno no tengo ninguna otra pregunta que efectuar, sefiora Presidenta.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muy bien; muchas gracias. Vamos a empezar el segundo turno, de
cinco minutos. Doy la palabra al sefior Zafra, del Grupo Parlamentario de Ciudadanos.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, sefiora Presidenta. Tengo una duda que se
me va a quedar ahi: hubo varias ampliaciones de capital.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢Ddnde?
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: En Extensia... Perddn, en Inassa, si no me equivoco.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No soy consciente. Tenga en cuenta que yo sali en el
afio 2002 del Canal de Isabel II para ir a una participada y ya no he tenido mas informacion hasta
ahora, que he estado viendo las memorias de estos afios.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Usted no tiene conocimiento...
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Supongo que dentro del trafico habitual habria
ampliacion de capital, pero no lo sé.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Segin me dice mi compafiero, en 2002 hubo una ampliacién
de capital.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: ¢En 2002?
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, o que no sé es... ¢éEn qué fecha del afio
2002?

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Eso ya no se lo puedo decir. (El Sr. NONEZ SANCHEZ: £Fn
2002, 2006 y 2012.).

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Es que es posible que una sociedad se constituya por
un minimo de capital y cuando vas a hacer la compra amplies capital hasta poner el capital que
requiere la compra de la sociedad. No sé si se refiere a eso o no. Es lo normal. La siguiente...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si. En este caso, la duda es si esa ampliacion de capital se
subid a Consejo de Administracion y el Consejo de Administracion era consciente de que se habia...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, todo lo que sucede en las participadas del
Canal, si son empresas publicas, primero, tiene que estar en los presupuestos anuales de inversiones
financieras —los famosos PAIF-, y ademas se informa al Consejo de Administracion del Canal, claro.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Y ya como duda, que yo creo que no me va a dar tiempo a
que me la pueda responder, yo que soy un nedfito de todo esto de compras de empresas y demas,
cuando se llega al acuerdo, cuando se esta ya al final del todo, écomo se hace el pago? Es mi gran
duda, porque, claro, si estamos hablando de que al final se compra una empresa en Panama, écomo
se hace el pago? ¢A quién? ¢éA través de qué banco?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo no me acuerdo de la operativa, porque hace
dieciséis afios de eso, pero se hace una transferencia desde Madrid con garantias internacionales
hasta que se recibe en el banco panamefio que se...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: ¢(No recuerda el banco?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No. No lo sé, pero constara en los archivos del Canal
seguro, porque es una transferencia hecha de una cuenta del Canal, pero no soy capaz de decirselo.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si la mayor duda que tenemos aqui es, una vez que se hacen
estos tipos de pagos, iy encima se hacen en paises como Panama!, si todo el dinero que ha salido de
aqui, de Madrid, y llegdé a Panama, verdaderamente se usd para comprar esa empresa.
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro, lo normal es que tengan esa duda, éno?, es
normal, y yo espero que eso se aclare, y la pena es que yo aqui no tengo documentaciéon para
acreditarlo. Yo supongo que el proceso judicial eso lo aclarara en...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Nosotros desde esta Comision, éa quién podemos preguntar
para asegurarnos que el dinero que ha salido de la Comunidad de Madrid, del Canal de Isabel II, que
ha ido a parar a Panama, no ha acabado, como decia don Agapito Ramos -que, obviamente, él ha
tenido su experiencia- en mordidas, ya sea a politicos, ya sea a funcionarios, ya sea a quien sea, tanto
en Colombia...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Y que justamente ese dinero es el que después, por desgracia,
vemos en la televisién que se descubre que esta escondido?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Lo he comentado antes. Yo creo que cuando hay un
sobreprecio, cuando alguien paga algo de mas, hay un dinero para repartir. Cuando uno paga por
debajo de la valoracion, no hay dinero para repartir.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Depende de quien haga la valoracién.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Bueno, tenemos tres valoraciones, pero no solo eso...
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Eso no significa...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Luego nosotros hemos constatado con la realidad; o sea
lo que hemos visto a partir de ese momento, que yo, de verdad, lo que tengo a partir de este
momento es informacion publica, no tengo otra informacion. Yo tengo informacion de la que dice el
Presidente del Canal de Isabel II, de don Angel Garrido, que tiene mi mayor respeto y consideracion,
que hasta el afio 2015 los madrilefios habian recibido un beneficio econdmico de 61,71 millones de
euros al cambio actual, desde el afio 2002 hasta el 2015.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si todos estamos seguros que el Canal daba dinero, lo que
nosotros nos estamos preguntando es si todo el dinero...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Y en el afio 2016 se percibe el dinero del Canal
Extensia...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si lo que nos estamos preguntando...
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Lo que suman son 76 millones de euros en dividendos.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si lo sabemos. Si todos sabemos que el Canal de Isabel II
daba dinero. Si lo que nos estamos preguntando es que si todo ese dinero iba a Canal o se lo llevaba
alguien. Y esa es la duda que tenemos, porque lo que no queda muy claro, después de todas las
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comparecencias que llevamos viendo, todas las declaraciones que vemos, y todas esas informaciones
que tenemos, es si todas esas empresas que, obviamente, daban beneficio, que eran beneficiosas
para el Canal de Isabel II, repercutia todo ese beneficio en el Canal de Isabel II, o al estar en sitios
que, obviamente, por fiscalidad, no se pueden controlar, como es Espaiia, alguien se lo llevaba, y
aparecian de repente bolsas con 4 millones de euros. Esa es la duda que tenemos todos, y me
imagino que usted también.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pues, como madrilefo indignado, claro, de que estas
cosas pasen. En lo que se refiere a esta operacion, la presencia del Canal en Panama durd unas
horas, que es desde que compramos las acciones de Sociedad Aguas de América hasta que las
liguidamos, que fue unidad de acto; es decir, no sé cuanto tiempo tardé en hacer una escritura y la
siguiente. Por lo tanto, no hubo ningun flujo econdmico mas allad de pagar las acciones. Si ese dinero
fue para pagar la compraventa, es lo que figura en la escritura de compraventa. Y, desde luego,
cuando uno compra una cosa bien, no hay dinero para repartir: se paga por lo que se compra, v,
como se ha visto después, esta bien comprado. Por lo tanto, no compramos una mala compaiia que
no valia eso, no. Pero si es que el Canal de Isabel II, a dia de hoy...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si de eso estoy seguro.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Tiene valorados, pero por las cuentas que tengo aqui,
tiene en las cuentas del ejercicio de 2016, tiene valorada su participacion en Inassa en 100 millones
de euros. Si se han traido 70, y vale 100, la compania vale 170, al menos, que es un precio muy
prudente, y nosotros pagamos 73...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si de eso estoy seguro. Estoy seguro que no se compraban
empresas ruinosas, y que se compraban empresas que daban beneficios para después repercutir esos
beneficios. La duda es si todos los beneficios o0 solamente algunos.

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Yo le puedo contar... Yo no tengo documentos que le
constan a usted, porque seria absurdo, seria diabdlico que yo tuviera que demostrar que eso no fue a
ningun sitio porque yo no soy Dios. Lo que le puedo decir es que los que estaban conmigo, los que
estuvimos alli, jamas, en absoluto, percibimos absolutamente nada pero porque era una operacion
clara, transparente y buena para el Canal, no habia ningln apafio y ningin chanchullo, es que era
una operacién buena. Esas cosas pueden pasar en las operaciones que estan mal hechas, donde hay
un sobreprecio, pero donde hay un precio justo no hay dinero para repartir, aparte de que los
profesionales que estdbamos alli pues mire usted, tenemos carreras de reconocido prestigio, cada uno
en su ambito...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si, si.

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: No somos personas marcadas en absoluto.

33976




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: De verdad que no les traemos aqui pensando que todo el que
viene aqui es culpable, ni que han hecho nada malo, todo lo contrario. Muchas veces viene gente aqui
justamente para explicarnos lo que ha ocurrido porque han estado alli. Yo no dudo de los
profesionales del Canal, de los que mil veces hemos hablado, y yo creo que todos estamos orgullosos
de ellos. Pero la duda que tenemos es que, claro, al final volvemos a lo de siempre, es dinero que sale
de la Comunidad de Madrid a Panama, ique fueron cinco minutos... Pero, y se lo digo de verdad como
madrilefio indignado que usted también decia, éusted cree que en esa operacién no ocurridé nada?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Estoy absolutamente convencido de que ahi no paso nada,
no es que crea, es que estoy absolutamente convencido, porque si hubiera habido algo, el primero
que hubiera ido a denunciar cualquier minimo error, hubiera sido yo porque yo vivo de mi prestigio.
Yo vivo de mi buen nombre y como comprendera, entre otras cosas estar aqui no me beneficia ese
buen nombre, y me hace dafo personal.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Yo le agradezco y le pido disculpas en nombre de los
miembros de la Comisidn...

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: No, si esta situacion no la han creado ni ustedes ni
nosotros, sino otras personas que han hecho cosas que no estan bien por las cuales estan siendo
investigados y que, en su momento, tendran responsabilidades o no, ya se vera. Pero a eso da lugar
esa circunstancia, usted estd en su derecho, y yo de verdad que les agradezco que me dé la
oportunidad de contar lo que ha pasado, y yo estoy plenamente convencido, segurisimo, de que los
que estabamos alli no hubo absolutamente nada, nada.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Le agradezco su intervencion.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria. Doy la palabra al sefor Ongil, del Grupo
Parlamentario Podemos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Empiezo por donde lo ha dejado el sefior Zafra. De verdad aunque
haya dureza en las preguntas a veces, no entienda que esté en nuestra intencion achacarle ninguno
de estos comportamientos.

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Entiendo perfectamente.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Y siento si se siente asi, de verdad. Le querfa preguntar unas pocas
cosas. Digame si es correcto —si lo encuentro- que se hicieron tres pagos por la compra: en 2011, se
pagan 10 millones; en febrero de 2002, 61,5 millones y en diciembre de 2002, 1,5 millones. ¢Es
correcto?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: En lo que yo creo recordar, si. Los primeros 10 millones se
hicieron en la compraventa de la sociedad...
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Perdona, ahora si que no tengo nada de tiempo y le voy a cortar.
Entonces, la duda que se me genera es, si me cuadran las cuentas, en diciembre de 2002 ya no
existia la compaiiia, ya no existia el vendedor, entonces, éa quién se pago?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: ¢En diciembre de 2002? A los accionistas, entiendo.
El Sr. ONGIL LOPEZ: (A los accionistas?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Entiendo que a los accionistas.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢De quién?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: En diciembre de 2002, yo ya no estaba en el Canal asi que
permitame que no le dé la exactitud del dato, pero entiendo que se pagaria a los accionistas de la
Sociedad de Aguas de América.

El Sr. ONGIL LOPEZ: De la sociedad panamefia.
El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Claro. A los socios colombianos de la sociedad panamefia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, pero los tenedores de la sociedad en Panama, que a su vez
tenia las acciones de Colombia, digo yo. Estos son los vendedores, pero, éentiende la pregunta?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Si, si, si.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Hay un pago al vendedor cuando ya no existe, el vendedor que es
una persona juridica en Panama y se ha disuelto.

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Me imagino que en el acuerdo figura a quién se le paga...
El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢No lo sabe?

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Porque todo esto son garantias, y si pasan tales cosas, yo
te pago algo mas, y si pasan tales cosas que son condiciones buenas y habituales de garantia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Pero no lo sabe usted? El Director Financiero no sabe...

El Sr. CACHAVERA SANCHEZ: Yo en diciembre del afio 2002 ya no soy Director
Financiero.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Para terminar le voy a hacer una pregunta y esta, insisto otra vez, es
sobre un informe que es de afios posteriores, 0 sea que no tiene nada que ver con usted, pero quiero
saber su opinion. Porque, claro —también lo decia el sefior Zafra y estoy de acuerdo-, lo que estamos
viendo aqui es si todo el dinero que ha generado el Canal en Latinoamérica realmente ha vuelto en
forma de dividendos, que ya sabemos que los daba, pero a lo mejor podia haber muchos mas. Y
entonces claro, vemos un informe KPMG que hace en 2007 sobre la Triple A diciendo cosillas como...
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Voy a empezar por otro lado. Usted ha hablado antes de la diversificacién sectorial e
internacional del Canal, pero es que nos volvemos a leer los estatutos y yo no sé cuando se ha
decidido la diversificacion sectorial; se supone que el Canal solo se dedica al ciclo integral del agua vy,
sin embargo, al comprar Inassa compraron empresas, entre otras, por ejemplo, que recaudaban
impuestos y se sale del ambito que no estaba dentro de los estatutos; y lo internacional tampoco
estaba dentro de los estatutos. Entonces, claro, volviendo a esto, te encuentras con una compania
como la Triple A, compaiiias que también hacen recaudacion de impuestos —no directamente- y
entonces, claro, en este informe forense dice: “hemos observado como el 50,5 por ciento de los pagos
realizados se hacen a través de cheques, si bien no hemos podido comprobar si estos cheques fueron
emitidos al portador o no”. O sea un descontrol sobre el 50 por ciento de los gastos de esta
compahiia. Y sigo leyendo: “la practica totalidad de los pagos realizados con tarjeta de crédito, pese a
tener el detalle del extracto bancario no se encuentran debidamente justificados sobre la compra a
proveedores, la existencia de un procedimiento puramente manual en el calculo de las comisiones a
pagar a los subcontratistas. Hemos observado que dentro del area comercial hay indicios de trato de
favor a ciertos proveedores”. Es que, si lo leo todo, me quedo sin tiempo en mi turno. ¢éCémo podian
estar ustedes seguros de que, una vez de que compraban esta empresa, serian capaces de controlar
este tipo de cosas y que nadie se llevara el dinero?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Por una sola razén, que nosotros enviamos alli a
personas del Canal a controlar todo eso.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Cémo Edmundo Rodriguez Sobrino?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, no, perdone Edmundo Rodriguez Sobrino no es una
persona del Canal.

El Sr. ONGIL LOPEZ: ¢Eh? ¢Era de Inassa y era del Canal?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Edmundo Rodriguez Sobrino no es una persona del
Canal. Nosotros enviamos alli a Antonio Sanchez Mora, que era del Canal; a Gregorio Arias, que era
Director de Planificacion, que ahora es Subdirector de Planificacion del Canal; a Gonzalo Gonzalez, que
le enviamos a hacer la valoracion, que era el Director Financiero del Canal; a Javier Malia, que era
directivo del area de comunicaciones. O sea, nosotros mandamos alli a personas del Canal con sus
familias, a las partes mas sensibles de la organizacién para tener controlada la organizacion.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pues ese afio, y ya termino...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Pero, eso, por lo que yo sé, posteriormente acabd, se
trajeron a los profesionales del Canal y mandaron alli a Edmundo Rodriguez Sobrino y a otras
personas, que no eran del Canal.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Se lo agradezco. Solo decirle que seis afios después, esto estaba lejos
de estar controlado. De verdad, este informe que le muestro es para leerlo.
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El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Yo ahi no estaba.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Se lo dejo. Con toda la buena intencion que haya podido tener, que
no lo dudo, creo que todos sabemos lo que ha pasado y eso se ha permitido precisamente por esta
falta de control. En fin, no quiero abusar mas del tiempo. Le agradezco que esté aqui, y de verdad, no
se sienta sefialado, de ninguna forma. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefior Lobato, del Grupo Parlamentario
Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muchas gracias. En primer lugar, ¢diria usted que Alberto
Ruiz-Gallardén tiene responsabilidad sobre esta adquisicion de Inassa o al menos sobre el control de
esta operacion?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El control de la operacién... La decisién se toma en el
Consejo de Administracion de Canal de Isabel II, sin ninguna duda, y se informa al Consejo de
Gobierno porque la Ley de Patrimonio de la Comunidad de Madrid, entonces en vigor, dice que las
empresas que toman una participacion mayoritaria en otra o las operaciones de endeudamiento,
tienen que aprobarse en el Consejo de Gobierno; de hecho, se aprueban o se envian al Consejo de
Gobierno, a propuesta de la Consejeria de Hacienda, motivado por la Consejeria de Medio Ambiente,
gue es quien es competente en el Canal. ¢éQue Alberto Ruiz-Gallarddn tiene la responsabilidad? Seguro
que él —viendo ademas su trayectoria politica- claro que lo asume, porque lo asume el que esta en lo
mas alto, que es quien tiene toda la responsabilidad al final. Ahora, que él tuviera conocimiento
acerca de como se hizo la operacion y tal...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: No cree usted que lo tenga. OK. Otra cuestion que si que nos
da pena que no recuerde bien es todo lo relacionado con la forma de pago y como se ejecutd todo el
detalle de esa operacion porque, siendo a través de una sociedad panamena, vendria bien esclarecer
todos los extremos sobre esto. Lo que nos interesa también es su opinidn, casi como técnico y
profesional empresarial, sobre la forma en la que se establecié todo el montaje de adquisicion de
estas acciones; es decir, que si ve ldgica la creacion de Extensia para unir a dos socios, la
compraventa de la sociedad panameia. O sea, {cree que es un engranaje logico de implantacion y de
desarrollo de negocio relacionado con esta operacion de Inassa?, écree que es el mejor encaje?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Vamos a ver, primero, era la forma en que se vendia la
Sociedad Aguas de América, que era una sociedad panamefia y, por lo tanto, eso es lo que figura en
el libro de Rothschild y era lo que teniamos que comprar. Segundo, la creacién de Canal Extensia era
necesaria, primero, para tener un socio, porque no podia entrar dentro de Canal; segundo, para
acotar el riesgo a la propia sociedad y el endeudamiento a esa propia sociedad, y por lo tanto era un
vehiculo Gtil y bueno, no era un vehiculo de ocultacién ni un vehiculo pantalla sino un vehiculo para
proteger al propio Canal de Isabel II acerca del riesgo que pudiera tener esa operacion. Y, tercero, no
era raro que Canal de Isabel II en aquel momento tuviera un grupo de empresas participadas, y tuvo
experiencia internacional, como deciamos con el tema de Interagua; o sea, no era raro. En el mundo,
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de verdad, y sucede en la actualidad, hay empresas publicas que tienen mucha presencia
internacional: todos estamos muy orgullosos de que Aena, por ejemplo, tenga presencia en
aeropuertos muy importantes del mundo, y es una sociedad publica; o que Metro de Madrid, que es
una sociedad madrilefia, esté participando en concursos o asesore a otros en el mundo, exportando la
tecnologia de transportes ferroviarios propios de la Comunidad de Madrid. Ese uso de empresas
publicas es lo que los que hemos ido por el mundo echamos de menos de las empresas espanolas
publicas, que es una practica muy habitual en Francia y en Italia, pues las empresas que mueven el
mundo del agua son empresas publicas francesas fundamentalmente. Nosotros, los empresarios
privados espaiioles, nos hemos sentido un poco huérfanos porque no hay empresas publicas que tiren
de nosotros. Pero es una forma de establecer las relaciones empresariales por el mundo tan legitima
como cualquier otra. Eso nos ha hecho a las empresas de muchos sectores en Espafa ser lideres
mundiales en infraestructuras, en banca o en comunicaciones, por ejemplo.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muy bien. Pues muchas gracias.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefor Gomez-Angulo, del Grupo
Parlamentario Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Gracias, sefiora Presidenta. Con la misma
sinceridad que le he dicho antes que ha hecho una exposicion brillantisima, a mi juicio, en el inicio de
su intervencion, aqui he de decirle que hay un extremo al que se han referido ahora los portavoces de
los Grupos Podemos y Socialista que me gustaria que concretara mas, porque usted lo puede
concretar, que es esto Ultimo sobre el modo de pago. Porque en su primera intervencion he querido
entender que el precio cierto y rotundo eran 73 millones de euros y, en consecuencia -claro, llevamos
aqui cuatro horas y pico y a uno le pueden bailar los nimeros-, podria concretar un poco el extremo
de los 73 millones de euros y cédmo usted, junto con el sefior Lopez Heras y el sefior Caballero,
Subdirector de los Servicios Juridicos, se trasladan a Panama y van, me imagino, ante notario y, en
consecuencia, en el acta notarial tiene que figurar como es la forma o el modo de pago.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro, claro. Es asi, es asi. Vamos, yo no tengo el
contrato de compraventa, no es de las cosas que conservo de aquella época.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, no, ya.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: El pago se firma con fecha... Creo que tengo por aqui
las fechas que he ido recopilando de lo que tengo. El contrato de compraventa, o sea, la oferta, se
envia el 14 de noviembre; el contrato de compraventa se firma en Madrid en el mes de diciembre del
afno 2011, en concreto, el dia 13 de diciembre. Por lo que yo tengo en mis correos y en mis archivos
es el 13 de diciembre y se firma aqui en Madrid. Luego, comparece Arturo Canalda en la Comisién de
Medio Ambiente y yo comparezco en la Comision de Presupuestos y Hacienda, antes de viajar a
Panama para materializar la compraventa, el dia 12 de febrero, en la que, por cierto, hay un informe
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preceptivo favorable sin votos en contra de la operacion -informo en una Comisién como esta en
febrero de 2002- y se formaliza el dia 20; el dia 20 se pagan, me parece, 60,5 millones de euros, no
lo tengo ahora mismo en la cabeza.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢En la formalizacidon?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro, porque primero se paga en el contrato de
compraventa una determinada cantidad y, luego, se materializa casi el total de la operacion, salvo
unas cosas que dependian, me parece, de si el ayuntamiento pagaba una determinada cantidad o no,
lo que se llamaba regalias en su momento. Entonces, si el ayuntamiento lo pagaba, se pagaria con
posterioridad, pero no me acuerdo a quién -supongo que seria a los accionistas de Inassa, porque yo
no estaba entonces-, una determinada cantidad, pero el grueso se pagd en Panama en febrero del
ano 2002. ¢Cémo se hace? Mediante una transferencia internacional garantizada por varios bancos,
como hacen estas cosas las entidades serias.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Perfecto. Finalmente, quiero que concrete, porque
conoce y se ha dicho que la documentacidon que se remite al Consejo de Administracion del Canal de
Isabel II, que es completa, se remite en todo o en parte al Consejo de Gobierno, porque lo que tengo
entendido es que el Consejo de Gobierno aprueba exclusivamente la constitucién del Canal, entiendo
que el desembolso del capital y la operacion de endeudamiento. ¢Eso es asi 0 no?

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No lo sé, porque el responsable de enviar la
documentacion era el Secretario del Consejo. Yo no tengo acceso al Consejo de Gobierno, pero
imagino que le envia la documentacion suficiente para que apruebe lo que se le esta pidiendo; pero
no lo sé, no le puedo responder.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Antes ha explicado el detalle de la operacion...

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: No, porque eso ya se habia hablado en el Consejo de
Administracion del Canal.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Se habia hablado en el Consejo de Administracidn
del Canal.

El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Claro.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Muchas gracias.
El Sr. DE CACHAVERA SANCHEZ: Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias. Hemos terminado la comparecencia. Pasamos al
punto cuarto del orden del dia.
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Comparecencias con tramitacion acumulada:

C-849/2017 RGEP.9616. Comparecencia del Sr. D. Gaspar Cienfuegos Jovellanos
Fernandez, apoderado de Canal Extensia en 2001, a peticion del Grupo Parlamentario
Podemos Comunidad de Madrid, al objeto de informar sobre denominada "Operacion
Lezo" (caso corrupcion del Canal de Isabel II). (Por via del articulo 75.3 del Reglamento
de la Asamblea).

C-974/2017 RGEP.10109. Comparecencia del Sr. D. Gaspar Cienfuegos Jovellanos
Fernandez, apoderado del Canal Extensia en el afio 2001, a peticion del Grupo
Parlamentario de Ciudadanos, al objeto de informar sobre actuaciones de las empresas
del Canal de Isabel II en Iberoamérica, investigadas en la "Operacion Lezo". (Por via del
articulo 75.3 del Reglamento de la Asamblea).

Pregunto al compareciente, como hago con todos los comparecientes, con caracter previo, si
ha leido los derechos que le asisten, los apercibimientos legales que constan en el escrito de
requerimiento que se le ha notificado.

El Sr. APODERADO DE CANAL EXTENSIA EN 2001 (Cienfuegos-Jovellanos Fernandez):
Si.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Voy a recordar brevemente el formato de la comparecencia:
como ha visto, hay un primer turno de quince minutos con cada uno de los portavoces, de menor a
mayor, en un formato de pregunta y respuesta, de didlogo libre, entre ustedes, al término del cual
habria un segundo turno de cinco minutos de nuevo con cada uno de los portavoces, y en este
segundo turno, si a los dos minutos a usted no le han formulado ninguna pregunta, yo llamaré a la
cuestion, y usted siempre va a tener tiempo para dar la réplica.

Pregunto a los portavoces si van a hacer uso del turno introductorio. (Denegaciones.) En ese
caso, comenzamos directamente con el turno inicial de quince minutos con cada uno de los
portavoces. Doy la palabra al portavoz el Grupo Parlamentario de Ciudadanos, sefior Zafra.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, Presidenta. Buenos dias; buenas tardes ya,
sefor Cienfuegos, hoy vamos mal de tiempo. Igual que al anterior compareciente, la primera pregunta
que quiero hacerle es cdmo llegd usted hasta el Canal de Isabel II.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo entré en el Canal por una oposicion
libre en el afio 1980, y he estado practicamente veintiséis arios en el Canal, donde he tenido una
trayectoria bastante dilatada. Como he comentado, entré cuando el Canal dependia del Ministerio de
Obras Publicas y Urbanismo; estuve ahi toda esa etapa, y cuando el Canal paso a depender de la
Comunidad de Madrid, estuve con Miguel Aguild Alonso y la gente que habia en su momento, que fue
el primer Gobierno de Leguina. Hice el contrato programa, que fue muy importante para el futuro del
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Canal. También elaboramos el Plan Integral de Agua de Madrid, y he estado practicamente todo el
tiempo trabajando en el Canal.

Me considero una persona de la Casa de toda la vida. Fui Jefe de la Seccion de Patrimonio,
luego Jefe del departamento de Control de Gestidon y fui en un determinado momento también
Director Financiero en funciones en una época. Luego, pedi la excedencia en Canal porque me hizo
una buena oferta una multinacional, estuve fuera y enseguida, a los dos afios, volvi y me incorporé
cuando ya estaba de Gerente Roque Gistau y de Presidente Agapito Ramos. Luego, concretamente,
como estd relacionado con todo el tema de fuera, hicimos la primera asistencia técnica,
concretamente en Buenos Aires, donde estuvimos a través del ICES e hicimos un estudio de obras
sanitarias de la provincia de Buenos Aires. Posteriormente estuvimos preparando y viendo la
posibilidad de acudir a la licitacién, y de hecho acudimos, de obras sanitarias de la nacién con un
consorcio espaiol, y el Canal basicamente iba apoyando sobre todo por el conocimiento y el prestigio
internacional que tenia.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Una dilatadisima carrera y un...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Bueno, continto y asi enlazo con el
tema de hoy. Entonces, cuando vuelvo de Argentina, soy Director Jefe del Departamento de
Planificacién Financiera de Canal y asi estuve toda la época en el que fue Presidente Agapito Ramos y,
luego, cuando fue Presidente Antonio Beteta, hasta, no el afio 1999, concretamente el afio 2000. En
1999 habia llegado Carlos Mayor Oreja a la Presidencia de Canal y ahi —antes he oido a José Antonio
de Cachavera que lo ha comentado- hicimos una reflexion estratégica y un plan estratégico en el que
intervinimos gente basicamente de la Casa.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: La evolucién de Canal para llegar hasta Latinoamérica, si.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Asesorados también por Maquinsa, y
considerando otro informe, se hizo un Plan Estratégico en el que estaba incluida claramente la
diversificacion, el crecimiento y la expansion de las actividades de Canal en el ciclo integral del agua.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Ya centrandonos en el momento de Inassa.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Me centro en el momento de Inassa. En
ese momento hay una reestructuracion en el ano 2000, en el mes de mayo concretamente, y el 4 de
mayo se establece una direccion, la Direccion Econdmica y de Desarrollo Comercial, cuyo el Director
fue José Antonio de Cachavera; en ese momento el Gerente era José Javier Fernandez de Santamaria,
con la Presidencia de Carlos Mayor, y el dia 31 de mayo hay una organizacion... Perddn, me he
equivocado, el que estaba de Gerente en ese momento era Ricardo Dominguez. Eso fue el dia 4 de
mayo porque el dia 31 hubo una reorganizacion en el Canal y entra José Javier Fernandez de
Santamaria de Gerente de Canal y ya, en teoria, yo estaba en funciones y era Subdirector Comercial.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Por centrarnos porque, si no...
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, me estoy centrando porque es
importante, porque realmente yo no intervengo para nada en la operacion.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Justamente a eso quiero ir. Yo le queria preguntar cuél fue su
participacion en la operacion de Inassa.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, es que yo soy Subdirector
Comercial desde el dia 4 de mayo de 2000 hasta el dia 3 de abril de 2002, cuando se me nombra
Director Econdmico y de Desarrollo Comercial.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Por eso, mi pregunta es, usted realmente en lo que se refiere
a la operacion de Inassa...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No intervine ni participé tampoco...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Después, que yo creo que seguramente es la razon por la que
todos le hemos llamado aqui, usted, si no me equivoco, estuvo en Canal Extensia, que es una de las
piezas clave de todo este tema.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, es importante. También queria decir
dos cosas importantes. Ha pasado bastante tiempo de todo esto y yo en el Canal estoy en excedencia
desde el 3 de marzo del afio 2008 y, claro, no tengo acceso a la informacion. Por supuesto, toda la
informacién tanto de la operacién de Inassa...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Por desgracia, sefior Cienfuegos, nosotros tampoco la
tenemos.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Como de las actas y de todo esta en el
Canal de Isabel II.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Y ahi por desgracia va a seguir, me da a mi.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Entonces, he tenido que recuperar... O
sea, porque, de entrada, lo que es de la operacidon Lezo yo no sé absolutamente nada, lo Unico que sé
de la operacion Lezo es exclusivamente lo que dicen los medios o lo que dice la prensa y no todo
porque, desde luego, no quiero leer nada de toda la etapa anterior desde que dejé el Canal de Isabel
IT porque me siento, en cierta forma, indignado...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Me imagino que tiene una sensacion de traicion por parte de...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Por toda la trayectoria que he
mantenido en el Canal.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Pero mi pregunta, por ir al tema de Extensia.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Entonces, voy a Extensia. Yo me he
tenido que ir al Registro Mercantil porque era la Unica posibilidad que tenia para establecer realmente
qué fechas son las que yo asumo y soy Consejero de Canal Extensia y luego soy Presidente. Yo soy
Consejero de Canal Extensia. Se constituye el 5 de diciembre de 2001... Todos estos datos son del
Registro, y yo no sé si los tienen en la informacidon porque yo creo que aclararia muchisimo... (El Sr.
Gomez-Angulo Rodriguez: £so es importante.).

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Bueno, ya, claro que es importante, pero también me gustaria
hacer algunas preguntas antes de que se me fuese el tiempo, sefiores del Partido Popular. Entonces,
mi duda es, sefor Cienfuegos, usted estaba en Canal Extensia, era Consejero de Canal Extensia.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No.
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: :{Qué era exactamente en Canal Extensia?
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, vamos a ver, yo soy Consejero...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Pero exactamente, sefior Cienfuegos, es que llevamos diez
minutos y todavia casi no he podido empezar.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo soy Consejero de Canal Extensia
cuando José Antonio De Cachavera deja la Direccion, concretamente desde el 9 de mayo de 2002...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: (De qué fecha a qué fecha es usted Consejero de Canal
Extensia?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Soy Consejero desde el 9 de mayo de
2002 hasta el 5 de febrero de 2007.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Correcto. Durante esa época en la que usted es Consejero de
Canal Extensia, me imagino... Todos sabemos que Canal Extensia era al final la herramienta que se
utilizaba por parte del Canal de Isabel II para hacer las operaciones en Latinoamérica, durante ese
tiempo y a lo largo de varias Legislaturas, como me ha estado comentando, écudl era su mision? O
sea, écual era la mision del Consejo de Administracion de Canal Extensia? Porque, al fin y al cabo, me
imagino que ustedes recibian, o no, los planes o las indicaciones para hacer operaciones en
Latinoamérica.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Vamos a ver. Después de la operacion
que se hizo de Inassa, no se hizo ninguna operacion, por lo menos en la época en la que yo estuve,
hasta 2008, hasta que me marché.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: ¢{Qué funcidn tenia entonces Canal Extensia durante todo ese
tiempo?
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: La misién fundamental gue tenia era
administrar, llevar la administracion, o sea, era un Consejo de Administracién que administraba las
sociedades y, fundamentalmente, la cabecera, Inassa.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Por eso. Pero durante ese tiempo hubo varias ampliaciones de
capital por parte de...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Mientras yo estuve hubo dos
ampliaciones de capital...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Esas ampliaciones de capital...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Perdona. Perdona que interrumpa.
Vamos a ver, es que es importante. Realmente las ampliaciones de capital que se han hecho han sido
nada mas que dos ampliaciones de capital; perdona, una ampliacion. En Canal Extensia se hicieron
dos ampliaciones de capital: una ampliaciéon de capital que fue de 18 millones de euros, que fueron
13,5 millones; en Inassa hubo una ampliacién de 18 millones en el afio 2002 y ya no hubo mas
ampliaciones en Inassa, porque la otra ampliacién que se hizo en Canal Extensia fue para comprar en
2005 las acciones de TECVASA, que se comprd el 25 por ciento de las acciones y se compraron creo
que fue por 5 millones de euros y se hizo una ampliacion de capital de 6 millones.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Esas ampliaciones, équién las decidia?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: ¢las ampliaciones? Las ampliaciones,
como eran... Vamos a ver, las decidiamos en el Consejo de Canal Extensia, pero si se pedian todas las
autorizaciones al Canal de Isabel II. El Canal de Isabel II a partir de 2005 es el socio Unico de Canal
Extensia.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Lo sé. Una de las dudas que tengo; esas ampliaciones, ¢cdmo
se pagaban?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Perdona, es que me estas preguntando
muchas cosas. Porque yo pensaba...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: No, no crea que le estoy preguntando tanto.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Que yo realmente venia a ver la
operacion del afio 2001 vy, iclaro!, por eso hay mucha informacion que te la estoy contando de
memoria porque no...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: No se preocupe, sefior Cienfuegos. De lo que se acuerde, se
acuerda, y de lo que no se acuerda no pasa hada, no voy a juzgar eso.
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Mi duda es: esa ampliacion de capital -lo hemos visto con el anterior compareciente-, esa
compra se hizo a través de una empresa que estaba en Panama y, por lo tanto, al final, el dinero salié
de Madrid y acab6 en Panama. Mi pregunta es: esa ampliacion de capital, écomo fue?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: La ampliacidn de capital que se hizo fue
directamente... ¢éLa ampliacion de capital de Canal Extensia a Inassa? La ampliacion de capital fue
directamente a Inassa, a distribuirse en las... Es que ahora mismo... Vamos a ver... Fue directamente
a Inassa. Esa ampliacién de capital fue para cubirir...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: No le estoy preguntando... Es que no quiero saber para qué;
quiero saber cémo fue.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: El dinero iba directamente. Compramos
el 49 por ciento de la participacion que tenia TECVASA en triple A...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: :Como fue? ¢De ddnde sali6 el dinero y adénde llegd?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: A Extensia. De la cuenta de Canal
Extensia iba a Inassa, al final a las sociedades de Inassa.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: (A través de qué banco?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Es que ya... Claro... Ahora mismo no lo
sé, pero supongo que seria del BBVA. Puede ser que hubiera sido del BBVA; lo tendria que confirmar.
Eso esta en la contabilidad de Canal Extensia.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Imagino que esté en algln lado, pero ya le digo que...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: O sea, todas las operaciones de pago
gue se hacian en el Canal... El Canal estaba sometido al régimen de control de la Comunidad de
Madrid. En el Canal habia...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Eso me preocupa casi mas.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: El Canal tenia un sistema
presupuestario en el que existia un presupuesto, habia una adjudicacion, es decir, era todo un
proceso Y, si no, no se realizaba el pago. Cuando se realizaban los pagos ya tenia que estar el
contrato correcto. Es mas, habia unos procedimientos de pago. Y una de las cosas importantes que
también tengo que decir es que todas las instrucciones técnicas del Canal de Isabel II del area
financiera estaban sometidas a la ISO 9001, las teniamos sometidas a la ISO. Entonces, cada vez que
se hacia cualquier pago, o se solicitaba una fianza, o se solicitaba un aval, habia un procedimiento. En
todos los pagos que se hacian; habia hasta cinco firmas y los pagos que sobrepasaban los 25 millones
de pesetas individualmente, que luego fueron 200.000 euros, llevaban hasta la firma del Presidente.
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Entonces, quiero decir, que en el Canal de Isabel II habia los controles y, ademas, estaba sometido
a...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si...
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No sé si estoy contestando.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: En cualquier caso, se me ha acabo el tiempo. Simplemente
quiero darles las gracias.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Todos los pagos de Canal Extensia
estaban autorizados y con la firma, minimo, de dos personas, itodos los pagos del Canal y de todas
las sociedades estaban asi!

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, sefior Cienfuegos-Jovellanos.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy el turno de palabra al sefior Ongil, del Grupo
Parlamentario Podemos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Muy bien. Buenos tardes, sefior Cienfuegos-Jovellanos. Bienvenido.
La verdad es que usted tiene una trayectoria larguisima dentro del Canal, o alrededor del Canal, o
relacionado con el Canal. Acaba de decir que estuvo hasta el afio 2008, éno?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero, luego, estuvo en Hispanagua. ¢En qué tiempo estuvo?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo en Hispanagua. Vamos a ver,
porque me traido... Lo puedo decir directamente. Vamos a ver, creo que me traido el curriculum
porque es que ya... A ver, en Hispanagua...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Lo voy a tener que mirar yo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Director Gerente de Hispanagua, estuve
desde septiembre de 2004 hasta mayo de 2006, no sé decirlo exactamente.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Vale, es suficiente. Ademas, durante su periodo se compré GSS; me
encantaria hablar de ello.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: :Qué?
El Sr. ONGIL LOPEZ: Se compré GSS.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, claro.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Me encantaria hablar de ello y ya sé lo que me van a decir. (£/ sefior
Gomez-Angulo Rodriguez pronuncia palabras que no se perciben).

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Vamos a Ver...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya, pero, a ver, yo solamente he dicho que me encantaria hablar
de ello.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Hombre, yo lo que le queria decir es
que, vamos a ver, yo he venido... He tratado de ajustarme...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: He tratado de ajustarme al objeto de la

sesion.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, que si.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo estoy totalmente... Llevo fuera del
Canal de Isabel II y de sus empresas nueve afios, y me estan preguntando cosas de hace dieciséis
anos; dieciséis anos, ademas, sin tener acceso a la informacion. Yo, desde luego...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Nosotros tampoco y nos hemos tenido que ir al Tribunal Superior de

Justicia a pedirla.
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Entonces...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Aunque no se lo crea, no tiene una situacion desfavorable respecto a
nosotros; al contrario, a nosotros nos cuesta muchisimo conseguirla. Simplemente, intentamos
entender lo que ha pasado solo con articulos de prensa que puedan salir del procedimiento judicial,
porgue no nos dan papeles. Usted, por lo menos, lo vivi ese tiempo y creo que tendra bastantes mas
recuerdos de los que tenemos nosotros. Y nada, paso de tema, solamente les recuerdo a todos los
presentes que no he hecho una sola pregunta sobre GSS.

Me interesa hacer un repaso a toda su trayectoria y, ademas usted esta en un largo nimero
de sociedades, que es su negocio, me imagino, y a lo que se dedica, que han seguido facturando para
el Canal durante los afios posteriores a que usted estuviera en el Canal. éEsto es correcto, no?
(Pausa.) Entiendo, por su ausencia de respuesta, que lo es.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Desde los...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Y, claro, eso puede generar dudas y puede generar preguntas. Usted
ha dicho que fue Consejero de Canal Extensia hasta el afo 2002, creo, y lo que no entiendo es por
qué siguié como Apoderado de Canal Extensia hasta el afo 2016.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo no lo entiendo. Desde luego, en el
Registro Mercantil no aparezco como Apoderado de Canal Extensia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, ahi lo hemos encontrado.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pues si yo estoy en el 2016... Yo lo que
tengo es la carta... Vamos a ver, para ser... Yo lo que he visto es que en el Canal Extensia habia tres
consejeros que eran los que... mancomunadamente dos de ellos podian hacer las firmas. Esta en el
Registro.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, pero no estamos hablando de consejero sino de apoderado, que
es una figura diferente.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pero es gue yo no entiendo como
puedo ser apoderado. Yo eso lo desconozco totalmente, porque eso es un problema... Tiene que ser
un problema del Canal o de Canal Extensia.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Entiende las dudas que nos genera, porque...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: iClaro! Por eso a mi me ha extranado,
porque dice: “Se le convoca como apoderado en 2001 de Canal Extensia.” Yo es que en 2001
desconozco totalmente que fuera apoderado de Canal Extensia. En el Registro Mercantil, desde luego,
no aparece.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Claro. Pues esos son los datos que hemos encontrado, desde 2001...
Perdon, desde 2003 hasta el 10/6/2016. Eso es hace...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pues a mi me sorprende muchisimo.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pues no nos lo hemos inventado. Entonces, creo que entiende
también las preguntas y por donde iba porque, evidentemente, si ademas iba facturando al grupo
Canal mientras todavia de alguna forma ostentaba cargos dentro del grupo, nos genera dudas, claro.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No lo sé. Yo lo que simplemente...
Vamos a ver, es que me sorprende. Desde luego, yo no pensaba que era... Desconozco totalmente
que fuera apoderado de Canal Extensia, porque, ademas, de Canal Extensia hay un Consejo de
Administracion, que es el 5 de febrero de 2008; aqui tengo el acta...

El Sr. ONGIL LOPEZ: 2008. Bueno, en cualquier caso...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Que es el acuerdo del socio Unico, cese
con reelecciones y nombramiento de consejeros, y a mi se me cesa conjuntamente con Miguel Angel
de Lucas Gonzalez.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, pero igual tenia otros poderes que no se revocaron. No lo sé.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pues no lo sabfa... Es que claro, esto...
(El sefior Gomez-Angulo Rodriguez pronuncia palabras que no se perciben).

El Sr. ONGIL LOPEZ: A ver, no soy yo el que tiene que explicar esto, creo, como esta
comentando el Partido Popular.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pues yo lo que tengo claramente es la
carta de dimision y, desde luego, mi desconocimiento absoluto de que yo era apoderado ni de que
fuera apoderado en 2001, éeh?

El Sr. ONGIL LOPEZ: Bueno. Le voy a dar una forma de salir de aqui: éme puede asegurar
gue a partir de ese dia, en el ano 2008, jamas ha firmado ningiin documento ni nada relacionado con
Canal, con Canal Extensia en este caso?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Ninguno. Vamos, eso se lo puedo
asegurar.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pues mire, por lo menos conseguimos salir de aqui. Voy a volver
sobre los datos que ha dado con el sefior Zafra. En el afio 2007 se compra el 25 por ciento que
ostentaba TECVASA en el...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: En el 2005, creo que fue.
El Sr. ONGIL LOPEZ: 2005.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Estoy hablando ahora mismo de
memoria, éeh?

El Sr. ONGIL LOPEZ: Vale. La fecha en si no es tan relevante en este momento. Entonces,
se compra el 25 por ciento de TECVASA vy el Canal se queda con el cien por cien; y compra el 25 por
ciento por 5 millones y luego, ademas, amplia capital por 6 millones, pero...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: (Por?
El Sr. ONGIL LOPEZ: Por 6 millones creo que ha dicho, éno? O por 10.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no. En Canal Extensia, el Canal
aporta, hace una ampliacion de capital de 6 millones para que... Y al final el Canal es ya socio Unico,
es cien por cien socio unico. Y de esos 6 millones, hay 5 millones con los que se compran las acciones
de TECVASA -el 25 por ciento de TECVASA en Inassa- y queda 1 millén que queda en caja.

El Sr. ONGIL LOPEZ: En ese momento...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Se queda en la caja de Canal Extensia,
porque Canal Extensia tenia que pagar el préstamo que tenia, concretamente, creo que del BBVA.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Para la compra de Inassa, claro.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Por cierto, en ese afo creo que se
rebajé el margen que tenia a un Euribor mas 0,0065, es decir, a menos de 6 puntos basicos, porque
el Canal de Isabel II era de las empresas... Y en ese ano, al Canal de Isabel II nos dieron el premio a
la excelencia financiera por ser ese afio la empresa mejor gestionada financieramente de Espafia, y
teniamos los costes financieros mas bajos o de los mas bajos que podria haber en el mercado.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si es evidente la fortaleza financiera del Canal en las Ultimas
décadas; creo que nadie la ha puesto en duda. Pero déjeme que afine un poco a lo que queria llegar,
porque en este momento Extensia, en 2005, cuando se hace la ampliacidon de capital, solamente
seguia teniendo Inassa, no hay incorporacion ni salida de empresas. Entonces, mi pregunta es una
regla de tres: si el 25 por ciento cuesta 5 millones, el cien por cien cuesta 20 millones.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Entonces, la compra que se hizo por 100 millones cuatro afios antes,
ya solo cuesta 20 millones, ya solo tenia un valor de 20 millones.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no. Vamos a ver, lo que esta
diciendo es que compramos...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Es una regla de tres, no es una integral con derivadas...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: ¢{Me lo podria repetir, por favor?,
porque no...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, si. El cien por cien de Extensia compra Inassa, en un primer
momento con TECVASA, por no sé qué cifra, noventa y tantos millones.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, pero Inassa...

El Sr. ONGIL LOPEZ: 73. Vale, 73; vamos a dar los datos exactos, 73 millones, y se compra
en el afio 2001. El mismo contenido, la misma compaiiia, el mismo recipiente, un 25 por ciento de
ellas, cuatro afios después...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, es que no es asi. Perddn,
cuando se compra Inassa se compra hay un préstamo en Canal Extensia...; 0 sea, Canal Extensia lo
compra con una parte de capital del Canal, que me parece que son 19 millones, 4,5 es el dinero que
pone Tecvasa, Yy el resto se hace con un préstamos del BBV, de 51 millones, y yo creo que lo han
explicado esta mafiana.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, si, pero...
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Una cosa es el “enterprise value” de
una compania, el valor de una compaiiia, y otra es el “equity value” de la compaiia; entonces, al
“equity value” de la compaiiia en ese momento le tienes que restar al total del valor de compaiiia la
deuda financiera neta que tiene la sociedad. Cuando llegamos a 2005, al final, se le compra
practicamente por el dinero que habia puesto TECVASA.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero me parece un negocio malisimo para TECVASA, éno?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, pero es que ellos salian ya del
negocio. Salieron, porque hubo un momento que cambiaron, nosotros negociamos con ellos, se
negocid asi, y, aunque el valor que tenia su participacién en aquel... Vamos a ver, para la compra de
las acciones de TECVASA se pidieron tres valoraciones, que estan ahi, porque cuando se compraban
las sociedades pediamos tres valoraciones de expertos independientes. Creo recordar que en ese caso
se pidié la de JP Morgan, seguro; KPMG, y no sé si fue también Ahorro Corporacién. Entonces, se
pidieron tres valoraciones...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero, a ver, cuatro afios después... Entiendo lo del préstamo, y
entiendo que se pagan con los ingresos futuros que van entrando, pero es que parece como Si no
hubiera que pagar las cuotas del préstamo y como si ese dinero lo hubiesen dado gratis.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, pero ese retorno, en el momento en
que TECVASA deja de ser accionista, ya deja de tener ese retorno; ese retorno lo tiene el Canal, pero
realmente a TECVASA al final se le compran las acciones en una negociacion por 5 millones...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, por 5 millones. Entonces, el cien por cien de las acciones valdria
20 millones, incluido el préstamo que tiene dentro de la compaiiia, no puede ser de otra forma.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, es que es distinto. Vamos a ver, es
que una cosa es el valor de la compaiiia, lo que se denomina “Enterprise value”, el valor de la
compaiiia, que es el dinero que tl has puesto como capital mas la parte que has puesto de deuda que
has pedido a un tercero; o sea, si te compras una casa que te vale 10 millones, y tu has puesto 2...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si me voy a comprar una compafifa, se calcula los ingresos que
genera, los beneficios que tiene, y se hace una cuenta de los beneficios futuros que va a tener la
sociedad.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Y Io hicimos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si, pero es que esta mafiana nos estaban diciendo que, iuy!, ahora,
cuando se venda, podremos sacar 200 o 300 millones...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Y, sin embargo, por un 25 por ciento, se fueron con 5 millones.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Me parece un mal negocio para TECVASA.
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Bueno...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Me parece un... Vamos...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No sé... El Canal... Ellos se marcharon
practicamente con el dinero, poco mas o menos, que habian puesto y el Canal salid beneficiado, es
una operacion que nosotros...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, pero es que los pasivos, después de cuatro afios pagando el
préstamo, seran menores que cuando se empieza a pagdar el préstamo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No. Se tuvo que hacer otra ampliacion
de capital de 18 millones.

El Sr. ONGIL LOPEZ: De 18 millones. ¢Cuando?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Es que esa es la que he comentado
antes.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero es que entonces todavia me parece mas increible que se
pagaran solo 5 millones para salir...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Fueron 18 millones a TECVASA, una
parte fue la que pusieron ellos, es que no recuerdo ahora mismo exactamente...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Lo siento, pero a mi no me ha quedado nada claro.
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Pero entiende lo que no queda claro.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No Sé, es que yo creo que esta
clarisimo. Vamos a ver, TECVASA tiene el 25 por ciento del capital de la sociedad y me parece que
habia 19 millones, es que no recuerdo exactamente ahora mismo la cantidad del capital que tenia
Canal Extensia; pero es que el resto era deuda, era deuda financiera que se tenia con el BBVA.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Era mayor en 2001 que en 2005.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Entonces, la deuda financiera total la
asume el Canal y el otro accionista, y entonces se les compra, se llega a un acuerdo, se hacen unas
valoraciones de la sociedad, se negocia con ellos, y la operacién se acaba cerrando en 5 millones.
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El Sr. ONGIL LOPEZ: Vale. No sé si me da tiempo a hacer un célculo répido.
La Sra. PRESIDENTA: No, porque el turno ha terminado.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Solamente digo una frase: en la compra, el 30 por ciento era en
efectivo y el 70 por ciento era en deuda; creo que esta era la magnitud que han dado antes. Es para
hacer otra regla de tres y calculamos otra vez con los 20 millones. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy el turno de palabra al sefior Lobato, del Grupo
Parlamentario Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Muchas gracias. Buenas tardes, ya. En realidad, lo que
estamos analizando hoy es la operacion de 2001, en la que usted no formaba parte del Consejo de
Extensia.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Claro.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Por lo tanto, no estaba alli y digamos que no la conocid ni
durante el proceso de la operacion ni anteriormente, pero quiza a posteriori, una vez que entré a
formar parte del Consejo, y nos pueda ayudar con su criterio u opinion sobre qué pudo analizar a
posteriori de esa operacion, los resultados que dio y como lo vio. En todo caso, éno la conocié usted
anteriormente? Aunque no formara parte del Consejo de Extensia, nadie le consulté ni le pidié opinion
ni tuvo conocimiento de ningun tipo, éno?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y posteriormente, ya una vez que tomd posesion de su
puesto en el Consejo de Administracion de Extensia empezd a trabajar ahi, fruto de esa operacion,
evidentemente.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Claro.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Claro. A partir de ese momento, écual es su analisis de esa
operacion? ¢Cree que fue una operacion positiva, que dio un buen resultado? ¢Como calificaria esa

operacion?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Pricticamente se puede ir uno a los
hechos. Los hechos son que la companiia se empieza a gestionar, hay problemas, pero se van sacando
adelante y el hecho mas significativo, al final, es que precisamente, cada vez que ibamos avanzando
en los afios, el valor de la compaiiia era mayor; el Canal pedia practicamente valoraciones de la
compaifiia a expertos independientes casi todos los afios. Yo creo la compania que estaba muy bien
controlada, o sea, se controlaba bastante, incluso en el Ultimo ano, en 2007, el valor de la compaiiia
era de unos 167 millones de euros, el Canal ya tenia una plusvalia de entre 50 y 70 millones de euros
del dinero que habia puesto, el Canal directamente, y después de que yo dejo realmente el Canal, ahi
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estan los nimeros, esta mafiana he oido las cifras que dan, sacadas de las Memorias, no sé qué
opinion desfavorable se puede tener realmente de una inversién como esa y de la evoluciéon que ha
tenido cuando la compainiia esta valorada en la actualidad entre 250 y 300 millones de euros.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y la relacion con TECVASA, écomo era? Tenian un miembro
en el Consejo ¢o no? mientras el Canal tenia tres. ¢Qué relacion habia entre ellos?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Cuando don Salvador Cardona deja su
puesto como Director General de TECVASA, creo que fue en octubre de 2002, habiamos tenido
problemas en la transicion del antiguo equipo gestor que habia con la gente que mandamos del Canal
y fueron bastante tensas las relaciones.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢(Esa es la razon por la que acaban saliendo de Canal
Extensia?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, yo creo que al final se toma la
decision de que lo mejor es que abandonen el Consejo.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Y esa decision, éla toma Canal? ¢La toman los consejeros de
Canal o es por acuerdo con ellos?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No. La decision se toma en el Consejo
de Canal Extensia porque hay una negociacion, y luego a nosotros nos ratifica el Consejo del Canal, o
sea, todas las operaciones que hemos hecho en Canal Extensia estan cumpliendo lo que establecia la
ley, es decir, Canal Extensia era y es una sociedad publica y como tal sociedad publica, estaba
sometida hasta a la asamblea. Aqui se traia hasta el PAIF, el Plan Estratégico de la compaiiia, todas
las autorizaciones de todas las operaciones financieras...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: De endeudamiento, de...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Todas las operaciones financieras pasan
por la Consejeria de Hacienda en su momento e incluso se remitian los informes trimestrales a la
Intervencion de la Comunidad de Madrid.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: (Y el precio de salida de TECVASA como lo fijaron? éPor
acuerdo con la...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Lo fijamos por negociacién con los
representantes de TECVASA en aquel momento.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: O sea, se negocio un precio de salida, se quedd a consolidar
la deuda y se le pagé la salida de las acciones suyas de Extensia, salieron y ya.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

33997




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

El Sr. LOBATO GANDARIAS: OK. (Y para la determinacion de esa negociacion informo el
departamento financiero de Canal o cémo se hizo el estudio?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, si. Informd el Canal...
El Sr. LOBATO GANDARIAS: En ese momento ya hubo una evolucion.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: La gestion diaria y operativa de Canal
Extensia se hacia desde la Direccidn Econdmica y de Desarrollo Comercial y, luego, desde 2005, la
parte comercial y la parte de distribucion, que llevaba la Direccion Econdmica y de Desarrollo
Comercial, pasan a ser dos direcciones independientes, y hay una Direccion que es la que yo también
llevaba que era la Direccion Econdmica y de Desarrollo Corporativo, donde teniamos tres
Subdirecciones: una que era de Planificacion y Control de Gestion, que hacia el control de todas las
sociedades que habia en Hispanoamérica, y la Subdireccidon Financiera que gestionaba toda la parte
financiera, no solamente del Canal sino también de la...

El Sr. LOBATO GANDARIAS: ¢iFue la Subdireccion Financiera la que elabor6 el informe
para negociar con TECVASA el precio de salida de sus acciones?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Bueno, no sé si fue concretamente la
Subdireccidn Financiera, yo era el Director Econdmico y de Desarrollo y sé que se pidieron dos ofertas
—no sé si dos o tres- a bancos de inversion que fueron los que hicieron la valoracién J.P. Morgan es
uno seguro y el otro creo que fue KPMG.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Ok. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefor Gomez-Angulo, del Grupo
Parlamentario Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Muchas gracias, sefiora Presidenta. Muchas gracias,
sefior compareciente; efectivamente, lo hacia por un motivo concreto, a mi juicio, mal formulado,
pero ha tenido la deferencia de acudir, aunque ya ha quedado claro que no era apoderado de Canal
Extensia en esa fecha.

Vamos a ver, para centrarnos en el afio 2001, si puede ser, o en el afio 2000; usted es una
persona, como ya se ha dicho, un histérico del Canal, valga la expresion, aunque a mi no me gusta
demasiado. Cuando llega el nuevo equipo -ya han comparecido aqui el sefior De Cachavera y el sefior
Lépez Heras-, estamos hablando de mayo de 2000, ées asi?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Eh...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Por consejo, como ha dicho aqui alguno de los
comparecientes, de un informe que el Consejero de entonces, el sefor Mayor Oreja, pide a Price
Waterhouse, o sugiere una nueva organizacién, hay un nuevo Gerente, el sefior Fernandez
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Santamaria, éno es asi? (Asentimiento por parte del sefior Cienfuegos-Jovellanos Ferndndez.) Y cuatro
Direcciones, de las cuales, dos se ocupan por técnicos de la casa, a los que conocemos por diversos
momentos procesales en esta Casa: una la ocupa don Adrian Martin, que luego seria Gerente; la
siguiente era la Direccion Econdmica y el Desarrollo Comercial, que llevaba el sefior De Cachavera. Y,
iah, bueno!, habia una Direccion de Recursos Humanos y Servicios Juridicos, de don José Maria
Franco, que también viene de fuera, que actualmente creo que sigue trabajando en el Canal.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y la Direccion de la que usted dependia en un
primer momento como Subdirector Comercial. ¢Es asi?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y habia otros dos Subdirectores de Nuevos
Negocios, que eran el sefior Lopez Heras, que ya ha comparecido aqui, y el Subdirector Financiero,
que era Miguel Angel de Lucas, ées asi?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Vale. Es que uno se pierde, porque hemos
avanzado de un lado para otro. Luego, cuando el sefior De Cachavera pasa a ser Gerente de
Hispanagua, le sustituye usted como Director. ¢Es asi 0 no?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si.
El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: ¢Estamos hablando ya de finales de 2002?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No. Estamos hablando de abril,
concretamente el 3 de abril, de 2002.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: 2002, de acuerdo. ¢Y estd usted como Director
Financiero hasta 2003?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, estoy de Director Financiero hasta,
practicamente, 2008.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, cuidado. Cuando el sefior Canalda se va al
Ayuntamiento con el equipo...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, bueno, si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Usted ocupa provisionalmente, hasta la llegada del
sefior De Miguel, la Gerencia, ¢es asi o no? Aun siendo Gerente, seguia asumiendo la Direccion
Financiera.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si, si. Asumia la responsabilidad de la
Subdireccion Econdmica y Desarrollo Comercial. Y si estuve de Gerente hasta que llegd Ildefonso.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ildefonso.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Concretamente, el dia 19; a mi se me
cesa en del Consejo el 19 de diciembre de 2003.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Que es cuando se nombra a Ildefonso
de Miguel.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Y, luego, a partir de ahi, sigue como Consejero de
Canal Extensia -he entendido- ¢y pasa a Hispanagua?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, no.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: (O sustituye al sefior De Cachavera en
Hispanagua?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, si ha dicho antes las fechas, el tiempo que ha
estado en Hispanagua, que era desde 2005 hasta...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, pero yo en Hispanagua era Director
Financiero del Canal, o sea, era Director Econémico y de Desarrollo Corporativo e, igual que estaba en
Hispanagua de apoderado, estaba de apoderado en bastantes sociedades el Grupo. Puedo decir que
estaba...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En su condicidn del Director Financiero del Canal,
en una palabra.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Claro, estaba de Consejero y
Administrador de Hidroser, miembro del Comité de Gerencia de la UTE de Aguas de Alcala...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: No, no, no...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Consejero y Apoderado de Hidraulica
Santillana, de Canal Energia, de Canal de Comunicaciones; era Vicepresidente de GSS Venture. O sea,
estaba en distintas sociedades.
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El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: De acuerdo. En definitiva, a usted le sustituye
como Director Financiero el nuevo equipo que trae el nuevo Gerente, ¢no?, el sefor De Miguel; o sea,
¢la sefiora Richmond, en una palabra?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, no. A mi me sustituye la sefiora
Richmond en 2007, a finales de 2007; concretamente, el 1 de noviembre de 2007. Y el 1 de
noviembre de 2007 se me nombra Adjunto al Director Gerente, puesto que ocupo hasta el dia 3 de
marzo de 2008, que es cuando pido la excedencia en el Canal. Yo solicito la excedencia del Canal el
dia 5 de febrero y ese mismo dia se me cesa de Consejero de Canal Extensia, conjuntamente con el
Subdirector Financiero, Miguel Angel de Lucas.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Sefior Cienfuegos-Jovellanos, le iba a hacer una
pregunta relacionada muy indirectamente con el tema de su comparecencia. Mi Grupo, el Grupo
Popular, no habia pedido su comparecencia para este tema. Comprendo la incomodidad que le pueda
causar comparecer en una Comision de este tipo, pero aprovecho -si lo considera oportuno y, si no,
no tiene por qué contestar, evidentemente- para decirle que me gustaria que hiciera una valoracion
de su trayectoria, que ha sido amplia, e incluso en el proceso del que estamos hablando. Usted ha
conocido a tres Gerentes, mas a don Ildefonso de Miguel, que cesa, lo han dicho aqui los sefores De
Cachavera y Lépez Heras, se marchan de Canal con la nueva Gerencia. Simplemente, si usted nos
puede comentar su relacion con la Gerencia durante el tiempo que coincidio con la Gerencia del sefior
De Miguel y si su salida tiene alguna derivada o alguna causa en la relacién que usted pudiera tener
con el sefior De Miguel.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Vamos a ver, yo prefiero no dar
ninguna opinién, porque esto es publico, y solamente limitarme a los hechos. Y los hechos son que,
cuando hay el cambio de Legislatura en el mes de mayo de 2007, el dia 30 de octubre se me cesa
como Director Econédmico y de Desarrollo Corporativo y me sustituye Maria Fernanda Richmond, y el 5
de febrero se me cesa como Presidente de Canal Extensia. Y se modifica el Consejo, que es socio
Unico, en ese caso es Ildefonso de Miguel el que ejerce el poder de Canal, y se nombra a Maria Luisa
Carrillo y a Maria Fernanda Richmond. Posteriormente, en lo que era mi Direccion, el Subdirector de
Desarrollo Corporativo deja el Canal, el Subdirector de Planificacion y de Control de Gestion se va de
Gerente a la Asociacion Espariola de Abastecimiento de Agua y Saneamiento, y todo esto es motivado,
fundamentalmente, parece ser por falta de confianza. Yo no puedo decir nada mas.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Ya ha dicho suficiente, ha dicho suficiente. Por
ultimo, hay otra cosa que querria saber: édon Edmundo Rodriguez Sobrino -aunque sé que no encaja
exactamente, pero como le han citado por la operacién Lezo- ya se habia incorporado a Inassa en
Iberoamérica?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si. Edmundo Rodriguez Sobrino trabaja
para Canal en 2004, creo que es cuando la Gerencia le hace el primer contrato, y, luego, es Consejero
de Canal Extensia creo que en 2005. Bueno, lo puedo decir exactamente porque tengo aqui cuando le
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nombran en Canal Extensia, porque lo he sacado del Registro Mercantil. Se le nhombra en un Consejo
el 14 de junio de 2005, donde se nombra a don Javier Soler Gallego y a don Edmundo Rodriguez
Sobrino. A raiz de ahi, es cuando ya empieza a trabajar en...

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Es suficiente, sefior Cienfuegos. Queria decirle, no
sé si por Ultimo, que se ha hablado esta mafiana, en esta larga sesion que llevamos ya en la
Comision, de los informes de valoracion que se hicieron de Inassa, de la due diligence que se hace y,
luego, del informe que hace Garrigues sobre la due diligence que se habia encargado sobre Inassa. Y
ha surgido, al menos en dos comparecencias, un tercer informe, que se encarga a Cuatrecasas ya
cuando llega el seiior Ildefonso de Miguel. Usted esta todavia en la Direccién que ocupaba en 2004,
que creo, si mis datos son ciertos, que es la fecha del informe de Cuatrecasas. {Usted tiene
conocimiento de que se haya encargado algun informe a Cuatrecasas o que en la casa se conociera
de algin modo que...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: ¢(Si yo tenia conocimiento? Yo no tenia
conocimiento de que se hubiera encargado. Yo tenia conocimiento de que se estaba haciendo un
informe porque se solicitd bastante informacién, incluso se archivaba en el despacho del Gerente,
pero nunca he tenido acceso a poder ver el informe. Yo no he visto el informe de Cuatrecasas. Por lo
visto, segun parece, hay otro informe de 2009, y, desde luego, no conozco el de 2004, ni he leido
nada en la prensa, aunque creo que en “Ok diario” por lo visto ha salido publicado, pero yo no he
leido nada y no tengo conocimiento del informe. Ahora, éque se habia encargado en su momento? Yo
no sé si tanto encargar, pero si tenia conocimiento de que se habia hecho un informe.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Si, porque ha habido un compareciente, en primer
lugar, el sefor Lopez Heras, que ha dicho que en los pasillos se comentaba que, como se dice
normalmente, en la casa se comentaba ese informe y que ese informe era un informe amplio sobre la
gestion anterior, no solamente sobre el tema Inassa. Eso lo ha dicho el sefior Lépez Heras, y el sefior
De Cachavera ha dicho que él ya no estaba en el Canal, pero que, por las informaciones que tenia -y
se ha referido al mismo medio digital que ha dicho usted-, eran muy poco rigurosas algunas de las
informaciones que alli aparecian y que se comentaban. ¢Eso es asi?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: S, si.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: En principio, no tengo mas preguntas para el sefior
Cienfuegos-Jovellanos, solo agradecerle su presencia, ademas doblemente por las circunstancias en
las que concurria a su comparecencia. Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefioria. Pasamos al turno aclaratorio. Doy la palabra al
sefior Zafra, del Grupo Parlamentario de Ciudadanos.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, sefiora Presidenta. Sefior Cienfuegos, me
gustaria volver al tema de la primera ampliacion de capital para que, si puede, nos explicara un poco
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el proceso, como fue desde el minuto uno, quién lo decidid, como se decidid, cuando hablaron con el
Consejo de Administracién del Canal de Isabel II, etcétera.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Perdén, ¢ampliacién de capital?
El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Ampliacidn de capital, si.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: VVamos a ver, la ampliacidn de capital se
decide en el Consejo de Canal Extensia. Se solicitan todas las autorizaciones a Hacienda en la
Comunidad de Madrid, porque, en su momento, porque eran las que establecia la ley. Como teniamos
que hacer la ampliacion de capital en Canal Extensia, y habia una parte que ponia el Canal, se lleva al
Consejo de Administracién del Canal. Lo que estoy diciendo tiene que estar en las actas. Yo no me
acuerdo ahora mismo exactamente en qué Consejo fue ni en qué acta esta, pero todo estd en el
Canal; es decir, toda la documentacion de todas las operaciones financieras, las actas, esta en el
Canal. Lo que puedo responder es que, mientras yo he estado alli, y ademas puedo demostrar que he
transmitido esa informacion, que he cedido esa informacion cuando yo me marché del Canal, porque
cedi los archivos y lo tengo documentado; estd ahi, ahi es donde estd justificado. Yo no puedo
responder aqui a una pregunta... Porque es que no lo tengo, son cosas de hace 16 anos.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Si, si yo lo entiendo, sefior Cienfuegos.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: De todas formas, creo que la
ampliacion de capital de Canal Extensia estara reflejada en el Registro Mercantil. Yo me fui al Registro
Mercantil, y lo que pedi exclusivamente fue la...

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Lo que quiero saber, porque ya me contado el proceso, que se
hizo adecuadamente, es por qué decidieron una ampliacién de capital.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Se decidid una ampliacién de capital,
primero, porque habia que comprar una parte de TECVASA, que tenia en el capital de Triple A -una de
las sociedades que habia era Triple A-Servicios, que de ahi colgaban las concesiones creo que de
Venezuela y de Dominicana-, y en esa compania TECVASA tenia directamente un 49 por ciento de la
sociedad, no recuerdo si era el 47 o el 49. Entonces, llegamos a un acuerdo para que esas acciones
estuvieran en la cabecera, porque, si no, no tenias el control de la expansion del Grupo. Y ademas
participaba también en esa sociedad la municipalidad de Barranquilla, porque Barranquilla tenia una
participacion en Triple A-Servicios. Entonces, hubo que comprar desde Inassa esa participacion, las
dos participaciones, para que al final en la sociedad cabecera, en la operadora, en la sociedad que ha
calificado de operadora a Inassa, tuviera realmente el control del cien por cien de la sociedad
cabecera de Triple A Servicios. Y ademas habia otra sociedad que era lo mismo, que tenia otra
participacion de Amagua, que era la sociedad que controlaba Ecuador, de tal forma que se unificaron.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: A parte de esa ampliacion, hubo
también una parte que era para la financiacién de las sociedades.

El Sr. ZAFEA HERNANDEZ: (De?

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: De la sociedad, concretamente no sé si
era de Barranquilla, por necesidades de Tesoreria, unas necesidades que habia de Tesoreria; creo
recordar ahora mismo que fue asi.

El Sr. ZAFRA HERNANDEZ: Muchas gracias, sefior Cienfuegos.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefior Ongil, del Grupo Parlamentario
Podemos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Si me lo permite, como antes lo hemos discutido, le voy a dar una
copia del BORME, del Registro Mercantil.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Esto me preocupa. Esto si que me
preocupa porque claro...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Yo también estaria preocupado si fuera usted. Solamente voy a
repasar, es el BORME -le puedo dar todos los datos- del 10 de junio de 2016: Ceses/Dimisiones: Juan
Pablo Lopez Heras; Revocaciones. Apoderado mancomunado: Juan Pablo Lépez Heras. Y Apoderado:
Arturo Canalda y Gaspar Cienfuegos. Usted esta leyendo lo mismo que yo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no. Lo estoy leyendo y me estoy
quedando sorprendido porque, iclaro!, es que Canal no ha revocado el poder. El que no ha revocado
el poder es Canal, es Canal Extensia, es asi, es asi. Claro, si no lo revoca hasta 2016...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Y ¢qué tenemos que pensar nosotros? Porque, le repito, ha estado en
la condicion de miembro de Canal Extensia y de contratista del Canal al mismo tiempo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Bueno, contratista de Canal... Yo

contratista de Canal he sido, vamos a ver...
El Sr. ONGIL LOPEZ: Si quiere le leo los contratos que tiene.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, no, perddn, se comprd... Vamos
a ver, primero no tiene nada que ver, esto es de mi actividad privada cuando no estoy en Canal, iy
eso es de 2013 o de 2014!

El Sr. ONGIL LOPEZ: Ya, ya, pero estd en el Canal. Lo que tenemos nosotros como dato es
que si esta en el Canal hasta 2016.
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El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No. Pero vamos a ver, bueno. iCémo
voy a estar yo en el Canal en 2016 si tengo una excedencia del Canal de Isabel II del afio 2008! O
sea, y tengo todos los cargos que ocupaba en el Canal, en todas las sociedades. Y, claro, entonces, lo
que a lo mejor me preocupa es que pueda figurar en alguna otra sociedad del grupo Canal, de donde
era apoderado, y no han dado de baja los poderes.

El Sr. ONGIL LOPEZ: A mi también me preocupa. Ademds, obviamente, sabe que como
apoderado, claro, cualquiera de estas personas ha podido firmar, comprar, vender, de todo.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no, los apoderamientos que hago al
Canal eran muy limitados y, en cualquier caso, siempre era un requisito, seguro, dos firmas; dos
firmas como minimo.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Aqui hay tres personas, cuatro.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: No, no. Pero es que son
apoderamientos especificos que daban, porque yo en 2001 no tenia apoderamiento. Es que no lo
tenia. Yo no era apoderado. Si no era ni Consejero, y lo que se daba era un apoderamiento a tres
Consejeros. Concretamente, eran José Antonio de Cachavera, Adrian Martin Lopez de las Huertas y
Salvador Cardona Aucejo. Eran los tres Consejeros que tenian las facultades, que tenian los estatutos
del Consejo de Administracion, para hacer uso mancomunadamente y cada uno, dos de ellos.

El Sr. ONGIL LOPEZ: En fin, no sé qué quiere que pensemos. Tenia otra pregunta porque
en realidad, si que tiene experiencia en informar o ayudar en compras en Canal. Otra cosa que no ha
mencionado es cuando hace un informe, como externo, para comprar el Canal a Lanzarote.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo no lo hice.
El Sr. ONGIL LOPEZ: Lo hizo uno de sus...

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Lo hizo la sociedad... Si, porque nos
contrataron. Vamos a ver, esto es de 2014. Es decir, primero...

El Sr. ONGIL LOPEZ: Es otra adquisicion...

La Sra. PRESIDENTA: Sefior Ongil, yo creo que esto esta fuera del objeto de
Latinoamérica.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Quiero explicar que es una compra que tiene una parte del dinero
todavia por desembolsar, que no se sabe si hay un sobreprecio o no, que estd dando ya unas
pérdidas, y es que son cosas que hemos visto antes. No tengo mas informacion que esa y le queria
preguntar como ha sido eso.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Yo le contesto. Vamos a ver, ese
contrato... Se contratd, creo, en 2014 o en 2015 —no sé si en el 2014 o 2015- el de Lanzarote e
hicimos... Vamos a ver, trabajo en una empresa que es una consultora y trabajamos para las
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Administraciones Publicas. Es decir, nos contratan... Estamos especializados en el sector del agua vy,
sobre todo, especializados en las concesiones de agua. Entonces, lo que hicimos fue un trabajo, nos
contrato el Cabildo, hubo un concurso publico, el del Cabildo, al que se presentaron no sé si Price, se
presento... No sé, se presentaron tres firmas de primer nivel y nosotros ganamos. Ya te digo, la
sociedad es Professional Water and Partners, y gand el concurso y realizamos el trabajo. Nosotros
hicimos el trabajo.

El Sr. ONGIL LOPEZ: Bueno, me he quedado sin tiempo. Le agradezco sus respuestas, las
que me ha podido dar, y alguna que no ha terminado de dar del todo. Nos quedamos con alguna
duda por ahi, pero, en cualquier caso gracias por venir.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: De nada. Gracias.
La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra al sefior Lobato, del Grupo Socialista.

El Sr. LOBATO GANDARIAS: Nada, voy a ser muy rapido porque creo que del 2001 esta
analizado todo lo que de usted podia depender y el conocimiento que podia tener. Simplemente, le
quiero agradecer su presencia hoy aqui y desearle que aclare todo el tema de los poderes que, desde
luego, ahi tiene tarea por delante. Gracias.

El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Si. Lo peor de esto de los poderes es
gue yo no lo puedo solucionar. Supongo que, no sé, lo hablaré con los abogados a ver qué me dicen.
Me lo tienen que solucionar.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias. Doy la palabra, por ultimo, al sefior Gdmez-Angulo, del
Grupo Popular.

El Sr. GOMEZ-ANGULO RODRIGUEZ: Nada mas que agradecer al sefior Cienfuegos su
presencia. No hay preguntas por parte del Grupo Popular. Gracias, sefiora Presidenta.

La Sra. PRESIDENTA: Muy bien. Muchas gracias. Hemos terminado la comparecencia.
El Sr. CIENFUEGOS-JOVELLANOS FERNANDEZ: Muchas gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias a usted también por su colaboracion. Una vez
terminadas las comparecencias, la sesion deja de ser publica. Ruego, si quedara alguien que no
pertenece a la Comision, que abandone la sala. (Pausa).

(Parte secreta).

(Se levanta la sesion a las 15 horas y 32 minutos).

34006




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

34007




DIARIO DE SESIONES DE LA ASAMBLEA DE MADRID / NUM. 558 / 17 DE NOVIEMBRE DE 2017

SECRETARIA GENERAL DIRECCION DE GESTION PARLAMENTARIA

SERVICIO DE PUBLICACIONES
Plaza de la Asamblea de Madrid, 1 - 28018-Madrid

Web: www.asambleamadrid.es

e-mail: publicaciones@asambleamadrid.es

TARIFAS VIGENTES
Informacién sobre suscripciones y tarifas,

consultar pagina web de la Asamblea.

Deposito legal: M. 19.464-1983 - ISSN 1131-7051
Asamblea de Madrid

34008



http://www.asambleamadrid.es/
mailto:publicaciones@asambleamadrid.es

		2017-12-12T11:39:38+0100
	Publicaciones




